Régidkutatas Szemle

ORBAN SzABOLCS

Az elitek valtozasa a rendszervaltozastol napjainkig

Az elit csoportok tagjainak behatarol4sa a régmult korokban sokkal egyszertibb volt,
mint manapsag, ugyanis bizonyos statuszok, statuszszimbolumok és beosztasok
egyértelmiien jelezték azt, hogy ki honnan jon, vagy hova tartozik, ez mara egy ne-
hezebben kdvetheto jelenséggé valt. A tagok nagy része az idok folyaman lehetdleg
ni, vagyonat védeni. A multban, ennek az egyik lehetésége az volt, hogy tartva ma-
gukat a tradiciokhoz, ahogy mondani szoktak ,, pénz a pénzzel — vagyon a vagyon-
nal hazasodott ”, igy kisebb volt annak az esélye, hogy az 6rokolt birtokok, cimek és
az ezekkel jaro elonydk elaprozodnak. Azonban idokozben megvaltoztak az értékek
és a szabalyok, illetve az azokat diktalok személye is, hiszen Magyarorszagon tobb
politikai irAnyzat és szdmos értékrend valtotta egymast, melyek kdvetkeztében mind
a politikai, mind a gazdasagi, mind a szellemi elit valtozott. Legutobb az 1989-es
rendszervaltozassal tavozott az évtizedeken keresztiil a tarsadalmi rendet és kultirat
meghatarozd személyek nagy része, és a helyiikre részben egy teljesen 1 értékeket
hirdet6, mas onképpel és tervekkel bird vezetd réteg lépett. Ezen iddszakban szamos
elit vizsgalatra keriilt sor, és azon id6szak egyik kedvelt témaja volt az elitek 0jja-
sziiletésének a megfigyelése, elemzése, de naprakész anyagokat gylijteni azonban
még ma sem olyan egyszer(.!

Arra keresem a valaszt, hogy az 1989-es rendszervaltozas elétt, illetve utan mi-
lyen tényezOk determinaltak az elitbe keriilés Utjait, kiilonos tekintettel a gazdasagi
elitre vonatkozoan, tovabba ezen szegmens vonatkozasaban a tagok korabbi tarsa-
dalmi pozicioi, kapcsolati tokéi és személyes ratermettségiik mennyiben €s hogyan
befolyasoltak az elit pozicioba keriilésiik folyamatat. Feltételezem, hogy a régi és az
uj generaciok valamilyen szinten kotddnek egymashoz, illetve, hogy az idésebb
generacio mar a rendszervaltds elétt is komoly vallalkozoként tevékenykedett, és a
privatizacié soran még jobb iizleti lehetdségekhez jutott. A karrierutak, a kiilonb6z6
generaciokhoz tartozo elittagok vagyonosodasanak torténete, életatja ezt alatamaszt-
ja, kijeloli mindazok korét, akiket a magyar gazdasagi elitbe sorolunk, és megmutat-
ja azokat a kdzOs pontokat is, amelyek alapjan meghatarozhato, hogy miben is val-
tozott a magyar elit és miként jelenik meg ma.?

1A legutdbbi nagy és teljeskdrii kutatds Kovach Imre professzor urhoz és munkatarsai munkéssagahoz
flizdik, amelynek anyaga 2010-ben jelent meg, ez a mii rendkiviil fontos adatokat és kutatasi eredmé-
nyeket reprezental, melyeket dolgozatomban ¢én is tovabb elemzek. KovAcH IMRE: Elitek a valsag
koraban. Magyarorszagi elitek, kisebbségi magyar elitek. Bp., 2011. 9-523.

2Az elemzett karrierutak, dnéletrajzok, interjuk nyilvanosak.

85



Orban Szabolcs: Az elitek valtozasa a rendszervaltozastol napjainkig

Elitek tipusai

Az elitcsoportok tagjainak a meghatarozdsa minden korban és minden idészakban
annak felelt meg, hogy kik voltak azok, akik a népesség életét viselkedésiikkel, don-
téseikkel, vagy éppen akaratukkal befolyasolni tudtak. Mivel régebben az emberekre
nagy hatasuk volt az egyhazi vezetoknek, igy sokdig ez a csoport is egy elitet alko-
tott, de mellettiik meg kell emliteni még a felsé katonai vezetoket is, akik évtizede-
ken, évszazadokon at meghataroztak egy kiilonalld elit csoportot. Napjainkban a
tarsadalomtudomany bevett felosztdsa az elitet politikai, gazdasagi és kulturalis elit
csoportokra osztja.

- Ezek koziil a hétkdznapokban, és a kdoznyelvben a leggyakrabban emlegetett a
politikai elit, annak ellenére, hogy a kozvéleménykutatasok alapjan egyben ez a
legnegativabban megitélt csoport is. Osszességében a dontések jogat kisajatito, azt
intézményesen monopolizalod csoport. Hatalmi stlya €s a tobbi elittel szembeni elkii-
loniilése annak fiiggvényében alakul és valtozik, hogy egy orszagban milyen maga-
nak a politikai életnek a jellege és szervezeti rendje, vagyis, hogy hogyan viszonyul
egymashoz az allam és tarsadalom. Mas néven kormanyzo elitnek is szoktak nevez-
ni, utalva ezzel ezen szegmens politikai felsébbrendiiségére.’

- A gazdasagi elit a gazdasagi hatalomhoz, gazdasagi pozicidkhoz vagy a gaz-
dasagi életben kiilonleges karaktervonasokhoz kdthetd. Azok az uralkodoé csoportok
alkotjdk, amelyeknek tagjai megkiilonboztetett jelentdségre a gazdasagi ujratermelé-
si folyamatokban mutatkoz6 dontési és befolyasolasi kompetenciajuk révén tesznek
szert. A legvagyonosabbak kozott rendszerint azokat talaljuk, akik orokosokként
keriiltek elit pozicioba, és mogottiik akar tobb generacid vagyonfelhalmozasa all. A
csoport azonban nem sziikil le csak a leggazdagabb mobiltokék tulajdonosaira,
olyanok is beletartoznak, akik csekély toketulajdonuk mellett a gazdasagpolitika
kimelet pozicidinak birtokosaként egyarant széles kor(i dontési hatalmat élveznek.*

- A kulturalis elit tagjai kdzé sorolhatjuk a tomegtajékoztatasi intézmények ve-
zet6it, a napilapok, hetilapok és folyoiratok vezetdit, a tudomanyos és kulturalis
szervezetek, illetve az egyetemek és fOiskolak vezetdit, tovabba a nemzeti és nem-
zetkozi kiemelked6 dijak jutalmazottjait, tovabba a konnytizenei dijak nyerteseit is,
akik az emberek és az egész tarsadalom nézeteit, gondolkoddsmoédjat az altaluk
megosztottakkal alakitani és befolyasolni tudjak.

A II. Vilaghaborutoél az Ezredforduléig

A masodik vilaghaboru befejezésének iddszakaban nyilvanvalo volt, hogy az eur6-
pai politikai eréviszonyok megvaltozasa, a Horthy-rendszer Gsszeomléasa, a hazai
politikai mezény atrendezddése kedvezd feltételeket teremt a demokratikus tarsa-
dalmi reformok végrehajtasahoz. Megvolt ugyan az esélye egy 1j elit kialakulasa-
nak, ez azonban mégsem kovetkezett be, ugyanis a haboru lezarasat kovetden a

3GyYANI GABOR Es KOVER GYORGY: Magyarorszdg tarsadalomtérténete. Bp., 2006. 148.
ALENGYEL GYORGY: A magyar politikai és gazdasagi elit EU-képe. Bp., 2008. 24.
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Szovjetunié hadserege felszabaditast igérve elfoglalta egész Ko6zép-Europat, tobbek
kozott Magyarorszagot is, mely 1€pés végleg véget vetett a nemesség elsébbségének
és megkiilonboztetett helyzetének. A magyar fonemesi csaladok tulnyomd része
kiilfoldre menekiilt, egy résziik az iildoztetések és kényszermunka taborok aldozata-
ul esett, és egy igen kevés résziik beolvadt az uj tarsadalmi rendszerbe.®

Az jonnan elfogadott foldreform és az eldjogokat, rangok és cimek viselését
eltorld 1947. évi IV. térvény ebben az iddszakban lényegében felszamolta az arisz-
tokraciat, mint elitcsoportot. Az 0j diktatorikus rendszer bevezetése kovetkeztében
aztan egy centralizalt tervgazdalkodas indult el. 1956-ra aztan az er6szakosan meg-
valositott szovjet modell, a nehézipari termelés talzott erdltetése, majd ezek kovet-
kezményeként az emberek életszinvonalaban bekovetkezett negativ iranyu valtozas,
valamint az allampolgarok elnyomasa elvezettek az indulatok fellingolasahoz, mely
felkeléshez vezetett.

A 70-es évek vége felé aztan a forradalom alatt megalakult MSZMP f6titkara,
Kadar Janos politikaja megvaltozott, és az 1j gazdasagi mechanizmus program kere-
tében gazdasagi konszolidaciot hajtott végre, aminek kdvetkeztében megnott a pénz
szerepe, és megjelent a pénzbeli nyereség.

Az 1980-as évek kozepére a Szovjetunido meggyengiilésével csokkent Magyar-
orszag fliggése Moszkvatol, majd a felgyorsult eseményeket kovetéen 1989 oktober
23.-4n kikialtottadk a Magyar Koztarsasadgot, amikor is a politikai valtozasokat a gaz-
dasagi ¢élet gyokeres atalakulasa is kdvette. Sziikség volt a privatizaciora, hogy el6-
segitsék a piacgazdasag kialakulasat a térségben. A meghatarozé ideologia az volt,
hogy az allami és szovetkezeti szektornak lényegében el kell tiinnie. Megkezdddtek
az allami és szovetkezeti tulajdonok privat tulajdonba torténd juttatiasa, ami egyenes
ton vezetett a szocializalt szektor dsszeomlasahoz.®

A jovedelem tobb mint 20 szazalékkal, az ipari termelés 30 szazalékkal, a me-
zOgazdasagi termelés még ettdl is tobbel csokkent, kozben a munkanélkiiliség tiz
szazalék folé emelkedett. A valtozasok eredményeképp bekovetkezett a kdzépréte-
gek nagy részének leszakadasa és a szegények tovabbi lesiillyedése, kitorési leheto-
ségeik teljes felszamolodasa. A felgyorsitott jelentds piacvesztés €s a be nem kalku-
lalt jovedelemvisszaesés koriilményei kozott az onérdekiiket keményen érvényesitd
elitek és a hozzajuk kapcsolddo tarsadalmi csoportok csak a tarsadalom tobbi részé-
tol valoé vagyon és jovedelem atcsoportositassal voltak képesek a maguk szamara
méltanyosnak itélt életszinvonal és jovedelem atmentésére.’

A leglényegesebb politikai folyamatok aztan az 1989-es év végén €s az 1990-es
év elején lezajlottak. A gazdasagi elit cseréje ugyan mar a rendszervaltas el6tt meg-
kezdodott, mellyel egy fiatalabb, magasabb tarsadalmi presztizsii csoportokbol érke-

SHARMAT ARPAD PETER: A magyar arisztokrdcia torténete és helyzete napjainkban.
http://kiralyiudvar.lapunk.hu/?modul=oldal &tartalom =1138201#.VtHUYjZIiCRs. ( a letSltés ideje:
2015.12.21)

A gyors gazdasagi atallas a Kadar-rendszer végén jellemzd enyhiilési folyamatnak is kdszdnhetd volt,
ugyanis a rendszervéltozas eldtt méar sokkal magasabb volt a magéantulajdon ardnya, mint a kérnyezo’
posztszocialista orszdgokban. Az orszag kiilkereskedelme is nyitottabb volt, mint a tSbbieké. fgy a
lakossagot nalunk nem sokkolta annyira a hirtelen atmenet a tervgazdalkodason alapuld
allamszocialista gazdasagi rendszerbol a piacgazdalkodasba. KOVACH IMRE: A tarsadalmi integracié a
jelenkori Magyarorszagon. Bp., 1994. 256.

"KOVACH IMRE: i. m. 359.
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70 tarsadalmi réteg aramlott be. Ezzel szemben pedig a politikai elit szerepe talan
még soha ennyire nem értékel6dott fel, mint ebben az idészakban, ugyanis a demok-
ratikus intézményrendszer kialakitasa és a privatizacio feliigyelete révén dontd mo-
don ellendrizték ¢s befolyasoltak a korabbi allami vagyon és a tdkejavak
ujraleosztasat, amivel ellendrzésiik alatt tartottdk a gazdaségi elitben zajlé folyama-
tokat, és a tobbi elitcsoport egy részét is.®

A gazdasagi elit

A kozvélekedés szerint az elitek csoportjaba a tehetdsek, dus gazdagok tartoznak,
hiszen a nagy vagyonnal rendelkez6 embert mindenki egy sikertorténet f0szereplo-
jének tekinti, aki ¢l6 bizonyitéka annak, hogy akar a nullardl indulva is gazdagga,
akar milliardossa valhat valaki.

A torténelmi attekintés soran lathato volt, hogy a rendszervaltas €s az azt kove-
td évek ezen elitszegmensben is nagy atalakulast hoztak, egy 0j generacido megsziile-
tését eredményezték, ugyanis ezen csoportban a nemzedéki elitcsere sokkal egyenle-
tesebbnek és folyamatosabbnak bizonyult, mint a politikai, illetve a kulturalis elit
esetében.

A gazdasagi elit a valtozas idoszakaban megkiilonboztetett figyelmet kapott,
mivel varhatd volt, hogy a piacgazdasdgi fordulatot kdvetden a gazdasagi tokék
feletti rendelkezés jellege és eloszlasa minden mas tokefajtanal er6sebben hatarozza
majd meg a szocializmust kdvetd korszakot.’

A magyar vallalatvezetok és a veliik részben 6sszefon6do partallami iranyitd
apparatus a vallalati vagyonok nagyobbik részét a privatizacio keretében, nagy pén-
zért eladtak, és az igy befolyd pénzbdl a kormany az allamadossagot csokkentette.
De itt igazabol nem arra kell gondolni, hogy aki éppen vezetdi pozicidban iilt, az
vasarolta meg a sajat vallalatat. A tulajdonért egy-egy iparagon, iizletdgon belil is
éles verseny folyt, amely sokszor tobb évig is eltartott, mikozben a cégek vezetdit
esetlegesen mar tobbszor le is cserélték. Ehhez pénze és hitele persze csak a gazda-
sagi elitnek, vagyis a vallalati és vallalkozai elitnek volt, de ez elvileg nem volt aka-
dalya annak, hogy korrekt modon akar 10-szer, 20-szor nagyobb hitelhez jusson
valaki.

A privatizaciéo azonban nem hozott annyi eredményt, mint amit a maganositas
hivei vartak, de nem okozott annyi kart sem, mint amennyit a privatizaciot ellenzé
szakemberek feltételeztek. A folyamat egy kidbrandultsagot sziilt, hiszen egyrészt
gazdasagi értelemben a rendszervaltas nem hozta meg azt az eredményt, mint amire
leginkabb szamitott a kdzvélemény, ugyanis mindenki azt hitte, hogy hazank felzar-
kozik a nyugati orszagok életszinvonalahoz, de mi hiaba novekedtiink, parhuzamo-
san a versenytarsaink is ugyanebben a tempoban haladtak elére.

8SZALAI ERZSEBET: 4 gazdasdgi elit a magyarorszagi ujkapitalizmusban. Bp., 1999. 163.

%A gazdasagi elit Szalai Erzsébet Gjstruktira-modelljében, illetve Kolosi Tamds strukturaleirdsaban
jelenik meg elészor 6nallo tarsadalmi rétegként, illetve csoportként. Szalai ugy latja, hogy a késo kadéri
technokrécia, mint a legeroSebb tckekonvertalé képességgel rendelkezo csoport, dominélja a rendszer-
valtas utani magyar elitet, ami az alarendelt politikai és kulturalis elitek segitségével képes megvaldsi-
tani az érdekeinek megfelelo’ neoliberélis gazdasagpolitikat. KoLosl TAMAS: Tagolt tarsadalom. Bp.,
1987. 68.
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Masfeldl Magyarorszagon, mint valamennyi posztszocialista orszagban mar torté-
nelmi Iéptékkel mérve is hosszu id6 ota tartott a kihatralas a szocializmus, a kdzpon-
tositott tervgazdasag vildgtorténelmi zsakutcajabol, mely végiil nem a magyar nép
egyértelmiien kifejezett akaratabol tortént, hiszen a Szovjetuniod dsszeomlasa inditot-
ta be a valtozasokat.'?

Az els0 tiz évben egyetlen mas kelet-eurdpai orszdg sem volt képes a gazdasagi
atalakulas érdekében annyira kihasznalni a globalizaciot, mint hazank. A kdrnyéken,
kisebb-nagyobb idébeni eltéréssel mindenhol megindult a piacgazdasagok atalakula-
sa, de egyik orszdgban sem haladt olyan iitemben, mint nalunk.

Tehat egy kicsit szdmositva a torténéseket, megnézve a gazdasagi elittagok cé-
geit, latszik, hogy azok kozel 75 szazalékat a kilencvenes években alapitottak. 1990
elott csak a vallalatok 14,9 szazaléka mukodott, és minddssze a 11,1 szazalékukat
alapitottdk meg csak 2001 utan.!!

Az allami tulajdonu nagyvallalatok utan az egyéni tulajdonban levé cégek mé-
retének relativ ndvekedése volt a legnagyobb, ugyanis mig 1996-ban még tobb mint
otven szazalékuk csak viszonylag kis bevétellel rendelkezett, addig 2000-re mar
bevételiiket megtobbszorozték, foliilreprezentalt vallalati csoportta nétték ki magu-
kat. Ezen évek szerepét az érzékelteti az elitbe emelkedés szempontjabol a legjob-
ban, hogy a 2009—es elit negyede keriilt 2001-et kdvetden elitpozicioba, a negyven
¢év alattiak aranya pedig 18,4 szazalék volt, de ennek ellenére az 11j gazdaségi elit 89
szazaléka mar 1989-ben is valamilyen vezetd pozicidban volt és 38 szazalékuk ese-
tében a vallalati hierarchian beliil zajlott a pozicidvaltas.'?

A rendszervaltozast kdvetden a gazdasagi elit atlagéletkora mar nem valtozott
szamottevden, és az elmult 25 évben egyenletes atalakulast mutatott, vagyis nétt az
eliten beliil a 60 év felettiek aranya, mig a 40 év alattiak aranya Iényegében nem
valtozott, amely az elit 6regedésére utal. Ennek azonban az is volt az oka, hogy mint
emlitettem, csak a kilencvenes évek elején nyilt nagyobb lehetdség a fiatalabb kor-
osztalyok eldtt a gazdasagi elitbe emelkedéshez, mely tendencia és a cserélodés
lelassult az ezredfordulot kovetden. Ami a tagok iskolai végzettséget illette, a szoci-
alizmus utolsé periddusdban gyakorlatilag ezen szegmens tagjai is rendelkeztek
egyetemi vagy fOiskolai végzettséggel. Az ezredforduld kornyékén a felsdfokuak
végzettsége ugyan 41 szazalék kornyékére esett, de ez mar 2009-ben lényegesen
magasabb  végzettségli  elittagokat  mutatott, ami  atrendezddésre  és
professzionalizalodasra utal, tovabba azt is jelzi, hogy a tobb labon allas jelentette a

1A magénositas kdvetkeztében sok kiilfoldi is megjelent az orszagban befektetési szandékkal, de a
kiilfoldi téke bearamlasanak f6 csatorndja mégsem a privatizacio volt, hisz 1990 és 2010 koz6tt a priva-
tizacid utjan érkezo kiilfoldi téke aranya a 20 szazalékot sem érte el. A beérkezett téke 80 szazaléka uj,
z0ldmez08s beruhazas, illetve az itt megtermelt profit visszaforgatasanak eredménye volt. - A z6ldme-
z0s beruhdzasnak olyan ipari vallalkozast neveziink, amely egy korabban mezégazdasagi miivelés alatt
allo teriileten jott Iétre. A telephely teljes egészében ujonnan létesiil elézmények nélkiil. Mihalyi Péter:
A magyar privatizacio enciklopédidja. Bp., 2010. 818.

"Kovach Imre és kollégai az Elitek a valsag kordban Magyarorszagi elitek, kisebbségi magyar elitek
konyv megirasa soran 2001-ben és 20-ben 3568 elithez tartozé személyt kerestek meg a magyarorszagi
gazdasagi, kulturalis, politikai és kisebbségi elit, valamint a romaniai és szlovakiai magyar kisebbség
gazdasagi és kulturalis elitje korébdl, és ezen adatok Osszegzése alapjan hataroztak meg ezeket az
aranyokat. KOVACH IMRE: Elitek a valsdag kordban. Bp., 2011. 294.

12SAGI MATILD: Elégedettség az dtalakulé tarsadalmakban. Bp., 2006. 153.
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felemelkedés egyik utjat. A csaladi minta kapcsan arra deriil fény, hogy a fizikai
dolgozok leszarmazottainak ardnya tobb mint kétharmad, de természetesen minél
korabbi generaciot vizsgalunk a szellemi dolgozok ardnya az egész tarsadalomban is
annal alacsonyabb.*3

Koszonhetden a végbement valtozasoknak, az orszagunkat ért hatasok kovet-
keztében igencsak fel kellett zarkézni Eurdpdhoz. A naprakészség sziikségessége
miatt a gazdasagi elit mar a politikai életben is mindinkabb aktivabb, mint valaha is
biztonsagat szolgalja. Az azonban ennek ellenére a kozvélekedéssel szemben az
mégsem igaz, hogy ezek az emberek személyiikben barmikor is meghataroz6 befo-
lyast tudtak volna gyakorolni az orszagot iranyitd nagy parlamenti partokra, vagy
plane a politikai valtozasok végeredményére.

A gazdasagi elit szerepldi koziil kiemelek parat, ugyanis az altalam elemzett
nyilvanosan is elérhet6 €letutak soran harom gazdasagi elittipussal talalkoztam, me-
lyek Gsszevetése lehetdvé tesz egyfajta demografiai tipizalast, és kovetkeztetni en-
gednek arra, hogy hogy is torténhetett ezen személyek felemelkedése, és mit tettek a
sikertikért.

Az els6 csoportba azokat soroltam, akik mar a rendszervaltozas el6tt komoly
szerepet toltottek be az iizleti életben, vagy olyan allami cégeknél, amelyek tovabb-
¢élése soran jol helyezkedve és kihasznalva a lehetdségeket tovabb kamatoztattak az
addig megszerzett kapcsolati tékéjiiket. Ok az idésebb generaciohoz tartoznak.

A masodik csoport a rendszervaltozas elott és alatt ugyan nem rendelkezett még
azokkal a lehetoségekkel, amelyeket kihasznalva gyorsan juthatott volna nagy va-
gyonhoz, azonban a privatizacio utan, a kilencvenes években nagyot gondolva, és
egy merészet 1épve belevagtak egy vagy tobb olyan lzletbe, amely mara mar ko-
moly profitot termel.

A harmadik csoportba végiil azokat soroltam, akik a rendszervaltozaskor még
tanultak, vagy éppen ifji palyakezd6ként csak kostolgattak az iizleti €letet, de tuda-
tos tlizletpolitikdval mara komoly iizletemberekké valtak.

Az els6 csoport

Az els6k kozott talaljuk Kapolyi Laszlé volt ipari minisztert, aki 1950-ben érettsé-
gizett majd a Budapesti Miiszaki Egyetemen 1954-ben hid- és szerkezetépité mér-
nokként végzett, 1957-ben a Nehézipari Miiszaki Egyetemen banyamérnoki diplo-
mat majd 1962-ben Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen ipari kdzgaz-
dasz oklevelet szerzett. Mar 1961-ben elhelyezkedett tervezéként a Mélyéptervnél.
1953 és 1976 kozott a Tatabanyai Szénbanyaknal kezdetben beosztott mérnok, majd

18KovAcH IMRE Es KRISTOF LUCA: Elitek a vélsag koraban. Bp., 2011. 239.

14Bokros Lajos tobb nyilatkozataban és irasaban rAmutatott, hogy legalabb harom oka volt annak, hogy
nalunk nem keriilt az allami vagyon oligarchak kezébe. Annak akadalya volt az eur6pai unids csatlako-
zas, ami piacbarat, versenyparti jogi és intézményi megoldasokat kényszeritett ra az orszagra, tovabba,
hogy a magyar gazdasag nyitott volt, a piaca kicsi, ezért a versenyt6l nem lehetett elzarni a hazai valla-
latokat, barmennyire is szerették volna ezt a tulajdonosok elérni. http://www.es.hu/bokros_
lajos;melleklet_elvesztett_evtized_140_pont;2014-01-02.html ( a letoltés datuma: 2015. 11. 23.)
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tizemvezetd fomérndk, késébb foosztalyvezetdként tevékenykedett. 1976-ban a Ne-
hézipari Minisztériumban kapott miniszter-helyettesi kinevezést. 1981 és 1983 ko-
z0Ott az Ipari Minisztérium energetikai allamtitkara volt. 1987-ig a Grosz-kormany
ipari minisztere, ezutan egy évig energia-politikai kormanybiztos. 1988—-1989-ben a
Minisztertanacs mellett mitkodé Tandcsadd Testiilet tarselnoke. 1989-ben megalapi-
totta a System Consulting Kft-t, melynek tigyvezetd igazgatoja, a cég részvénytarsa-
sagga tortént atalakulasa utan az igazgatotanacs elndke lett, majd elnok-
vezérigazgatd. Cége a rendszervaltozaskor fennalld orosz allamadossag torlesztésé-
ben is részt vett. 1990-ben fiiggetlen orszaggytilési képviseldjeldlt, majd 1991-tdl a
Magyarorszagi Szocidldemokrata Péartban tevékenykedett. 2010-ben 6 a leggazda-
gabb parlamenti képviselo.

Maisodikként Fenyd Janos élettjat mutatom be, akit a csaladja orvosi vagy jo-
gi palyara szant, de 6 nem ment végiil egyetemre. Az érettségi utan 1974-ben fotos
szakvizsgat tett, 1976-1977-ben a Magyar Ujsagirok Orszagos Szovetségének uj-
sagiro iskolajat végezte el. Az 1980-as évek elején aztan Amerikaba ment dolgozni
és viladgot latni. Onnan 1987-ben tért haza, amerikai allampolgarként allitdlag egy
kb. 70 ezer dollaros bankszamlaval. A kovetkezé évben aztan megalapitotta a Vico
céget, amely a hazai videokazetta-terjesztés és kolcsonzés birodalma lett. Ezek mel-
lett a N6k Lapjat majd a Radio és Televizidtijsagot is megszerezte, amiket a Vasar-
napi Hirek, a Buci Maci, a Csaladi Lap, a Tina, a Bravo-lapcsalad és 1994-t6l a
Népszava kovetett. 1998. februar 11-én gyilkossag kovetkeztében elhunyt. Eletatja,
¢és lathatéan munkéssaga jol mutatja, hogy egy olyan iddszakban kezdett el foglal-
kozni egy népszerti dologgal, amire akkoriban a legnagyobb piac volt.

Egy, az idésebb korosztilyhoz tartozd6 magnas, Demjan Sandor 1965-ben
szerzett diplomat a budapesti Kereskedelmi és Vendéglatoipari Féiskolan. Az iskolai
évek utan az AFESZ-nal helyezkedett el, ahol egyre magasabb poziciokba 1épett.
1973 és 1986 kozott a Skala szovetkezeti kozos vallalatnak volt a vezérigazgatodja.
1986-90 kozott a Magyar Hitelbank elndke volt, tovabba az alapitok egyike. 1990-
tol a Kozép-eurdpai Fejlesztési Tarsasag, 1991-tdl a Kozép-eurdpai Beruhazasi Tar-
sasag vezérigazgatdja. 1996-ban megnyitotta a Bank Centert, a Granit Polus Rt.-t és
a Polus Centert. 1996-t6] az altala létrehozott TriGranit Fejlesztési Zrt. elndke.
1999-ben megnyitotta a WestEnd City Centert, ezt kovette 2000-ben a Poélus City
Center megnyitasa, majd 2005-ben a Silesia City Center nyitasa Katowice varos-
aban. 2010-ben belépett a bankszektorba is, amikor megvasarolta a Wallis Zrt.-t6l a
Milton Bankot, amit atkeresztelt Granit Bankra. O tipikusan az az elittag, aki a rend-
szervaltozas el6tt mar komoly presztizzsel rendelkezett, és a valtozas éveiben ki-
hasznalva az adott lehetoségeket a legelso helyre 1épett.

A kovetkez6, elmult negyed szdzadot ugyancsak meghatarozd személyiség
Varszegi Gabor, aki rockzenészként debiitalt a hetvenes évek kozepén. A Gemini
egyiittes basszusgitarosa volt, majd amerikdban probalt szerencsét. Hazatérve, 1984-
ben megalapitotta a Fotex-et, majd neve hozzakapcsolodott tobb, az egykor hires
kereskedelmi lancokhoz, mint a Domus, az Azur, a Keravill és az, Ofotért. A Fotex
cégesoport 2009-ben tette at székhelyét Luxemburgba, majd késobb a budapesti
tozsdét is elhagyta. Manapsag az ingatlan hasznositas adja a Fotex-csoport értékét,
amelyhez hozzatartozik még az Ajka Kristaly és a Balaton Butorgyar is. A foci bii-

91


http://hu.wikipedia.org/wiki/Gr%C3%B3sz-korm%C3%A1ny
http://hu.wikipedia.org/wiki/N%C3%A9meth-korm%C3%A1ny
http://hu.wikipedia.org/wiki/Rendszerv%C3%A1lt%C3%A1s_Magyarorsz%C3%A1gon
http://hu.wikipedia.org/wiki/Magyarorsz%C3%A1gi_Szoci%C3%A1ldemokrata_P%C3%A1rt
http://hu.wikipedia.org/wiki/N%C3%A9pszava
http://hu.wikipedia.org/wiki/1965
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Kereskedelmi_%C3%A9s_Vend%C3%A9gl%C3%A1t%C3%B3ipari_F%C5%91iskola&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/1973
http://hu.wikipedia.org/wiki/1986
http://hu.wikipedia.org/wiki/Sk%C3%A1la
http://hu.wikipedia.org/wiki/1986
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Magyar_Hitelbank&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/1996
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Bank_Center&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Gr%C3%A1nit_P%C3%B3lus_Rt.&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C3%B3lus_Center&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/1996
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=TriGr%C3%A1nit_Fejleszt%C3%A9si_Zrt.&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/1999
http://hu.wikipedia.org/wiki/WestEnd_City_Center
http://hu.wikipedia.org/wiki/2000
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C3%B3lus_City_Center_(Pozsony)&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C3%B3lus_City_Center_(Pozsony)&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Silesia_City_Center&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/Katowice
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Wallis_Zrt.&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/Milton_Bank
http://hu.wikipedia.org/wiki/Gr%C3%A1nit_Bank

Orban Szabolcs: Az elitek valtozasa a rendszervaltozastol napjainkig

voletében 2001-tdl rovid ideig a Fradit is birtokolta. Idejének nagy részét az Egye-
siilt Allamokban vagy Hollandidban tolti, csak ritkan latogat Budapestre.

Nem annyira ismert, de mindenképp tiszteletremélté Bojar Gabor munkdassa-
0a, aki az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetemen szerzett fizikus diplomat 1973-ban.
1973 és 1981 kozott az Eotvos Lorand Geofizikai Intézet matematikai csoportveze-
tdje volt. 1982-ben két tarsaval megalapitja a Graphisoft nevii céget. Iranyitdsa alatt
a vallalat multinacionalis épitészeti, épitdipari szoftverfejleszto és értékesitd céggé
valt, melynek Informatikai részlegét 2006-ban értékesitette a német Nemetschek
cégnek. A vezetése alatt kifejlesztett egyik program a vilag elsé 5 AEC CAD valla-
lata kozott szerepel a személyi szamitogépen futd épitészeti, épitdipari tervezdszoft-
verek piacan. A Graphisoft termékeit kozel szazezer €pitész illetve épitdipari szak-
ember hasznalja a vilag 80 orszagaban.

Igen ismert személy Simicska Lajos lizletember is, aki 1979-ben érettségizett a
székesfehérvari Teleki Blanka Gimnaziumban, matematikara szakosodott osztaly-
ban. 1983-ban, masodéves egyetemistaként lett a Bibo Istvan Szakkollégium tagja.
Egyetemi éveit kdvetden tobb pénziigyi vallalkozasban volt érdekelt, majd miutan a
Fidesz megnyerte az 1998-as valasztast, Simicskat az APEH elnokévé nevezték ki.
Vezetése alatt az adohivatal 1999. julius 31-ig csaknem 170 milliarddal tobb adobe-
vételt szedett, mint az el6z6 év azonos id6szakaban. 1999. augusztus 30-an lemon-
dott le az APEH-elnokségrol. Ezutan hosszabb idére ismét eltiint a nagy nyilvanos-
sag elol. A Mabhir mellett ekkor kezdett felfutni az épitkezésekben egyre fontosabb
szereplévé valdo Kozgép, ami ugyancsak a tulajdonaban van. 2014-ben Magyaror-
szag egyik legbefolyasosabb emberének tartottak.

A masodik csoport

A masodik csoportot meghatarozé tagok kézé sorolhatd Csanyi Sandor, aki 1971-
ben érettségizett. Az érettségit kovetden felvették a Pénziligyi és Szamviteli Fdisko-
lara, ami utdn a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Pénziigyi szakat
végezte el. 1986-ban a Magyar Hitelbank f6osztalyvezet6je lett, majd 1989-t61 az
Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank stratégiai vezérigazgato-helyettese. 1992-ben a
OTP Bank Rt. elnok-vezérigazgatojava nevezték ki. Ezen a poszton teljesedett ki a
munkaja, mely soran el6szor atalakitotta a bank vezetését. Ebben az id6szakban a
keményen diibérgé masodik privatizacid utan is megtarthatta tisztségét sét még je-
lentds tulajdonrészt is szerzett a vallalatban. A bank halozata késébb kiterjedt a kor-
nyez6 orszagokra is, és jelenleg mar az eurdpai régioban tobb orszdgaban is komoly
presztizsre tett szert. 2004-ben 75 szazalékos tulajdont vasarolt a Magyar Lészer-
gyarté Rt.-ben. Nathaniel Rothschilddel 2005-ben megvasarolta a Demjan Sandor
vezette TriGranit Rt. 25 szazalékos tulajdonhanyadat.

Emellett cégbirodalmanak kiemelkedd része a Bonafarm Csoport, melyet mar
nagyobbik fia iranyit, ahol 27 ezer hektaron bérelt mezogazdasagi tevékenységet
folytatnak. A Bolyi és Dalmandi Mezdgazdasagi Zrt.-K, a Sole-Mizo tejipari vallalat,
a Pick Szeged Zrt., a babolnai takarmanykeerd, a Csanyi Pincészet és az évi egymil-
lio sertés feldolgozasara alkalmas mohacsi vagohid is a tulajdona. Ingatlanbefekteté-
sei nagy bevételt hoznak, tovabba a Westend Zrt. is 10 szazalékos osztalékot biztosit
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szamara évente. Ezek alapjan, illetve orszagos bankjanak kdszonhetéen talan az 6
neve a legismertebb Magyarorszagon.

Az 1990-es évek masik ismert neve az erdélyi sziiletésii Bige Laszloé, aki ne-
mesi csalad sarja. Sziileit6l a szocializmus soran mindent elvettek, csaladjabol aki
tehette emigralt. O idSkozben elvégezte a Kolozsvari Egyetem gyogyszervegyészeti
szakat. A rendszervaltas el6tt huszonévesen egy jobb életet remélve Magyarorszagra
telepiilt, Dombradra édesanyjahoz, ahova csaladegyesités cimén kiutazasi engedélyt
kapott. Egy kamion butorral érkezett hazankba, ahol vegyészmérndkként azonnal
alkalmaztak volna, de 6 inkabb 5 évig a dombrédi kajak-kenu szakosztaly edzdje
lett. A trénerkedés mellett {izletelni kezdett, a névére segitségével tobbek kozott
hasznalt nercbundéakat hozott Hollandiabol fillérekért, majd az oroszoknak gyiimol-
csot €s hasznalt autogumit szallitott, melyért cserébe, barterbe olykor pecsenyeba-
ranyt kapott. E mellett Nagyvaradrol miitragyat, mosdszer- és iivegipari alapanya-
gokat, natrium-karbonatot, szédat kezdett importalni. Hamarosan kizarolagossagot
kapott a gyartdl, ahonnan szallitott, majd 1996-ra a vegyiparban 6 bonyolitotta le a
legnagyobb forgalmat Roménia és Magyarorszag kozott. Ezen {izletagban latta a
jovot, igy 1997-ben a Tiszamenti Vegyimiivek egy részét a privatizacio keretében
megvasarolta. Jelenleg nagy tulajdonrésszel rendelkezik a Nitrogénmiivek Zrt.-ben,
illetve a tavalyi évben komoly Osszegért értékesitette a Kite Zrt.-ben 1év6 tulajdon-
hanyadat. Bige Laszl6 és fiai immar egy tiz orszagot atfogd céghaldt iranyitanak.

Egy igazi sikertorténetnek tekinthetd Széles Gabor palyaja is, ami azt mutatja,
hogy az igazi, tudatos, tervezett munka meghozza a gylimolcsét. Széles a villamos-
mérndki diplomajat a Budapesti Miiszaki Egyetem Villamosmérnoki Kardn szerezte,
majd a Harvard Egyetem executive management programja keretében folytatta ta-
nulmanyait. 1981-ig a Eotvos Lorand Geofizikai Intézet tudomanyos munkatarsa-
ként, majd fejlesztési osztalyvezet6jeként dolgozott. Elsé vallalkozasa 1981-ben
indult, ami 1983-t61 GMK-va, 1985-t61 kisszovetkezetté, 1990-ben részvénytarsa-
sagga alakult at, mara t6bb cég csoportosulasa. 1991 o6ta a Videoton Holding Rt.-t
alapitd tulajdonosaival kozosen vezetik, birtokoljak a céget. 1996 szeptemberétol
egyuttal az lkarus Rt. igazgatotanacsi elnoke is. 2005-ben ECHO Hungaria néven
megalapitotta az els6 magyarorszagi gazdasagi televizios tarsasagot, amelynek tobb-
ségi tulajdonosa. 2005 szeptemberében megvette a Magyar Hirlapot kiado céget is.
2013-ban nagy hullamokat kavart energia cella talalmanya, mellyel kapcsolatban
kijelentette, hogy a jovot a villamos energia jelenti majd, mint tiszta, kornyezetkimé-
16 energia.

A rendszervaltozast kovetd privatizacid nyerteseinek az egyik legjobb példaja
Leisztinger Tamas, aki egy terézvarosi értelmiségi csaladban sziiletett. Karrierje az
iskolai matematika és fizikaversenyeken elért sikerektél az ELTE TTK elméleti
fizika szakaig vezetett, melyet el is végzett. 1994-95-ben javaban folyt az allami
tulajdon értékesitése karpotlasi jegy ellenében, melyben komoly szerepet vallalt,
huszonévesen a milliardosok kozzé robbant, mint fizikusbél lett vallalatfelvasarlo.
Egy ideig résztulajdonosa volt a BAV-nak, a Zalakerdmianak, de érdekeltségi koré-
be tartozott a Pick és a Herz szalamigyar is. Az utobbi négy év inkabb vagyoncsok-
kenést hozott szamara. Napjainkban tébbek kozott a Hunguest Hotels Zrt.-ben, a
Forras Nyrt.-ben és az Arago Zrt.-ben van komoly tulajdonosi hanyada.
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Waberer Gyorgy 1986 és 1994 kozott a Volan Tefu Rt. Alkalmazasaban allt,
mint szamitastechnikai irodavezetd. 1994-ben sikeresen levezényelte a kimagasloan
veszteséges Volan Tefu privatizaciojat, és a cégben vezérigazgatova lépett eld.
Amikor a céget atvette, az éves veszteség tobb mint 500 millié forint volt, mig az
adossagallomany tobb mint 1,2 millidrd forint. Irdnyitasaval sikeriilt megsziintetni a
csOdhelyzetet, és megteremteni a pénziigyi stabilitast. A Volan Tefu Rt-t a cséd-
helyzetb6l harom év alatt tette nyereségess¢€. Taktikaja az volt, hogy a gazdasagi
eredmények 95 szazalékanak visszaforgatasaval fejlesztette a jarmiiparkot, és az
egyre ujabb vallalatok, vallalkozasok felvasarlasaval elérte, hogy cége piacvezetové
Iépjen eld a nemzetkdzi szallitmanyozas, a kozati fuvarozés, a logisztikai és a vam-
szolgaltatasok teriiletén. 2008-ban Kedves Ferenccel megalapitottak a Wabard nevii
céget, amelybdl késobb Kedves kiszallt, igy Waberer azt atkeresztelte, mely vallalat
2013-ban rekordbevételt ért el. Jelenleg a 23 tagvallalatbol 4ll6 Waberer's Csoport
elndke és a Waberer's Holding Zrt vezérigazgatdja. A MAV Rt.-vel kozosen Buda-
pesten létrehozta Kozép-Europa legnagyobb komplex logisztikai kozpontjat, a Bu-
dapest Intermodalis Logisztikai K&zpontot, amelynek egyik 6 tulajdonosa.

A harmadik csoport

Az els6k kozott a harmadik csoportban az 1) feltorekvok kozott a 2015-6s év abszo-
lut leggazdagabb magyarjat, Gattyan Gyorgyot mutatom be, aki 1988-ban érettsé-
gizett, majd a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Karan tanult.
2003-ban létrehozta a Livejasmin.com nevii, streaming technologiara épiilé, felnétt-
tartalom szolgaltatast nyujtd6 webkameras oldalt, ami napjainkban a vilagon a felnétt
tartalmat kinalé weboldalak koziil a legnagyobb forgalmat generalja. Az internet
mellett filmes cégekbe is sok pénzt fektet, illetve producerként tobb alkotasban is
bemutatkozott. Az ideje nagy részét az Egyesiilt Allamokban t5lti, annak ellenére,
hogy t6bb cége még mindig budapesti szé¢khellyel bir.

Egy masik fiatal egyéniség, Felcsuti Zsolt, aki a miszaki szakkozépiskolai
érettségi megszerzése utan kozgazdasagtant tanult. Eloszor kiilkereskedelmi tizem-
gazdasz, marketing szakkozgazdasz diplomat, majd kozgazdasz PhD fokozatot szer-
zett. Miutan éveket dolgozott Svajcban egy kereskedd cégnél értékesités és marke-
ting menedzserként, visszatért Magyarorszagra, hogy atvegye édesapjanak a fém- és
milanyagipari termékek gyartasara szakosodott vallalkozasat. A cég az 6 vezetése
alatt komoly fejlodésen ment keresztiil a sajat t6kéjébol, és mara egy sokoldall, az
egész vildgon megtalalhatd, komoly nemzetkdzi vallalattd valt. Tobbnyire mar 6
sem tartozkodik ideje nagy része alatt Magyarorszagon.

Vallalkozasat tekintve a fiatalabbak kozott érdemel emlitést Anka Gyorgy is.
12 éves koraban talalkozott az elsé szdmitogéppel, majd Lakitelken tagja lett a sza-
mitoégépes szakkornek. Eldszor egy bérszamfejtési programot irt. 21 évesen az
Uproarnal dolgozott, majd 1998-ban megalapitotta elsé vallalkozasat 3am Labs né-
ven. 2002-ben megkereste Michael Simont, hogy segitsen a LogMeln elédjének, a
RemotelyAnywhere-nek az iizleti oldalat fejleszteni. Ebb6l a munkabol aztan 2003-
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ban Budapestrdl vilaghodité utjara indult a LogMeln, amely amerikaban az elmult
években egy igazi startup vallalkozassa valt.'®

Ugyancsak 0j feltorekvonek mondhatdo Nyerges Zsolt is, aki 1986-ban érettsé-
gizett a szolnoki Verseghy Ferenc Gimnaziumban, majd 1992-ben a Szegedi Tudo-
manyegyetem Allam- ¢és Jogtudomanyi Karan diplomazott, melyet kovetden 1992-
tdl tigyvédjeldlt volt Szolnokon, majd 1994-t6] mar mint 6ndllo ligyvéd tevékenyke-
dett. A jogi palya mellett a 2009-ben alakult, Class FM-et miikédtet6 Advenio Zrt.
fétulajdonosa volt, majd 2010 aprilisatol a Heti Valaszt és az Advenio Zrt.-n keresz-
til a Class FM-et is birtoklo Infocenter.hu 52 szazalékos tulajdonosa, ezek mellett
igazgatdsagi tagsaggal rendelkezett az IKO Média tulajdonaban 1évé RTL Klubban
IS.

Az 1. tablazat (1d. a tanulmany végén 1évé fliggelékben) adatai alapjan lathato,
hogy az els6 kategoriaba tartozo elittagok vagyona mar 2002 eldtt is nagy volt, ami
az évek folyaman kdszonhetden a gazdasagi folyamatoknak és a megfeleld iizletpo-
litikdnak egyre csak nagyobb lett, mig a fiatalabbak csak folyamatosan zarkoztak
fel, illetve lathatoan a legjabb generaci6 ugrasszeri 1éptékkel halad eldre.

Az életutak és a karrierek Osszevetése soran lathato, hogy minden szereplé ma-
gasan kvalifikalt és az altala végzett munkaban igen szakképzett. Az elemzett tobb
évet feloleld kutatasokbol kitiinik, hogy az ezredforduldig tobbnyire olyan szemé-
lyeket talalunk a leggazdagabbak listajan, akik a szocialista nagyvallalatok, illetve az
allamigazgatas csucspozicioiban tettek szert személyes kvalitasokra, emberi kapcsola-
tokra, melyeket késobb jol kamatoztattak, de az elmlt tiz évben mar azok szama kezdett
el emelkedni, akik a felsofoku képzésben szerzett tudast kamatoztattak.

A privatizacio ugyan hatékony eszkoze volt a az egyéni-vagyonfelhalmozasnak,
de az elemzett életutaknal nem, vagy csak kis mértékben igazolhato, hogy a tagok,
szemben a kozvélekedéssel az altal, vagyis az allami vagyon els6 kézbol valdo meg-
vasarlasa utjan gazdagodtak volna meg. Az 1989 el6tti nagyvallalatok vezetdi végiil
nem tudtdk megszerezni maguknak a legértékesebb allami cégeket, tovabba part-
funkcionariusbol vagy szocialista nagyvallalat els6 szamu vezet6jébol milliardosnak
lenni mas posztszocialista orszagban sem sikeriilt senkinek. A rendszervaltozas el6t-
ti kisvallalkozok koziil is csak keveseknek sikeriilt igazi nagyvallalkozova valni.

Meghatarozé személyek

Figyelve a hireket lathatjuk, hogy naprol-napra valtozik a magyar politikai vezetés,
ami aztan a politikai és a gazdasagi er6hatasokat hol ide, hol oda mozditja el. A
2010-es kormanyvaltas alaposan atrajzolta az erésorrendet, ami aztan a 2014-es
valasztast kdvetden csak kis mértékben formalddott tovabb, ami egyuttal azt jelzi,
hogy a befolyas szempontjabol manapsag mar fontosabb szerepet jatszik a politikai
pozicid, mint a kézzel foghato vagyon.

15Startup alatt egy olyan tudasintenziv véllalkozést értenek, amely kis tke- és munkabefektetéssel is
gyors novekedést produkal.
16MIHALYI PETER: A magyar privatizacid enciklopédigja. Bp., 2010. 818.
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Az elébbiekkel egy a Forsense altal 2007-ben végrehajtott kozvélemény kutatas
hozhatd parhuzamba, ahol arra kerestek valaszt, hogy a kozvélekedés szerint minek
van abban szerepe, hogy valaki jelentds vagyonra tehet szert.

9 tényezd szerepe a vagyonszerzésben
www forsense.hu weboldal adatai alapjan
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1. abra: 9 tényez6 szerepe a vagyonszerzésben (%, 2007).
Forras: A www.forsense.hu weboldal 2007-es kutatasi anyaga alapjan

Konklaziok

A magyar elit tarsadalmi Gsszetételére az 1989-es rendszervaltozas nem volt olyan
erbteljes hatassal mint gondolnank, hosszabb tavon inkabb a generacidvaltasok val-
toztattak meg a szegmens Osszetételét. Az ezredforduldig azt lehetett latni, hogy a
régi elit igyekezett 1épést tartani a valtozasokkal, és lehetdség szerint tartani a hely-
zetét, de erre az ezredforduld utan, féleg attol minél tavolabb keriilve mar kevésbé
van esélye. A gazdasagi elit vonatkozasaban is inkabb csak a tudatos és kiszamitott

Tanulmanyomban tovabba arra kerestem a valaszt, hogy a rendszervaltozas
elott, illetve utdn milyen tényezOk determinaltak az elitbe keriilés Utjait, kiilonos
tekintettel a gazdasagi elitre vonatkozoan, tovabba ezen szegmens vonatkozasaban a
tagok korabbi tarsadalmi pozicidi, kapcsolati tokéi és személyes ratermettségiik
mennyiben és hogyan befolyasoltak az elit pozicioba keriilésiik folyamatat.

Ezzel kapcsolatban a karrierutak bemutatasa és a vagyoni helyzetek elemzése
kapcsan ezen szegmensben a generaciok kozott valoban megfigyelhetd volt egyfajta
kontinuinaitas, hiszen akik a rendszervaltas elott is komoly vallalkozdként, vagy
allami vezetdként tevékenykedtek, azt kovetden is sikereket értek el, fiiggetleniil
attol, hogy a privatizacié soran milyen lehet6ségekhez jutottak. Tovabba az is kide-
rlilt, hogy szemben a kozvélekedéssel a privatizacié soran annyira nem volt egyszerii
nagy vagyonhoz jutni, hiszen komoly verseny folyt, de ha mégis, az még nem jelen-
tette automatikusan az elit soraiba 1épést.

A magyar gazdasagi elit ma mar teljesen mas formaban jelenik meg, mint 25
évvel ezelott tette. Az dnképe, és a kifelé mutatott képe is egy merében mas képet
vazol fel, tagjai elit pozicidjukat mar életmodjukban és életkoriilményeikben is egy-
értelmien kifejezésre juttatjak. Mentalitasuk valtozott, ami egyfeldl annak koszon-
hetd, hogy ez a szegmens is professzionalizalodott, illetve kdszonhetd annak is,
hogy ez mar egy fiatalabb Osszetételii, ambicidzusabb, érzékenyebb csoport, ami
nem csak lokalis szinten figyelhetd meg.

Osszességében azonban visszatérve az elit fogalmanak magyarazatéhoz, érez-
ziik, hogy kevés az az ember aki példat mutat, jo példat, és ezzel az allampolgarok-
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nak egy olyan életstilust vazol fel ami elérhetd, és amellyel tarsadalmunk lépést
tudna tartani a kdrnyez6 orszdgokkal. Erre pedig nagy sziikség lenne, mert a tarsada-
lom egyre jobban szétszakad, ami elégedetlenséghez vezethet, marpedig ha elértiink
pozitiv eredményeket, akkor azokat igenis meg kell 6rizni, és azokkal az utokornak
egy jobb életet biztositani.
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Fiiggelék

,,\levek / [aN] ™ <t Lo (o] P~ [ee) (2] o — N o <t n

évek s|8|8|8|8|8|8|8|s|a|a|s|a|s
N N N N N N N N N N N N N N

Varszegi 40 | 46 |40 |38 |50 {90 |74 |85 |10 (12 |12 |11 |13 |14

Géabor 0 0 5 0 0 0

Demjan 30 |45 |50 |65 |80 |26 |14 |14 |14 |15 |10 |90 |91 | 14

Sandor 0 0 5 0 0 5 6

Nagy 25 |27 |29 |35 |44 |48 |51 |45 |43 |29 |16 |23 |25 | 24

Elek

Bige 20 |22 |25 |29 |40 |43 |65 |39 |40 |76 |11 |13 |14 |10

Laszlo 0 0 5 3

Veres 25130 |30 |31 |35 |36 |64 |65|68 73|79 |83 (86 |71

Tibor

Csanyi 15 |17 |30 {70 |90 |14 |50 |90 |12 |15 |13 |13 |15 |15

Sandor 0 0 5 5 5 0 9

Leisztinger |27 |35 |37 |39 |52 |70 |69 |74 |80 |8 |81 |77 |79 |72

Tamas 5 5

Széles 38 |32 |50 |54 |58 |62 |70 |71 |73 |75 |79 |83 |88 |10

Gabor 5 5 4

Waberer 12 |20 |24 |31 |35 |37 |56 |48 |49 |60 |66 |72 | 73 | 77

Gyorgy

Futo 12 |13 |16 |18 |21 |30 |40 |38 |41 |45 |45 |49 | 49 | 50

Péter 5 5 5 5

Sinkd 12 |12 |17 |18 |19 |21 |24 |27 |29 |32 |33 |35 |38 |40

Ottéd

Dunai 6 6 9 11 |30 |36 |37 |31 |30 |30 |29 {29 |30 |30

Gyorgy

Kovacs 10 |15 |15 |15 |22 |25 |40 |40 |41 |41 |42 |40 | 40 | 42

Gabor

Simicska - - 1, |7, |11 |17 |20 |40 |35 |38 |41 |48 | 43 | 45

Lajos 8 |5

Spéder - - - - 12 |17 |25 |18 |28 |26 |21 |18 | 22 | 25

Zoltan

Anka - - - - - - - - 50 | 62 | 90 |45 | 39 | 38

Marton

Torocskei - - - - - - - - 11 (12 |13 |14 | 14 | 16

Istvan

Gattyan - - - - - - - - - 33 (98 |11 | 13 | 17

Gyorgy 8 5 4

Kasza - - - - - - - - - 31 |38 |47 |53 |74

Lajos

Felcsuti - - - - - - - - - 25 | 27 | 30 | 45 | 49

Zsolt

Rakosi - - - - - - - - - - - 75 | 79 | 78

Tamas

Nyerges - - - - - - - - - - - - 12 | 17

Zsolt

98




Régidkutatas Szemle

1. tablazat. Vagyoni helyzet alakuldsa 2002-2015 (Milliard Ft, 2015).
Forras: A szamok nyilvanosan elérheté forrasokbol Keriiltek kigyiijtésre ( HVG,
NAPi.hu, Forbes, Szazadvég).
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