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1. Alapvetés

A dolgozat targyaul valasztott szakmak: a népmiivelés (felndttnevelés), a szocialis munka
¢s a kozosségi munka (community work) nem tartoznak a tradiciondlis, torténeti profesz-
szidkhoz (ilyen pl. a pap, az orvos, a jogasz), hanem a felvildgosodas, a polgarosodas fo-
lyamataihoz kapcsolddnak, s az ezekben sziileté tarsadalmi felvilagositd mozgalmakbol

valnak ki egy adott ponton.

Az altalanos tarsadalomsegitd hattéren beliil k6z0s vonasuk, hogy a problémak megolda-
sat az egyének, s szlikebb-tdgabb kozosségeik atalakitdsaban, fejlesztésében latjak.

A ko6z6s gyokerek a tarsadalmi modernitas eszméihez kapcsolodnak, a megvdltoztatni
tudni és akarni a vilagot- hitéhez, amelybdl a tarsadalmi beavatkozas €s a cselekvéskész-
ség 1j alakzatai, mozgalmai csiholodnak ki. A szabad és egyenld jogokkal biré nép tarsa-
szakmasodasi folyamatok hatterében.

Majd altalaban beindul az egy-egy tevékenységi aspektusra, egy-egy sajatos munka-
feladatra specializaldédas, az 6nallo professzionalis alrendszerekké szervezddés. E folya-
mat sordn erds hatarvonalakkal elkiilonitik magukat kordbbi ,testvéreiktdl, mas elméleti
felfogasok, metddusok, fogalmi leképezések kisérik ezeket a folyamatokat, s a terep a
szakmak kozotti szimbolikus kiizdelmek harcaként, a szembenéllasok dinamikdjaként is

leirhato.

A XX. szazadban a szociokulturalis filantréop onkéntességbdél tobb szakmai teriilet
valt ki, s indult el a professzionalizacio utjan. A népmiivelési-népgondozasi tevékeny-
ségbol kikristalyosodott a felndttnevelés — felnottoktatas, valamint a szocialis munka,
s mindegyiken beliil kiformalodott a kozosségfejlesztésnek nevezett szakirany, amely
hol elkiiloniilt szakmaként, hol sajatos modszerként hatarozta meg magat.

A szakmafejlédések utjai hasonlosagokat és kiilonbozdségeket mutatnak aszerint,
hogy milyen tarsadalmi kontextust vizsgalunk, mennyire polgédrosultat, mennyire piacel-
vit, vagy mennyire allami talsulyt.

A kibontakoz6 szakmdk a mar 1étezd torténeti professziokra tekintettek mintaul, s
visszatérden foglalkoztak annak eldontésével is, hogy elérték-e az ,,igazi” professzid fazi-
sat. Felvet6dott persze, hogy mi tekintheté ideéltipikus mintdnak? A mintateremtd vagy

mintakovetd szakmaépitések folyamata nem lehetséges a szakmak Onreflexidja nélkiil, a
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professzid mibenlétérdl valdé koncepcionalis keretek kidolgozasa avagy a szakmai ideolo-
gidk megkonstrualdsa nélkiil.

A professziok dnmagukrol alkotott képe, sajat torténetiségiiket elbesz¢éld narrativaik
megragadasa a dolgozat egyik vizsgalati dimenzidja. A professzié is egyfajta tarsadalmi
termék, kiilonbo6z6 ,,valésadgkonstrukciokbol” épiil fel, nem lehet elvalasztani a benne le-
vOk értelmezo eljarasaitol.

Az a kérdés is 4llanddan felmeriil, hogy érdemes-e szakmdsodni, professzio-
nalizalddni, a professzioteremtés stratégidja nem fordul-e szembe az eredeti célokkal, ér-
tekekkel?

A szakmafejlédési utakban, elagazasokban nemegyszer visszatér a mozgalom versus
intézményesedod szakmaisag konfliktusa.

A professziok a felmeriilt tarsadalmi problémak szakszerli megolddiként jelenitik meg
magukat a tarsadalmi nyilvanossagban, s megszerezvén a tarsadalmi elismerést tevékeny-
ségiikkel, kibontakoztatjak sajat logikaju rendszeriiket.

A professzio terminus jellegzetesen az angol-amerikai kultarkor terméke, a foglalko-
zasok magasabb presztizst elért kore jeldlhetd vele, amely a magyar nyelvben az ,,értelmi-
ségi hivatas”, ,¢értelmiségi szakma”-fogalmakhoz 4ll kozel. E szellemi foglalkozasok
megkiilonboztetd jegye, hogy specifikus munkatevékenység all a centrumukban, amely
sajatos (nem mindenki altal birtokolt) tudas-és készségtartomany miikodtetésén alapul. Az
adott szakma 11z61 kozosségformakba tomoriilnek, s igyekeznek kontrolldlni a szakmaba
belépés feltételeit és a szakma gyakorlasdnak modozatait, érkddnek a mindségen, ¢és
egyuttal szabalyozzak a hivatast Gizok viselkedését is. Viszonylagos autondmidra tesznek
szert. Torekszenek a kivivott tarsadalmi elismerés fenntartasara, s az ebbdl fakado ,,jutal-

mak” biztositasara.

Az értelmiségi szakmdk, a professziok megszervezddései a modern tarsadalomban
tehat sajdtos “logikdt” képviselnek, amennyiben magas szintli, mindségi mércéket meg-
valosito szakmai szolgaltatasok nyujtoi,de nem egyszerl piaci szerepldk, sét inkabb a pi-
act6l valamennyire megvédettek. Nem is olyan a munkajuk, amely egy racionalis hivatali-
biirokratikus szervezeti miitkodésbe illeszthetd, mert nem irhato eld kelld részletességgel,
hogy milyen miiveleteket végezzenek. A szakmai autoritast megjelenité dontések, megité-
lések kevéssé sztenderdizalhatoak. A professzidk 1ényegét az értékvezéreltség, a kozjo
szolgalata is adja, amely az egész ¢életre sz610 elkdtelezettség (elhivatas) etikai mércéjét

eldbbre teszi, s ezzel kiemelddik a tevékenység végzése a pore piaci relaciokbol.



A professziok miivel6i bizonyos tevékenységek gyakorlasdban autonomiat élveznek,
tudast, sajatos készségeket, piaci lehetéségeket monopolizalnak, mert megszerezvén a
kozvélemény elismerését, intézményesiteni tudjak tekintélyiiket. Ahhoz, hogy a tarsadal-
mi elismerés, bizalom megmaradjon, folyamatos mindségi szakmai teljesitmény kell, s azt
ezt megalapozo tudas karbantartasa, fejlesztése, azaz a kikiizdott autondmiaért Gjra €s Gjra

meg kell kiizdeni.

A tudas felhalmozasa, elméletekké, ill. fogalmi rendszerekké atgyurasa kollektiven
lehetséges, csak szakmai mithelymunka tudja kiformélni, egy olyan folyamatos szakmai-
tudomanyos lizem, amely elemzden figyeli a praxist. A szakmai tudas atadasa a belépdk-
nek, kiképzésiik a megfeleldonek tartott mércék tekintetében, s a szakmai szocializacio fo-
lyamatossaga konstrualja meg az adott professzié fennmaradasdnak hosszutavu esélyeit.

A népmiivelés-felndttoktatds, a kozosségi munka €s a szocialis munka teriileteinek tu-
lajdonképpen az a mélyen 1évo célrendszere, hogy olyan fejlesztési célu erdterek jojjenek
l1étre a tarsadalomban, amelyben az emberek maguk képesek fejlddni.

Fejlédni, tanulni, 6njaréan mikodni csak a munka ,targya” tud, azt nem lehet helyette
atvallalni. Az emberi mindségek megvaltozasi élményét atélok a maguk eredményének
tudhatjak be a valtozast, s igy alabecsiilik, alabecsiilhetik azt a ritka, kiilonleges, sajatos
tudast, amely e professzionalis tevékenységekben miikodik.

Raadasul a dolgozatban targyalt szakmak legprogresszivebb iranyai hatarozottan nem au-
toritas-elviiek, nem akarnak elitistadk,monopolizalok lenni. Ez a helyzet eltér a hagyoma-

nyos professzidktol, ahol a kitiintetett tuddsra egyéb dominanciak épiilnek.

A dolgozat problémafelvetése tehat abban all, hogy miképp professzionalizalodnak a
szociokulturalis filantrépia mozgalmaibdl kindvé szakmai teriiletek, milyen professzio-
mintak vezérlik utjukat, milyen narrativakban képezik le e folyamatokat? A dominancia-
elv tagadasa, a monopolizalt tudas elvetése miképp hat a 1étrejovd professzionalitas-
konstrukciokra, s miképp hat a kivivott szakmai autonémia fokéra, s az elért tarsadalmi

elismerés szintjére?

A dolgozat arra tesz kisérletet, hogy

1. attekintse, s elemezze a professziokkal foglalkozo elméleti szakirodalmat, s
analitikailag megkonstrualja a kiilonféle professzio-felfogasok, professzionalis min-
tak mezdjét.

2. leirja a filantrop oOnkéntességbol kivalo szakmai teriiletek, tehat a
felnottnevelés-népmiivelés, a szocidlis munka, s a kozosségfejlesztés-kozosségi munka

egymast atszovo, egymasbol kinovo, egymassal szembenallo valtozatainak szakmaso-
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dasi folyamatait angol és amerikai tarsadalmi kozegben a kovetett professzio-mintak
tilkkrében.

A kivalasztott szakmak fejlodéstorténetének, tarsadalmi elfogadasuk szintjeinek be-
mutatdsa azért angol és amerikai tarsadalmi kozegekben torténik, mert mert mindkét
orszag uttdrd e hivatasok kiformaldsdban, s mintateremtéek egymas szamara is. Vilagszer-

te hatnak kozvetleniil vagy kozvetve, igy magyar kezdeményezésekre is.

3. Osszevesse az angolszasz mintakat a magyarorszagi népmiivelés és szocialis
munka professzionalizacios utjaival, fejlodésmeneteivel, s ravilagitson a hasonlésa-
gokra, illetdleg a kiilonbo6zéségekre.

Magyarorszagon a népmiivelés kibontakozasanak torténeti Gtjat kdveti a dolgozat, de
elsOsorban a professzionalizalodas tekintetében dontdé — az 1945 utani — korszak keriil az
elemzés tengelyébe. Az Onmagat kézosségfejlesztés-kozosségi munkaként megnevezd
irany a népmiivelés berkeibdl szakad ki az 1980-as években, s kiilon szakménak tekinti az
elagazast. Sajatossaga a teriiletnek, hogy civil keretek kozott akar szakmat épiteni, pro-
fesszionalis lenni.

A szocialis munka magyar kezdeteit torténeti értelemben nem dolgozza fel a dolgozat,
de kimutatja a népmiiveléshez kapcsolodast, a kozos gyokereket a divergalas eldtti sza-
kaszban. A szocidlis munka Ujrafelfedezése szintén az 1980-as években tortént meg, s az
intenziv professzidteremtési folyamat elemzése megvilagitja, hogy professzionalizacié un.
dominancia modellje, az un. kollektiv kizarasos minta hatarozza meg a 1épéseket, s ez nagy-

ban meghatarozott az angolszasz tapasztalat atszarmaztatdsabol.

4. hogy megvizsgalja azt, hogy a fiatal, friss miivelédésszervezo diplomas genera-
cid, illetéleg a diploma el6tt allok csoportja milyen affinitast mutat a szakmaépitésre,
mennyire azonosul a professzioval mint hossziatava életcéllal, akar-e, illetve tud-e

azonosulni egy cseppfolyosodo professzioval.

A dolgozat hipotézisei:
1. Ellentétben az angolszasz mintakkal, ahol civil mozgalmakbol formaldédnak ki a tar-
gyalt szakmai teriiletek, s a szakmaépités szandéka is e tordl fakad, a professzionalizacios
utak a magyar tarsadalmi kozegben a politikai-hatalmi erdktol tulzott kozvetlenség-
gel befolyasoltak.

A szakmai autondémiat kivivasat eredményez0 tarsadalmi-gazdasagi feltételek megte-
remtésében erdtlen a magyar szakmasodas, igy a hatalmi dontések szinte ellenallas nélkiil

tudnak benyomulni a szakmaisag teriileteire.



2. A szakmai autoritds kollektiv intézményesiilési formai nehezen jonnek 1étre, s 1étrejot-
tiik utan sem tudnak &tiit6 erejiivé lenni.

A népmiivelés- felndttmiivelddés, illetdleg a kozosségfejlesztés teriiletén a professzi-
onalis autoritas, onteremtette tekintély csak lokalis erdterekben, mikrometszetekben,
személyekhez kotddden érvényesiil, s ez nem tud transzformalédni szaktestiileti ero-
vé, szaktestiileti autoritassa.

A kollegidlis kontroll és a kiilsé kontroll kozott az utobbi az erds. A professzidépités
nem tlnik tudatos kollektiv érdekvédelmi stratégianak, igy esetlegességeken, a politikai
hatalom célkitlizésein, mas rokonszakmak erépozicioin, az egyes személyek és szakmai korok
politikai hatalomhoz val6 szorosabb kapcsolédasan mulik a professzionalizacié folyamata.

Szerepet jatszik ebben, hogy az aktorok és a célcsoportok tarsadalmi stitusa nem
magas. (aranyaban magasabb a nem értelmiségi szarmazastak szama, valamint a néi nem
talstlya tapasztalhato). A féfoglalkozasu pozicidkba keriilés a tarsadalmilag mobil réte-
gekbdl all elsOsorban, s érvényesiil a szakmak hierarchidjanak osszefiiggése és a tarsadal-
mi szarmazas hierarchidjaval. Konnyi, nem nehezitett a belépés e szakmakba, s csepp-

folydsak a bekeriilés kritériumai.

3. A komparativ szemszdg felmutatja, hogy az angolszasz tarsadalmi kdzegben stabilabb,
idébeli folyamatossagot mutatd a szakmasodas, az intézményépités, még akkor is, ha civil
keretekben folyik.

A magyar tarsadalomban nem kiizdodik ki olyan erés szakmai autonémia, amely
hosszu tava életképességet, stabil reprodukciot, intézményes folyamatossagot, s no-
vekvo tarsadalmi elismertséget mutatna.

A praxis megértése magas szinvonali elméleti szakértelmet kivanna, amelynek kimii-
velése, s fenntartasa megfeleld intézményestiltséget feltételezne (képzési, kutatasi, szocia-
lizaci6s rendszerek), s ehhez sziikséges stabil eréforrasrendszert.

A szakmak elnevezései is valtozoak, nem egyértelmiiek a kiilsé tarsadalmi kozegek
szdmara, a létezé (nemzeti és nemzetkdzi) hatalmi-intézményi kategorialis rendekbe vald
belekeriilés nehéz, a kikeriilés konnytl.pl. az egyetemi szakok, diplomék, doktori iskolak,
akadémiai tudoményok, kutatdsok, kutatointézetek, konferencidk, folyodiratok, képzettségi

szintek, szakigazgatas, allashelyek, fizetési besorolasok, dijak, stb. tekintetében.

4. A szakma egységének deficitje
A professzionalizacidés folyamatok nem egyvonali, tudasakkumulécién alapuld, ho-
mogenizalodé fejlédésmenetek, hanem egymassal rivalizalo, konfrontalodé alrendszerek-

bdl épitkezdk, belsd tagoltsdgot mutatok.



Az értékek és a felfogasmodok, valamint a modszerek szerinti differencialodas
dinamikaja, a mindenaron vald kiilonbozés keresése, bar természetes ténye a
szakmdasodasnak, (sot specifikus tudasokat is generdl, s igy mindségndvekedést is jelent),
mégis kovetkezményeiben lerontja a szélesebb, integrativabb alapokon megszervez6dé
professzionalis elméleti tudast, s az ezen alapulé tudas- és habituskozosséget, a kozos
athagyomanyozodo kulturat, ily modon gyengiti a professzio autonomiajanak kikiiz-
dését. Az adott szakmai mez6hdz tartozok nem ismervén fel a mezéhoz (akar kollektivan
fenntartott fikcioként) valo tartozasukat, nem lépnek fel sem a kozos érdekek védelmében,

s nem részesei az adott tudas- €s jelentésrendszer interszubjektiv legitimaldsanak sem.

5. A miivelédésszervezo szakra jaro, ill. fels6fokon képzett fiatal kultirakozvetito
generacio nem a kollektiv professzionalizacids stratégidban, professzioépitésben latja
jovdje biztositdsat, nem vonzodik a kollektiv szakmai és érdekvédelmi formakhoz.

Nem a hagyomdnyos szakmai karrier épitése all életiik tengelyében, nem késziilnek fel
az egy ¢€letre szolo hivatasra. Individualizaltabb utakat latnak maguk eldtt, dnmaguk épité-
sére (tudas, tapasztalat, készségek szerzésére, diplomak gyiijtésére) koncentralnak, illeto-
leg kiszamithatatlannak latjak jovobéli mozgasukat a tdrsadalmi-foglalkozasi térben. El-
mozdulnak a ,,késémodern bricoleur”-szerep (Bill Martin) felé, kik tudatos célzatos-
saggal, kik a koriilmények kényszerének hatasara.

A fels6foku szakképzés és a szakmamiivelés egymastol fokozatosan elvalé tendenciaj.

6. A professzi6 dominancia-modelljének mint kdvetendé mintdnak (a kitiintetett,
misztifikalt tudds monopolizaldsan, masokat kizard, céhes tipusu védettségen alapulo)
elutasitasa, az elutasitast generdld célértékek (az emberi autonomia fejlesztése, az on-
meghatarozodas, a participativ demokracia, mozgalmi jelleg) jelentékeny szerepe a vizs-
galt szakmai teriileteken olyan kihivas, amely gyengiti a mas szakmakkal val6 verseny-
képességet, mert nem hatarol le egy jogilag is védett terrénumot, amely garantalt

eroforrasokat vonzani képes.

A dolgozat megirasanak céljai:

1. hogy a fenti elemzd folyamat hozzajaruljon a sajatos értelmezési keret kidolgozasa-
hoz, amely lehetévé teszi a professziordl vald raciondlis és reflexiv diskurzust, tisztanla-
tast, s amely vélhetden segiteni tudja a kozdsségi miivelddés teriileteinek professzio-
nalitdsdnak novekedését, s felerdsiteni az e szakmai mezdkben munkalkodok feleldsségér-

zetét.



2. hatni a szakmai képzés atalakitasara, felhivni a figyelmet arra, hogy megvaltozott
motivacidju hallgatoi rétegek aramlanak a szakra, s ez masfajta szakmai identitasépitd

tevékenységet igényel.

A Kkutatas szemléleti keretei, modszerei:

1. A kutatas kvalitativ és kvantitativ empirikus modszerek és kutatasi perspektivak kom-

c g ey

2. A kutatas kritikailag elemzi az angol és amerikai professzidra vonatkozd szocioldgiai
szakirodalmat a vizsgalt témaban, s felépit elméleti értelmezési kereteket (modelleket) az

elemzés soran.

3. A vizsgalt professzidk szakmai fejlddéstorténetébdl (angol, amerikai, magyar) olyan
dokumentumokat, miiveket, konferenciakdteteket, jegyzékonyveket, iranyelveket, szakmai
szervezeti anyagokat, szakmai folyoiratok cikkeit, vitdit, hirlevelek, szakmatorténeti
monografidkat, tankdnyveket, vitairasokat, stb. tekintett adatforrasnak, amelyek tiikrozik a
professzié miiveldinek 6nmagukrdl alkotott képét.

E kutatasi perspektiva a megértd szocioldgia paradigmabdl eredeztethetd, a cselekvok
altal konstrualt fogalmi keretek, kollektiv képzetek megragadasara torekszik, jelentésrend-
szerek feltarasara.

A kivalasztott professziok tudasanak fejlédéstorténetét a benne 1évok mindig koncep-
tualizaltak, fogalmi rendszereket, osztalyozasi sémdakat dolgoztak ki. Szadmbavették, el-
rendezték, felosztottak, Orizték, s szelektadlva tovabbadtak, Gjraosztottak a praxisukat leird
»tudasukat”, 0jra és Ujra megprobaltdk megszoni azokat a kozos jelentésrendszereket,
amelyek Osszeflizik a viszonylagosan koherens szakmai kozdsséget. A kiilonféle diskurzu-
sokban ¢l, teremtddik, konstrudlodik a professzid, ujra- és Ujramonddsokban, narrati-
vakban, ismétlésekben, szertartdsokhoz kotott megnyilatkozasokban. (Foucault, 1998)

A dolgozat szerzéje jol hasznalhato értelmezési keretre lelt Pierre Bourdieu-nél, aki-
nek kategoridival leirhatok a szimbolikus kiizdelmek tereként jellemzett dinamikus mezdok
(szakmai mikrokozmoszok), a tétekért, illetve a tétek ujradefinidlaséért folyd versengés, a
versengOk nyerési esélyeit meghatarozo tokék és ezek konverzidi. (Bourdieu, 1991). A
verseng0 aktorok allasfoglaldsainak terében a valdsagleképezések és fogalmi klasszifika-
cidok gyakran oppozicidsak, s ez az elemzd fokusz jol hasznosithatdo a szakméan beliili el-
agazasok, s a szakmdak ko6zotti harcok megértésekor. A szakmai mezOk hatarai szimbolikus

harcok tétjeiként formalodnak.
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4. A professzidtorténeti narrativak, szakmai fogalmi leképezések csak a tarsadalomtorté-
neti kontextusokkal parhuzamosan érthetok meg, igy a kifejtés az egyes szakmak torténeti
kiépiilésére is koncentral.

Mannheim Karoly un. szociogenetikus funkcionalis elemzését megszivlelendé meto-
dikai felfogasnak a szerzd.(Mannheim, 1995) A cselekvdk altal alkotott és alkalmazott
fogalmi kereteket, gondolati képzédményeket, s ezek torténeti alakvaltozatait érdemes a

crer

ezek fliggvényében értelmezni.

5. Kvalitativ empirikus kutatas

Interjuk késziiltek a vizsgalt szakmateriileteken kulcsszerepet vivé szakemberekkel',
akik tobb évtizedet toltottek el a szakmdban, s ott voltak a szakmafejlédési utak dontd
eseményeinél, torténéseinél, publikaltak, konyveket irtak, részt vettek a szakmabeliek
képzésében, kutattak, vezettek szakmai kordket, hiteles, tiszteletet kivivott személyiségek,
akiket mindig érdekelt az adott professzido maga, s a szakmai teriileten dolgozok jelenté-
kenynek tartjak szerepiiket. A megkérdezettek kozott nincs 50 éven aluli, viszont 3 0 is
akad, aki 70 éven feliili, tehat nagy iveket lat. Az idébeli metszet az 1945 utani korszakot
emeli ki. A mintavételt a fenti tudatos szempontok vezérelték, igy nem a minta nagysaga
volt a dontd a vizsgalat szaméra, hanem a tapasztalati mezd szélessége. 13 mélyinterju
késziilt, félig strukturalt metodikaval.

A kutatas kimondottan szandékolta szubjektiv nézépontjuk, tapasztalataik, interpreta-
cioik megismerését. Az individualis tudés reflexidja a kollektiv praxisnak is, a tdrsadalmi
tapasztalastér lenyomata tiikr6z6dik benne, egy — az egyénen tulhaladd — értelmezésrend-
szer sejlik fel az interjukbol.

A kivalasztasban az is szerepet jatszott, hogy némelyikiik szakmai karrierje gy ala-
kult, hogy mindegyik vizsgalt szakmai teriilethez tartozik életmiiviik, igy Osszehasonlitd
metszetet is fel tudnak mutatni gondolataikban.

Szekunder-elemzés:

A szerz6 ujraclemezte a dolgozat szempontjai szerint a kiilonb6z6 idémetszetekben
tortént empirikus népmiivel$-vizsgalatokat®, azzal a céllal, hogy felmutassa, benniik ho-

gyan tiikrozodik a szakmai palya, mit mutatnak a palyaivek, kikbdl rekrutalodott a szakma.

Fokuszcsoport-interjuk

' Minden kivalasztott megfelelt az alabbi kritériumoknak:szakmagyakorl6 tapasztalat; szakmafejlesztési
szervezetben vezetdi szerepkor; szakmai felsGoktatasban oktatdi szerep; szakmakutatdsban kezdeménye-
70, résztvevod; konyvek irasa, szakmai publikaciok; szakmapolitikai tevékenység;
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A kutatas kiboviilt még fokuszcsoportos interjukkal a végzds, ill. negyedéves hallga-
tok (2 x 15 fOs csoport) és a felvételire jelentkezdk (levelezd szakos képzésre) didkok ko-
rében.

A szakra keriilés motivacioja, a képzésben elsajatitott szakma-kép, s identifikalodas, a
diploma jelentdsége, s az egyéni szakmai jovOelképzelések voltak a kutatds kérdései, s
annak megvalaszolasa, hogy jelen van-e a ,,bricoleur”’-mentalitds a fiatalokban.

A levelezd képzésre jelentkezetteknél szintén a szakvalasztds motivacidja volt a feltett

kérdés, s ennek kapcsan a szakmai jovotervek felvazolasa.

6. Kvantitativ empirikus kutatas

Survey-technikaval késziilt két empirikus vizsgalat az egyik szakmateriiletre vonatko-
zoan (népmivelés, kozmiivelédés), amely a kilencvenes években (1989/90-1998/1999)
végzett miivelddésszervezd/kulturdlis menedzser diplomat szerzettek mintdjan vizsgalta a
volt hallgatok munkaerdpiaci helyzetét, palyaivét, kulturakozvetitéssel kapcsolatos felfo-
gasat, kulturalis magatartasat, értékrendszerét, életkoriilményeit, s leginkabb azt, hogy a
diploma megszerzésének folyamata kiépitett-e benniik palyaidentifikaciot, tevékenyked-
nek-e, vagy akarnak-e tevékenykedni a kultirakdzvetités szakmai teriiletén, van-e szakmai
szervezeti kotodésiik.

A kutatast az MTA Miivelédéskutaté Csoportjanak vezetdje, Hidy Péter’ vezette, s a
kutatécsoportba bevonodtak a fels6foku szakképzés magyarorszagi intézményeinek képvi-
seldi is, igy a szerzd is.

A dolgozat szerzdjének moddja volt a felvételt megismételni a csak Pécsett végzett
hallgatok korében 2002-ben, s bar az dsszehasonlithatésag megkdvetelte az azonos meto-
dikai hatteret, s kérdéstipusokat, mégis lehetdség nyilt sajat kérdések elhelyezésére a kér-
doivben, s ezek lekérdezésére.

A kérddives kutatds valaszt keresett arra, hogy a frissen végzett hallgatok a kulturalis
palyak milyen szegmenseiben mozognak, mit jelent nekik a diploma, fontos-e szamukra a
szakmai nyilvanossdg, a szakma elismerd értékelése? Mennyire tekintik autonémnak a

munkavégzésiiket? Min alapul a palya presztizse értékelésiikben?

A mintavételi keret:
A kijelolt évtizedben az orszdgban miivelddésszervezd és kulturdlis menedzser szako-

kon dsszesen valamivel tobb, mint 4000 f6 szerzett diplomat nappali és levelez tagozaton.

2 Horvath Margit (1979); Benké Eva (1982); Vercseg Ilona (1988); Diési Pal (1996),(1998);
? Kiilon koszonet illeti néhai Hidy Pétert, akinek tidmogatasara mindenkor maximélisan szdmithattam.
Hidy(2001)
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Az elsO vizsgalatban levél forméjaban kerestiik meg a volt didkokat, s egy valasz-
levelezdlap allt azok rendelkezésére, akik ugy dontottek, hogy szivesen vallaljak a részvé-
telt a vizsgalatban. A mintavételi keret 1/10-e valaszolt, igy egy 10%-o0s minta valaszto-
dott ki, amely a kutatocsoport felfogasdban megfeleld arany egy ilyen relative homogén
csoport esetében.

A 2000.évi vizsgalatban 419 £6* kérdéive lett értékelhetd.

Csak a pécsi egyetemen végzettekre terjedt ki a masodik vizsgélat, amely megvaltoz-
tatott kérdoéivvel kereste meg a véletlen kezddpontl szisztematikus mintavételi eljarassal
kivalasztottakat 2002 tavaszan. 10%-os mintat vettiink. 2000 volt megkozelitéleg a minta-
vételi keret, 200 cimet és 50 potcimet valasztottunk ki. Nagy nehézségekkel szembesiil-
tiink a megkeresésnél. A cimvaltozasok, s elkoltozések miatt sokakat nem értiink el, vagy
akiket igen, ott sem volt konnyli a taladlkozasra id6t keriteni, hisz a kérdezdbiztos funkeidt
ellatoé didkok akkor, amikor bejartadk az orszag kiilonféle régioit, egy megadott napon sze-

rették volna felkeresni a mintaba kerulteket.

Végiil 129 értékelhetd kérddiv allt a szerzé rendelkezésére.
E vizsgélat elemzésére vallalkozom, de természetesen az azonos kérdések tekintetében

az elsd vizsgalat adatait is bevonom az értelmezésembe.

*A kérdezettek 14,8%-a Szombathelyen, a Berzsenyi Déniel Tanarképzd Féiskolan szerzett diplomat, Sze-
ged (12,2%), Nyiregyhéaza (11,9%) Pécs (10,3%) a tovabbi sorrend. Budapesten 7,2% és Debrecenben
7,2% a szam, Jaszberényben 7,5%, Esztergomban 7,4%, Bajan 3,6%, Egerben 6%, Gyo6rben 8,6%
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2. Ertelmiségi-szakmai csoportok kutatasa

a magyar szociologidban

A magyar értelmiségkutatasban az osztaly-és rétegzddéselméleti perspektiva, a politikai-
hatalmi dimenzidkhoz kotodo kollektiv cselekvések és értékek kérdéskore a dominans,
kevesebb az érdeklddés az értelmiségi szakmai-foglalkozasi csoportok irdnt.

A professzio elméleti kérdéseivel a magyar szociologiaban Pokol Béla foglalkozott részle-
tesebben és érdemlegesen, a parsons-i, luhmann-i strukturalista-funkcionalista, ill. rend-
szerelméleti paradigman beliil, amely mint ,,funkciondlis imperativuszokkal rendelkezd, s
ezek altal mozgatott képzddményt, rendszert szemléli a tarsadalmat és egyes részeit.” (Po-
kol, 1997, 165.p.) lly modon az egyes alapfunkciok ellatasara specializal6do tevékenysé-
gekre, s a raépiild struktirakra keriil a hangsuly.

Ez a felfogas a modernitas kibontakozasat, mint egymastol elhatarol6doé tarsadalmi al-
rendszereket irja le, s arra figyel, miképp fejlesztik ki az Ontérvénylivé valt tarsadalmi
szférak sajat logikdjukat. Maguk a szétcsatolodo alrendszerek tovabb differencidlédnak
beliilrél egy specifkus értékelési dimenzi6 érvényre jutdsaval parhuzamosan.

»Egy-egy tarsadalmi alrendszert egy-egy binaris kod (vagy mas kifejezéssel: univerza-
lis értékdual) koré szervezddés tud lehatarolni”. (Pokol, 1992, 32.p.) E binaris kodok 4ltal
orientalt cselekvések kiszelektaljdk a nem odailldé kommunikécidkat, s dominancidjukat
intézményesitik, majd a megszilardulo szervezeti keretek hatasara a tdrsadalmi alrendszer
hatara megvonodik mas alrendszerekétol. ,,Ilyen specifikus kommunikacios szelekciokat
nagy gyakorisaggal biztosito tartos struktirak csak a professziondlis intézményrendszeren
beliil johetnek 1étre”.(Pokol, 1992, 29.p.) A sajatos értékelési dimenzié a tudomény eseté-
ben: az igaz/hamis; a gazdasagnal: a rentabilis/nem rentabilis; a jognal: a jogos/jogtalan; a
politikanal: a kormanyon lenni/ ellenzékben lenni (bal/jobb, konzervativ/progressziv); a
sportnal: a gydzelem/kiesés.

Az oktatasi rendszernél képtelen univerzalisan hatd értékdudlra lelni, s a gyogyitas
mezeje is igy jar. Pokol Ggy oldja fel a helyzetet, hogy ha egy tevékenységmezdben nem
tud egy binaris kéd szerinti miikdodés kizardlagos, vagy dominans lenni, ugy kiilsé
értekdudlok kombindcidja sziikséges. Az oktatds szférajaban ilyennek tekinti a tudomany
szférdjabol érkezd értékelési mechanizmust, ill. az oktatasi piac rentdbilis/nem rentébilis
dimenzidjanak a bekapcsolodéasat. Ha kiilsé értékdudlokra hagyatkozik egy alrendszer,

akkor tobbnyire nem komplex eléggé, s az autonomiaja is csekélyebb, allitja, s bar nem
14



mondja ki expliciten, de valoszinii, a professzionalitds magasabb szintjét nem igazan éri
el.

Pokol elemzésében a professziondlis intézményrendszer szféraja mint homogenizalt
értékelési Osszefliggések rendszere definidlodik, amely egy-egy tarsadalmi alapfunkcio
ellatasara iranyuld tevékenységmezoben valik dominanssa. (Pokol, 1997, 176.p.)

Ez az allaspont j6l megvilagitja az ontérvényesedés folyamatat, de a professzidk el-
méleti koncepcidja szempontjabol sok tényezdét elhomalyosit, s nem tud megragadni. Pl.
kimarad a fokuszbdl a professziok mint embercsoport, mint szakmai kozésség szempontja.

Pokol szamara a ,,tudoméany mint egységes professzionalis teriilet” paradigmatikus je-
lentdségli. A szféra mélyebb elemzésekor azonban kimutatja, hogy a kozponti értékdual
mellett itt is megjelenik a piaci logika binéris kodja, azaz a tudomany belsd értékelése sem
kizarélagos elvként milkddik. ,,Néhany professzionalis intézményrendszer esetén a sajat
kozponti értékdual sikeres érvényesiilését is csak a piaci racionalitds szerinti parhuzamos
értekeléssel latjuk biztositottnak” (Pokol, 1992, 45.p.) értékelésig jut el Hagstrom ¢s
Merton elemzését felhaszndlva a tudoskozosségek kozotti presztizsharcrdl a kollégak el-
ismeréséért. (Pokol, 1997, 120-122.p.).

A piaci logika (rentabilis/nem rentébilis) tehat tobb professzionalis teriiletre benyo-
mul, s ez elmondhatd a jogrdl is, azaz keresztbe metszddik a tanulmény elején kifejtett
nézet a professzionalis intézményrendszerek mibenlétérol.

A rendszerelmélet egyik neves német szerzéje, Richard Minch® tétele, az un.
interpenetracios tétel hozadékai is interpretdlhatok a professzidkeretben. Miinch a tarsa-
dalmi alrendszerek logikdinak egymast athatasait tartja dontének a modernitasban.

A differencialodo, onallosuld logikakat megjelenitd rendszerek athatolnak egymasba,
s igy megteremtdi a dinamikanak. Létrejon egy medialo, transzformald hatasrendszer, s ez
is intézményesiil. A professziondlis teriileteken mind a két racionalitasfajta mikodését
analizalhatjuk. A szempontok egyiittes alkalmazasa érzékeltetni tudja a professzidk for-

malddasanak, egymasra vonatkozasanak dinamikajat, a valtozasok, versengések terepét.

Létezik egy masik hagyomany a magyar tudoméanyossagban, amely érintdlegesen fog-

lalkozik a professziondlis szakemberek csoportjdval, de nem a professzid6 mibenléte, s a

> Miinch egyik szemléletes példaja igy szol: A modern tudomany létrejottérdl nem beszélhetiink addig, mig
az alabbi elkiiloniilt teriiletek nem kapcsolodtak ossze.

1.az altalanos elméletek igazsagigénye (ezt a filozofia, s a teoldgia gondozta)

2.a technikai alkalmazas kérdése (ezzel a kézmiivesek foglalkoztak)

3. a formalis logika szigorisaga (érveléstan)

4.a megfigyelésre alapozott tapasztalatszerzés (a technikai kisérleteknél alkalmaztak),(idézi, Karacsony,
1995, 203.p.)
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professzio szakmai kozosségének stratégiai vannak kozéppontjdban, hanem az un. ijosz-
taly-elméleti értelmezési keret. Szelényi Ivan munkdssagahoz kotddik ez az irény.

(Szelényi Ivan 1989,1990)

Természetesen a nagy hagyomdany és meghatarozé szemléleti keret az értelmiség tor-
ténetileg valtozd szerepével vald foglalkozéas, ama sajatos kozéleti, politikai, polgarsag-
potld funkcid elemzése, amelyet a fliggetlen nemzeti 1étért, a nemzeti kulturaért, a nyugati
vagy keleti tarsadalmi fejlodési mintak kovetéséért vagy azok ellenében kiformalodo sajat
mintateremtésért folyd kiizdelmek hitelesitettek a kozép-kelet-eurdpai régiod orszagaiban.
Az Un. difftz vagy literator értelmiség, a kiildetéstudatos, a nemzet sorskérdéseiben szavat
hallato értelmiség feleldssége, beleszovddése a politikai mezobe szinte toretleniil jelen
van reformaciotdl Magyarorszagon. Az értelmiségkutatadsokban megkeriilhetetlen Huszar
Tibor munkassaga (Huszar, 1979,1984). Az egyes értelmiségi rétegek sajatossagaival fog-

lalkozd, életviszonyaikat leir6 tanulmanyok a professzidlogika tekintetében vékonyak.
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3. A professzié etimologiaja

Latin eredetli kifejezésbdl honosodik angol terminussa. Freidson (1983, 19-37.p.) a szo
etimologidjat kutatva a XVI. szdzadra teszi azt az id6szakot, amikor mar nem kinyilatkoz-
tatast, deklaraciot, megvallast jelent elsddlegesen, hanem a szé felveszi a foglalkozasok
korének jelolését. Mindjart két jelentéssel tarsul: egyrészt jelentheti az exkluziv, presztizs-
zsel biro, egyetemeken szerezhetd képzettséget, tanultsdgot igényld hivatasokat, a papi, a
jogaszi, az orvosi poziciokat (az Un. ,learned profession”-értelemben), valamint az egy-
szerl, kiilondsebb privilégiumokkal nem bird, nem megkiilonboztetett foglalkozasokat,
szakmakat.

A jelentés ezen ambivalencidja utal mind a kozosnek észlelt jegyekre, mind az egyedi
sajatossagokra egyarant. A professzidk teoretikus elemzései mindkét iranyban kifejlédnek
majd.

A professzionalis és az amator jelentések elkiiloniilése is valtozik a torténelemben.
Kezdetben az utobbi bir presztizzsel, hiszen szabad kedvtelésbdl, a targy iranti odaadasrol
van sz0 az amatdr tevékenységben. A tudomany miivelését pl. a XIX. szdzadig joszerivel
alacsony tarsadalmi értékelésti volt. Majd a modern tarsadalom kiformalédéasaval, a mo-
dern egyetemek megjelenésével kezd6dd korszaktol jelentéscsere all be, s a professziona-
lis lesz a megbizhatd mindségii szakmai munka jelzdje, ami egyben a megélhetéshez sziik-
séges jovedelmet biztositja. A mindségi sztenderdek nagyon kotddnek a professzié fogal-
mahoz, de nemcsak a tudni hogyan értelmében, hanem az értékek, a feleldsség, az elkote-
lezettség tekintetében is.

A modern hivatds fogalma a protestans bibliaforditdsoktdl terjed el, s felveszi az Isten
altal kitGzott feladatokra torténd elhivatas értelmét, s vele a faradhatatlan, tervszerii mun-
kavégzést, amely a munkat oncélként, egyfajta kiildetésként végezteti a lelki tidvosség
megszerzése érdekében, ahogy ezt Max Weber kimutatta. A professzio kifejezésben meg-
marad a valldsi misszios tartalom kilugozdodasa utan is ez az erds értékelvii megalapozas,
de ez mar a jovedelemszerzé munkavégzéssel parosul.

Van olyan kozelités, amely a hivatas (vocation) fogalméat oppozicidban latja a profesz-
sz16 fogalmaval, kiilondsen, ha az utdbbit csupan a technikai eljarasok, szakmai technolo-

gidk tudasaval azonositja, s megvonja tdle a célok, értékek altali alapozddast.
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A professzio sz6 hasznalatan a dolgozat értelmisegi szakmat, hivatast ért, mégpedig
annak egy olyan megszilardult struktardkat mikddteto allapotat (hivatasossa valast) amely

elkiiloniil a diffuzitastol, az egyszeriségtdl, a spontan improvizaciotol.
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4. Professzid és professzionalizacio.

Definicidalkotasi valtozatok, fogalomkonstrukcidk.

Egy terminusnak természetesen nem a szotari jelentései a meghatarozdak, hanem azok a
fogalomkonstrukcidk az érdekesek, amelyekkel a tudomanyos elemzések alltak eld. A
professzio-fogalom megalkotdsdban mindig szerepet jatszanak bizonyos karakterjegyek,
amelyek a foglalkozasok azon korének megragadasara szolgdlnak, amelyekre a professzid
kifejezést alkalmazzak (leird, esszencialista kozelités, amely hosszl ideig uralja a témat),
s része a fogalomképzésnek azon karakterjegyek Osszessége is, amelyek kevésbé a
deskripciot, hanem inkabb a normativ dimenziét fogalmazzak meg.

A definiciok mas része az intézményekre €s a professzioban szerepet jatszo aktorokra utal.

A legtomorebb definicié ugy hangozhatna, mint Randall Collins-sé: ,,4 professziok
tarsadalmilag idealizdlt foglalkozasok, amelyek zart szakmai kézosségkeént funkcional-
nak.” (idézi Burrage, 1990, 205.p.)

Eliot Freidson(1986) arra figyelmeztet, hogy nem az abszolut érvényességii definicid
megalkotasara érdemes torekedni, hanem arra érdemes figyelni, hogy a professzid statusa-
nak megitélései, értékelései milyen bazison torténtek a kiilonféle aktorok (klienskor, al-
lam, szakmagyakorlok, mas szakmak képviseldi, stb.) altal.

O absztrakcionak tartja a professziot, ha nem intézményesedik.

Maisok a fogalomalkotasban azt a szempontot tartjak dontének, hogy mit csinalnak a
professziok, milyen konstans tarsadalmi cselekvésekkel szerzik, s tartjak meg a tarsadalmi
pozicidjukat. A szakmai teriilet és az ellatando feladatok strukturalis reldcidinak elemzése
is egy kiindulopont. A professzio Abbott (1988, 316.p.) szerint maga termeli meg sajat
munkateriiletét, ill. a munkafajta konstrudlja a professzidt. Kiilonféle elemek egyiittes
kombinacidja, sajatos haldja az érdekes. A professziod lehet szervezeti forma, lehet szerve-
z0dési keret, lehet a tarsadalmi megbecsiilés egy adott szintjéhez kapcsolddo, lehet tudas-
kozosség, vagy egy meghatarozott foglalkozasi karrier-tipus.

A kritikai pozicié képviseldjeként Terence Johnson (1972) egyszerlien csak a munka-
tevékenység kontrolljanak eszkozét latja a kategoriaban.

Az elébb emlitett Randall Collins ebben a szellemben ad egy masik meghatarozast: ,,4
sikeres piaci kontrollt eléré foglalkozasokat nevezziik professzionak.” (Collins, 1990,

25.p.)
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Ilich (1977, 17.p.) szerint a professzid 1ényege az autoritas, amellyel egy polgarbol
klienst tud formalni, azaz a kliens igényeit, s az arra adand6 valaszt a sajat szakmai kate-
goéria rendszerében tudja megjeleniteni.

Larson a kollektiv mobilitas eszkézének hatarozza meg a professziot az 1977-es mun-
kajaban. 3 dontd tényez6t sorol fel:

e akognitiv tudasra épiilés;

e aszolgalatetika, a k6zjo szolgélata, amibdl az onszabdlyozas igénye felmeriil,

e a tarsadalmi értékelés aspektusa, a tarsadalmi megbecsiilés, a professzid autorita-
sanak elismerése (Barnow (1989, 372-373.p.).

Azaz, Gigy latja masokkal egyetemben, hogy a hagyomanyos statust, ,,igazi” profesz-
sziok privilégiumait a laikus kdznapi tudat altalanositotta, s ezt a képzelt konstrukciot vet-
ték normativ modellként a modern, 0j értelmiségi foglalkozasok egy teljesen mas tarsa-
dalmi kozegben, igy valt a ,professzid” a professzionalizdlédas ideoldgiai alapjava.
(Larson, 1980, 143.p.)

Halliday (1983) a kognitiv tudas és az etikai mércék kozotti ingamozgas dinamikajat
emliti a professziokat meghatarozo dontd sajatossagnak.

Az absztrakt, rendszerezett kognitiv tudas altal meghataroz6déas nagyon sok definicio
lapja.

crer

hogy a magasfokunak elismert és nehezen megszerezheto szakértelem intézményesiilési
formdja, amely autonomiat és kizardlagossagot biztosit az adott tevékenység tizoinek, akik
identitasaban donto ez a hivatasveégzes, amellyel létalapjukat is megteremtik.

A professzionalizacio folyamatat pedig Bourdieu fogalmi rendszerében gy értelme-
zem, hogy a specifikus, kiilonleges értekii, ritka tudasjavak birtokaban végzett tarsadalmi
értelemben funkcionalis tevékenység végzése soran szimbolikus uralom érdodik el a klien-
sekkel szemben, azaz létrejon az onteremtette autoritds, amelyet elfogadnak, s amelynek
alavetik magukat a kliensek, ezzel kiszakad a szakmai autonomia szféraja, a szakmai mezo
onallosul, a tekintélytoke megkezdi konvertalodasi folyamatait. A szakmai aktorok auto-
nom tere intézmenyesen szentesitett aktusokkal jogilag is védetté valik. A belsé szabalyok
dltali mitkodés sajat érdekeket teremt, a klienseket szolgdlva egyszersmind 6nmagukat is
kivanjak szolgadlni (hasonlatosan a weberi politikaért, illetve politikdbol élésre) s a meg-
szerzett hatalmi poziciokat megtartani. A kiilonleges értékli tudas és annak elismerése
tehat a kezddpontja a szakmasodas folyamatanak.

Goldthorpe és Hope a presztizsfogalomrol irvan rogziti, hogy ez nem mas tkp. mint a

tarsadalmilag elényos helyzet és hatalom sajatos form4ja, amely ugyan inkabb szimboli-
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kus, mint gazdasagi vagy politikai természetli, de természetesen konvertalhaté gazdasagi
¢és politikai elényokre is. A presztizs formédjaban megnyilvanul6 elény és hatalom megkii-
l6nboztethetd vonédsanak tartjak, hogy teljességgel fiiggvénye a jelentések és értékek az
egyes szereplok kozott legaldbb bizonyos mértékig k6zos univerzumanak, azaz a presz-
tizspoziciok nem szarmaztathatok le kozvetleniil akar a szakmai szerep, akar az adott
szakmai kozosség ,,objektiv”’ sajatossagaibol, hanem inkabb annak fliggvényében jonnek
1étre, ahogyan ezeket a sajatossdgokat egy kulturdlisan meghatarozott modon szemlélik és
értékelik, azaz ,,megkonstrudljak”. (Lederer (szerk.), 1977, 251-253.p.)

S e folyamatban nem mell6zhetd a szakmai csoport sajat teljesitménye, dnmagaban
valé hite, onlegitimizaciora vald képessége, csoport-ondefinicié megalkotasara valo ké-
pessége.

A professzionalizacid elsé hullaméanak tekinthetdk a tradiciondlis értelmiségi palyak
megszilardulasai, s a masodik hullam az ipari kapitalizmus racionalizal6d6 viszonyaival
parhuzamosan kialakulo 0j professzionalizalodas, amely megsziili e dolgozat targyat, a

professziddiskurzust is.
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5. A professziodiskurzus elmélettorténete.

A kikristalyosodo, kikristadlyosithato analitikai keretek

A professziodiskurzus fobb szerz6i a II. vildghaboruig inkabb az angolok, majd a hatvanas
évek kozepéig az amerikaik uraljdk a téma kifejtését, leginkabb a strukturalista-
funkcionalista hegemon helyzetii szemléleti keretben. A 70-es években a kibontakoz6 kri-
tikai irany megfogalmazo6i koziil mar mindkét orszagbelit talalunk, s a nyolcvanas évektdl
csatlakoznak mas angol nyelvii kultardk kutatoéi, s lassan az eurdpaiak is beszallnak a dis-
kurzusba.

Eurépdban az osztaly-és rétegzddéselméleti szemléleti kereteket dontéen Marx és
Weber, majd kdvetdik hatdrozzak meg, a professzid-szervezddés kérdéskore a tudomany-

ban nem centralis szempont.

5.1. A hivatasetika. Professziok a kozjo szolgalataban

Durkheimnél, a szocioldgia egyik alapitdatyjanal megjelenik a professzio kérdése, az ér-
telmiségi hivatasrendek, a foglalkozasi korporaciok tarsadalmi szerepe, a szolgalatetikai
elem fontossaga a tarsadalmi integracioban.

A téarsadalomintegracié moralis alapjait keresve a tarsadalomelemzdk egy része nagy
fontossagot tulajdonit a szakmai-foglalkozasi csoportoknak, kiilondsen a hivatascsopor-
toknak, kiemelvén a kozjot, a kozosségi szolidaritast szolgald tarsadalmi funkcidjukat.
Etikdjukat, kozOsségi moralitdsukat példaként allitjdk az indusztridlis 0j tadrsadalomban
1étrejovo profitvezérelt, 6nds érdekek altal mozgatott szakmak elé. A laissez-faire indivi-
dualizmussal szemben a francia Durkheim®, az angol R. H. Tawney’, Beatrice és Sidney

Webb, Carr-Saunders,® T. H. Marshall,’ s az amerikai Talcott Parsons ebben a szellemben

% Durkheim a szociolégia feladatanak azt tekintette, hogy jaruljon hozza kora moralis valsaganak megolda-
sahoz. Erzékelte, hogy a korabbi tarsadalmak mechanikus szolidaritasa, az egyontetii kozos hiedelmek és
érzések rendszere vészesen meggyengiilt, s ugy latta, hogy az organikus szolidaritdsnak a kompetitiv és a
differencialédé munkamegosztasi rendszer viszonyai kozott kell kialakulnia, A foglalkozasi korporaci-
oknak fontos szerepet tulajdonitott e folyamatban, tigy latta, hogy kollektiv moralitas testesiil meg ben-
niik, s alkalmasak a tarsadalmi kohézio fejlesztésére.

7 Tawney megkiilonbozteti az Gn. funkcionalis tarsadalmat, amelyben az egyéni és kozosségi érdekek har-
monikusan illeszkednek, s az Gn. ,,akvizitiv”’ (szerzd, felhalmozo) tarsadalmat, amelyben az egyéni javak
szerzésére torekvés elhanyagolja a k6zosségi érdekeket. (idézi Barber 1963, 670.p.)

¥ A csalad, az egyhaz, az egyetemek, az értelmiségi szervezédések, s az un ,,great professions”, azaz a nagy
professzidk tekintddnek olyanokként, amelyek a modern tarsadalom- és gazdasagfejlodés nyers indivi-
dualista tendenciaival szemben jotékonyan hatni tudnak. (Carr-Saunders-Wilson, 1933, 497.p.)

? Marshall 1939-ben irott tanulmanyaban, amelyet 1963-ban adtak ki kétetben, ugy fogalmaz, hogy a pro-
fesszionalizmus Iényege, hogy sohasem az egyéni érdek kielégiilése all kozéppontban, hanem a kliens jo-
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targyaljak a professzidkat. Pozitivnak értékelik szerepiiket a tarsadalmi stabilitds megte-
remtésében. Ugy értékelik, hogy funkcionalisan hozzajarulnak a tarsadalmi rend fenntar-
tasdhoz, s ellenallast kifejteni tudé erdk az 6nzé maganérdekek vilagaval szemben. A pro-
fessziok meghatarozé jegyeként fogjak fel a kdzosséget dnzetlen szolgalatat, az altruista
motivacid bazisan miikddést, a tarsadalmi feleldsségérzetet. Az emlitett szerzok koziil egy
sem as mélyre a professziok fejlodéstorténetében, csupan az altalanos funkcidk szintjén
jéarjak korbe a témat.

Az angol Carr-Saunders és Wilson'® interjiikon, s a szakmai szervezetek dokumentu-
mainak elemzésén alapuld felmérést, Osszefoglaldé munkat készit a professziokrol. Az
1933-ban kiadott konyviikben 24 szakmai teriiletet gondolnak elemzésre érdemesnek. Be-
vezetdjiikben utalnak a feladat nehézségére, hisz, mint irjak, a szakmakat érintd tarsadalmi
valtozasok irama oly hihetetleniil felgyorsult, hogy mar a kézirat nyomdaba adéasa utan is
1ényegi elmozdulasok torténtek, a professziova valas uj tényei jelentek meg a szinen. Er-
vényesnek gondoljdk Addison 1711-ben tett kijelentését, hogy csak harom igazi, tradicio-
ndlis professzid van (pap, orvos, jogasz), de ugy latjak, hogy uj professzidk kristalyosod-
nak ki a modern tarsadalom keretei kozott, amelyek mar félig professzionalizaltnak ne-
vezhetOk abban az értelemben, hogy vannak specifikus tudaselemeik, technikai készsége-
ik, de sokszor hidnyoznak még a szakmai Onszervezddés mélyebb szintjei. Szerintiik a
szakmak ¢€s a professziok kozott az alabbiak a megkiilonboztetd jegyek:

e a szakmai szervezet létrejotte;

e aszakképzés ténye;

e aszakma mivelése belépési feltételekhez kotodik;

e a szakmai szocializaci6 altal kialakitott jellegzetes szakmai viselkedés és nyelv-

hasznalat;
e megfeleld dijazas.

A szerzék beszélnek a jovOben kialakuld professzidkrol is, evolutiv sziikségszertiség-
nek latvan felléptiiket.

Konyviik hatterében az a felismerés all, hogy a tarsadalom fokozatosan professzi-
onalizalédik, de kiillondsen a gazdasdg teriiletébe hatol be a szakmaszervezddési elv. A
tudasok, technikdk egyre specifikusabba valasa maga utdn vonja 0j szakmai teriiletek ki-

formalodéasat, amelyek elindulnak a professzionalizalédas utjan. Az iizleti ¢letben egyre

1étéhez vald hozzajarulas. A professziok osztalykonfliktust medialdo szerepét is értékelte. (Marshall,
1939, 158-159.p.)

10°A kovetkezd szakmakat nevezik meg: jogaszok, orvosok, fogorvosok, apolondk, babak, allatorvosok,
gyogyszerészek, optikusok, masszorok, kereskedd tengerészek, banyamenedzserek, mérnokdk, vegyé-
szek, fizikusok, épitészek, aukcids ligynokok, tanarok, torvényszéki jegyzok, kozigazgatasi tisztviseldk,
titkarok, jsagirdk, miivészek, brokerek, szabadalmi iigyvivok. (Carr-Saunders — Wilson, 1933)
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nagyobb szervezetek jonnek létre megteremtvén a lehetdséget a differencidlodd menedzse-
ri szaktudasok megerdsddésére, s ezzel ledldozik a hagyomanyos vallalkozéi tipus min-
dent atfogd, difftiz tudésa.

A képzések is kovetik a specializdlédas sziikségletét, torekszenek a legjobb képessé-
gliek kivalasztasara, s benniik olyan készségek kialakitasara, amelyek egyértelmiien ké-
pessé tesznek a hatékony szakmaisagra. Az dnkéntes alapon szervezddo szakemberek gyii-
lekezete, szakmai szervezetiik megalakitdsa azért fontos, mert igy a tudas 6rzésével, s fej-
lesztésével, gondozasaval foglalkozo szervezeti biztositék jon 1étre.

A modern demokratikus tomegtarsadalom hatékony miikodtetése, a probléméak megol-
dasa elképzelhetetlen a specialis tudasok beépitése, alkalmazasa nélkiil. A szakmai szer-
vezetekben valo lehorganyozodas legprogresszivebb eredménye az lehet, hogy a szakma
kiformalja, kialakitja azokat a szervezeti kereteket, amelyeket legjobb lelkiismerettel
szolgalni tud. A kotet egyik zarofejezetében halvanyan felsejlik egy késobb fontossa valo
tematika is: a nagyobb szervezetekben fizetett alkalmazottként dolgozéd szakemberek mi-
hez legyenek lojalisak, a munkaltaté szervezethez, vagy a professzidhoz. Carr—Saundersék
egyértelmiien az utobbi mellett voksolnak, s a jovO irdnyait is vélekedésiiknek megfeleld-

en latjak. (Carr-Saunders —Wilson, 1933, 502.p.)

5.2. A professziéo mint sajatos karaktervonasok mintazata

(az idealtipikus felfogas)

Carr-Saunders és Wilson miive adja meg a nyitanyat adja annak a teoretikus keretnek,
amely egészen az 1960-as évekig uralta a professzidokrol vald szociologiai beszédmodot.
Az igazinak tartott professziok jegyeinek megragadasa, a 1ényegi sajatossagok idealtipikus
konstrukcioként vald altalanositasa, s a kiemelt attribitumok normaként, mérceként allita-
sa a tobbi — a professzionalizaci6 folyamatdban lemaradt, még ujonnan formalodo — szak-
mak el¢, ezek e paradigma dont6é vonasai. Két alvaltozat dgazik el e szemléleten beliil:

Az egyik attributum-listakat 4llit eld, amelyek dnkényesen kiragadottnak tiinnek.

A masik valtozat dont6 tarsadalmi funkcidokhoz rendeli a sziikebb elemszamu, de 1é-
nyegi karaktervondsait a professzionak.

Mindkét valtozat 1étezik statikus, kimerevitett altalanos modellként, ill. id6beli folya-
matelvii megkozelitésként, ahol a fejlédési sor kiillonféle szakaszainak egymasra kovetke-
zése az érdekes. Utobbinal a professziok egy kontinuumon helyezhetdk el, s a kiilonbsé-
gek koztiik fokozati jellegick. Millerson (1964) attekintvén a szakirodalmat 23 fontosnak

itélt sajatossagot talal 21 szerzonél, s egyetlenegy olyan attributumot sem, amelyik mind-
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egyik szerz6 listajan szerepel. 9 olyan karakterjegy van viszont, amely csak egy-egy szer-
zOnél emlitddik.

Elemzése utan nem vitatddik a szakirodalomban a listds konstrukciok onkényes volta,
s szabad tér nyilik mar6 kritikajukra. A kritika éle arra iranyul, hogy a jegyek listaja idot-
len egyetemességet feltételez, s a leirdsok nem elemzik a tarsadalmi feltételrendszerek
sokféleségét, amelyek szerencsések vagy sem egy-egy lényeginek gondolt attributum ki-
fejlodésehez.

A leggyakrabban emlitett sajatossagok az alabbiak (Millerson, 1964,5.p.): az elméleti
tudas altal megalapozott készségtar; a képzési folyamat sziikségessége a professzid gya-
korlasat megeldzden; a kompetenciadk demonstralasa; meghatarozott viselkedés; altruista
szolgalatetika, azaz nem csupasz iizleti viszony, hanem a szakember-kliens viszonyanak
megalkotésa.

Gyakran emlit6dik még: a sajatos tevékenységi kor lehatarolasa, exkluziv térré alaki-
tasa; a szakmai tudas tokéletesen nem standardizalhaté jellege; a laikus kontroll hianya;
olyan szakmai szervezet létrehozéasa, amely kultivalja a szakmai kultarat, s kontrollalni

képes a rekrutaciot, a mikodés jogat, a tagok szakmai teljesitményét.

5.3. A professzio mint altalanositott szakmai szerep

Az amerikai strukturalista-funkcionélis szocioldgiai paradigma a tarsadalmi rend eléfelté-
telének bizonyos funkciondlis kovetelmények kielégitését tekintette. Talcott Parsons te-
kinthetd ezen elméleti irany kidolgozdjanak, s tevékenysége meghatarozo szemléleti kere-
tet eredményezett az 1960-as évekig.

Megkozelitésében a professzio funkciondlis szerepli, nagyon relevans a tarsadalom
miikodése szempontjabol, s nem irhato le az uralkodo piaci logikaval.

Parsons kiilonféle kategoriakat (mintavaltozokat) tartott alapvetonek a szakmai szere-
pek targyalasakor is. E mintavaltozok tulajdonképpen felfoghaték dontési alternativaknak
is, amelyek mentén kirajzolodik a professziora jellemzd mintazat:

e Racionalitas (az intuicioval szemben, a spekulacio6 ellenében)

o Affektiv semlegesség. (az affektivitdssal szemben). A szakember ennek birtoka-
ban képes elvonatkoztatni a kliens irant felébredd személyes érzéseitdl, nem arra
figyel, kinek nyujt szolgéltatast, hanem arra, hogy miért sziikséges a szolgaltatas,
azaz, pl. az orvosi szakmaban nem a paciensre mint egyénre, hanem a betegségére
fokuszal. A kozvetlen érzelmek visszafojtasa a norma.

e Univerzalizmus. (nem partikularizmus).Nem az egyedi, partikularis viszonyrend-
szerek a meghatarozdak, hanem az altalanos normak szerinti kezelés a dontd.
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Kozosség-iranyultsadg (az én-iranyultsag ellenében). Az érdekmentesség kategoria-
ja, amely a ,,tett jutalma onmagaban van” logikara mukddik, azaz nem pénzért,
elonyokért, személyes érdek biztositasaért szervezodik a praxis, hanem ,hivatas”,
azaz ¢letre szol6 etikai kotelességképzetekhez kapcesolodik. A kozosséget szolgalod
erkdlesi mércék miitkddnek az értékelési miiveletekben.

e A funkciondlis specificitas.(a diffuzivitds ellenében), amely a technikai szakérte-
lem, szakmai készségek specifikus tartoméanyat hatarolja le, korlatozva az érdekld-
dést egy meghatéarozott szférara, amely igy a cseppfolyds hatarnélkiiliségtél mentesit-
ve alapozhatja meg a szakma miivel6jének autoritdsat. A tudos tekintélye az e speci-
fikus szakmai teriileten kifejlesztett és demonstralt teljesitményétdl fiigg. (Parsons,
1954, 3449 p.)

Egy professzionalis rendszernek meg kell felelnie a négy alapfunkcionak, meg kell va-
lositani céljat, (goal attainment=célelérés), alkalmazkodnia kell a mas alrendszerek altal
alkotott kornyezethez (adaptation=alkalmazkodas), az alrendszer belsd céljait, s kiilsé
er6forrasok  iranti  igényét integralnia kell a szakmai kozOsségen  beliil
(integration=integracio), s e kozben fenn kell tartani bizonyos értékek iranti elkotelezo-

dést, azaz a mély normativ struktarakat.(latency=mintafenntartas).

Bernard Barber (1963, 671-672. p.) szintén funkcionalista 14t6szogbdl érvel amellett,
hogy egy sor olyan attributuma van a professzioknak, amelyek minden szakmai csoportra
érvényesek (pl. a szakmai szocializacio, céhes jellegli kozosségi szolidaritds, meghataro-
zott életstilus-jegyek), a valodi szocioldgiai feladat a professziok differencia specifica-
janak megtaldlasa. Dontd a magasfok, rendszerezett szaktudas, az els6dlegesen a k6zds-
ségi érdekek szolgalata, a viselkedés erdteljes kontrollja az etikai kdédex normainak szoci-
alizaldsa bazisan, s a presztizsjavak és anyagi javak rendszere.

A professzionalizmus semmi mas, mint fokozati kérdés, azaz a fenti jegyek meghatarozott

szintj¢hez kapcsolodik.

5.4. A professzidok kifejlédése idoben:
az idealtipikus szekvencialis fejlodésmodell és kritikaja
Az amerikai Harold Wilensky (1964, 142-146. p.) az egyik legmarkdnsabb megfogalma-
z0ja az. un. szekvencia-modellnek, azaz a professzidva valas idébeli folyamatat fejlédési
staciok egymasra kovetkezésének latja, s az egymasra kovetkezést sziikségszerii, termé-
szetes folyamatnak.

A professzionalizacio folyamatdnak ez az univerzalisnak tételezett modellje ugy alko-
todott meg, hogy Wilensky megvizsgalta az ,.els6 események” idOpontjat a kiilonbdzo

amerikai professziok torténetében. Pl. az elsé szakképzési forma, az elsé egyetemi szak,
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az elsé helyi, majd orszagos szakmai egyesiilet, az els6 allami képesitést eléird rendelet,
az elsé szakmai etikai kddex kodifikalasa, stb.
A fejlodési szakaszok, értelmezésében, a kovetkezok:

e aszakmai feladatok ellatasa féfoglalkozésban torténik.

e A felséfokt szakképzés kialakulasa.

e A képzésben résztvevd oktatok és didkjaik megteremtik a nemzeti keretekben
szervez6do szakmai szervezetet.

e Az aktiv szakmai élet felerdsiti a szakmai Onreflexivitast. A szakma lényegi fel-
adatkorei Gjradefinidlodnak, s a csekélyebb jelentdségli tevékenységek atkeriilnek
az alarendeltebb statustak, a kevésbé kompetensek munkafeladatai korébe.

e Konfliktus alakul ki a szakma tradicionalistdi és a professzid szakmai megujitasat
zaszlojukra kitlizok kozott.

e A konfliktus, s a versenyhelyzet kiterjed a rokonszakmakkal valo kiizdelemre.

e Politikai kampanyok, a kozvéleményt befolyasold akciok, amelyek azt eredmé-
nyezik, hogy a jogi szabdlyozas védelmet biztosit a professzionak.

e Etikai kodrendszer kialakitasa a belsé szakmai versengés mederben tartdsara, ill. a
kliensek érdekeinek védelme a sarlatansagtol.

Hasonl6 absztrakt univerzalis modellel allt el Theodore Caplow (1954, 139-140 p.)
O is szekvencidlis karrier-lépéseket allitott fel, s ezek természetes egymasra épiilésében
gondolkozott.

Abbott, (1988) tesztelte Wilensky elsé események-tézisét 130 amerikai és brit szakma
esetében. A szakmdkat hdrom csoportra osztotta: a bevett, magas presztizsii professziok;
az alarendeltebb statusu professzidk, (félprofessziok); a jovoben professzidesélyes szak-
mak.

Nyolcféle eseményre figyelt. (Elsd szakmai szervezet, elsé allami regulacio, elsé
szakmai vizsga, els6 Onalld felsdfoku képzési intézmény, elsé egyetemi szak, elsd
akkreditacio, elsé szakmai Gjsdg/periodika, elsd etikai koddex)

Az elemzés kimutatta, hogy a modell miikddik az amerikai bevett, elismert professzi-
Okra és az amerikai alarendeltebb statusuakra, de cs6dot mond a szakaszos modell barme-
lyik brit kategériaban, s az amerikai un. jovobeli professzioknal.

Bizonyos logikus feltételezés van abban, hogy egyik szakaszra egy masik kovetkezik,
pl. az egyetemi képzést tobbnyire megeldzi valamely egyéb szakmai képzés kialakulésa, s
a nemzeti keretekben jelentkezd szakmai szervezddés is altalaban lokalis, regionalis egye-
siiletekbdl formalodik, legalabbis angolszasz kdzegben.

Abbott hatarozottan elveti a modell kiterjesztett magyarazo erejét, s a professzio-

nalizalodasi folyamatok divergens voltara teszi a hangsulyt.
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Az angol Johnson (1972) is kritikdjaban kimutatja, hogy az angol gyarmatbirodalom
orszagaiban nem a professziok szakmai szervezddése harcolta ki a jogi védettséget, hanem
az allam lépett fel kezdeményezdként. Nem mindegy, hogy erds allami szabalyozas erdte-
rében formalodik a professzid, avagy piaci mechanizmusok 4ltal uralt mezdben, vagy az,
hogy milyen versengés van az adott tevékenység ellatasi jogaért az egymashoz kozeli
szakmai iranyok kozott."!

Az egyes professziok konkrét torténeti fejlédésmenetét kutatd irdsok, torténészmun-
kak'? fényében, kiilondsen a nem angolszasz kontextust kutato irasokban (amelyek idében
inkabb az 1970-80-as évekre tehetdk), jol lathatd a modell normativ mivoltanak mester-
kéltsége, az ok-okozati lancolatok meglehetdsen szabad alkalmazasa, ill. elmosddottsaga.

A konkrét tér-idéspecifikus professziotorténeti megkozelitések nem bizonyitjak az
egymasra kovetkezés merev sorrendjét, s a modell altal sziikségesnek vélt fazisok mind-
egyikének jelenlétét.

Némely szakma mindegyik szakasz sajatossagat birtokolja, mégsem érte el az elismert
professzié rangjat. (Goode, 1969, 268.p.)".

Az altalanos modellek kritizdlhatok tobb szempontbdl is. Az individudlis torténetisé-
gek mas és mas ok-okozati lancokba flizhetdk, az unilinearitas tételezése fikcid, kiilondsen
egyetemes fejlodési sziikségszertiségként eldadva. Az adott torténeti kontextusok eltérdek

Azaz kritikailag kezelve a strukturalista-funkcionalista nézépont altal kikristalyositott
kovetelményeket, allithatod, hogy leginkabb deduktiv konstrukcidkrél van szo, amelyek a
professziok szakmai ideoldgidjanak részét képezik; funkcidjuk: onlegitimald, a tradiciona-
lis autoritast ¢lvezd szakmai palyak hatalmi pozicidjat védik az ujonnan feltérekvo szak-
makkal szemben. (Austin, 1983.)

De az is tény, hogy az univerzalitds igényérdl lemondva, nagyon sok részelem, sok ka-
rakterjegy ténylegesen meglévd sajatossdga a megfeleld kontextusoknak, csupan a pro-

fesszid univerzalis szabalyszerliségei szintjén mondott cs6dot ez a kozelités.

"' Burrage (1990) tesz emlitést James Brundage(1987) kéziratarol (The Professionalization of Canon
Lawyers in the Thirteenth Century), amelyben kimutatja, hogy a 14.szdzad végén a kanonjogaszok jogi
fraternitasokat, céhszerii szervez6dést hoztak 1étre, s elkezdték szigoritani a tagjaik kozé belépést, szak-
mai eljarasok és iigymenetek rendszerét dolgoztdk ki. Mint a torténeti forrasokbdl kideriilt, elészor az
egyhdz kivanta a kdnonjogaszok szabadsagat korlatozni, megfeleld képzést és viselkedési eldirasokat irni
szamukra, hisz j0 mindségli szakértdi tanacsokra volt sziiksége. A kiviilr6l érkezd szabalyozas és kove-
telmény-allitas valtotta ki a kanonjogaszok sajat szervezddését.

2 Bloomfield (1976), Gawalt (1979), Starr (1982, Rothstein (1972), Berlant, Noel and Jose Parry

3 Tobb szaz sikertelennek tartott aspiracios stratégiabol ironikusan kiemeli pl. a disznétenyésztdk egyesii-
letének etikai kodexét, ami valdsziniisithetéen kulturalt interakcidkat eredményezett a tagok kozott, de a
tarsadalmi térben megndvekedett hatalom, presztizs nem lett bel6le. A professzid tranzakcidinak elemzé-
se bizonyitja a fenti modell érvénytelenségét.
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A fenti karakterjegyek (szakmai kozosség formalddasa lokalis, ill. regiondlis, nemzeti
keretben, s az altaluk tdamasztott szakmai és etikai mércék, a szakképzés, a felséfoku, akk-
reditalt szakképzés beinduldsa, fennmaradasa, s a felette gyakorolt kontroll; az altalanos
¢s specialis tudas-és készségtar kiformalodasa, fejlesztése, a kutatdsi infrastruktira kiala-
kuladsa, valamint a felgylild szakmai tudas és tapasztalat rogzitése periodikakban, szak-
konyvekben; autoritdsteremtés; az allami jogszabalyok altal elismert szakmai teriilet,
munkafajta és képesités tekintetében; a specifikus szervezeti keretek, intézmények megje-
lenése, amelyek fofoglalkozast, netan egész életre szol6 karrierlehetdséget kindlnak: mind
olyan jegyek, amelyekre felépithetéek a dolgozat altal vizsgalt professzionalizaciés min-
tak, hisz maguk a szakmagyakorlok tekintik e kritériumokat megvalositandonak, de persze
az is tény, hogy sajatosan kombinalodnak e jegyek az adott tdrsadalmi valosagtol fiiggden,

s kiilonboz6 tarsadalmi elismerést, bizalmat eredményeznek.

5.5. Az un. félprofessziok

Ez a koncepcid a professzio idealtipikus modelljének linedris véaltozatahoz kapcsolodik,
hisz a 1ényeginek tartott attribitumokat méréeszkoziil hasznalva elkiiloniti azokat a szak-
makat, amelyek célul tizték ki az ,,igazi” professziova valast, de még nem épitették ki
mélyen magukban a megfeleld jegyeket, még nem feleltek meg tokéletesen a normativ
kovetelményeknek, s igy még csak aspirdlnak az elismert professzio statusara.

Mar Carr-Saunders-nél is megjelent ez a felfogés, de maga a félprofesszio kategoridja
Amitai Etzioni(1969) tanulmanykdtete révén valt kozkeletlivé a professziodiskurzusban.
Pszeudoprofesszio, s alprofesszio elnevezésekkel is illették ezt a kategoriat, de ezeket pe-
jorativnak érezve talaltak rd — jobb hijan — az un. félprofesszio'* kategoriara. A
félprofessziok leirdsa az attribitum-listas modellhez igazodik, az egyes vondsok gyengébb
valtozataibol épitkeznek.

A jegyek:

e rovidebb ciklust (5 évnél rovidebb) szakmai képzés;

e csekélyebb sulyu specializalt tudéas és készségtar (inkabb a tudas kommunikalasa-

ra mint alkalmazasara, s kiilondsen nem a tudas teremtésére fektetnek hangsulyt);

e gyengébb a szakmai autondmia, a szakmai autoritds iitkozik a kiilsé tarsadalmi

kontroll erejével, a szakma teljesitményét részletes ellendrzésnek vetik ala.

e aszakma tarsadalmi legitimitdsa gyenge alapokon all.
e inkonzisztens, homalyos erkdlcsi kodex.

'Y Egyesek a ,servicing profession” (= szolgalo professziok) kifejezést javasoltak, de ez elutasitodott,
mondvan minden professzid szolgal, szolgaltat. Masok a ,,caring profession”(=segité szakmak) kategori-
aval is el6alltak, a segitd human szakmakat értve alatta.
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e kevésbé kapcsolodik a szakmai teriilet a kitiintetett tarsadalmi kommunikécid szfé-
rajéhoz (az élet és a halal kérdéseihez, a privat szféraba behatolashoz).

A megnevezett félprofessziok: apoloénd, szocidlis munkas, konyvtaros, tanar, tézsde-
ligynok, gyogyszerész. A dolgozat targyat képezo6 szakmai teriiletek ekként kategorizalod-
nak. Toren éppen a szocidlis munkdn keresztiil mutatja be a félprofesszid sajatossaga-
it.(Toren, 1972).

Etzioni¢k a félprofesszidkat mind Gjabb alakuldstinak, rovid torténetlinek latjak, s ki-
emelik azt a sajatossagukat, hogy sohasem voltak szabad értelmiségi palyak, kiformaloda-
sukkor mindjart nagyobb szervezetekhez kapcsolddtak, alkalmazotti statusokban. Ez a
helyzet kettds feleldsségrendszert miikkodtet e palyaknal: a klienshez vagy a munkaltato-
hoz igazodas, a professzidohoz vagy a biirokratikus szervezethez lojalisnak lenni ambiva-
lencidjat. A szervezeti hatalmi viszonyokba illeszkedés konfliktusba kertil, ill. keriilhet a
tiszta szakmaisaggal. Etzioni felfogasa szerint a ketté egymassal inkompatibilis.

Etzioni e ponton kdnnyen kritizalhato, hisz a torténeti, bevett professziok koziil a pap-
sadg, vagy az egyetemi tanarok mindig is szervezetekhez kapcsoloddan miikddtek, s nem
szabad professzioként. Kétségkiviil sajat szakmabeliekkel tarsulva tették ezt, hol erésebb,
hol lazabb hierarchikus kotelékekben. Azaz, a dontd elem masutt rejlik, nem a szervezeti
status €s a szabad professzi6 ellentétében, hanem abban a tényezdben, hogy ki kontrollalja
szakember munkdjat, kollegialis kontroll van-e, vagy a szakman kiviili aktorok birtokol-
jék-e ezt a jogot. A félprofesszidt konceptualizalo szerzOk erre a szempontra nem fogéko-
nyak, s el sem tudjak képzelni, hogy nagy szervezetekben, nem szakmabeli irdnyitas alatt
is jelentdsen tud néni a professzionalis szakemberek alkupozicidja, s diszkrecionalis joga,
ha olyan szolgaltatdsokat tudnak nyujtani a szervezet szamara, amelyre sziikds a kinalat a
piacon, de nagy a kereslet.

A félprofesszios irdny szerint a tudéds individudlis alkalmazast, individudlis szinten
megnyilatkozo kreativitast, individudlis dontések meghozatalat jelenti, s ez tokéletesen
szemben 4ll a szervezeti biirokratikus racionalitdssal, a hierarchikus koordinédcidval, meg-
tetézve azzal, ha a szervezeti vezetés funkcidit nem szakmabeli, azaz nem ugyanolyan
szakmai végzettségli latja el. Egy professzio szamara adekvat szervezeti forma harom ala-
kot olthet nézépontjuk szerint:

e Szakmabeliek veszik at a szervezeti menedzsment funkcioit is (pl. egyetemek, ku-

tatointézetek, korhazak).

e Onall6 szakmai szolgaltat szervezetként vald miikddés, ahol a professzid gyakor-

161 a megfeleld technikai, infrastrukturalis, ill. segédszemélyzet birtokaban teljesi-
tik a megrendeléseket, de a megrendeld szervezetnek nem alkalmazottjai.
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e Mas célokat (nem szakmai célokat) szolgald szervezetben dolgozé professzionalis
szakemberek egy-egy meghatarozott részleget, osztalyt képeznek viszonylagos
fliggetlenségiiket garantalva.

Az ,jigazi professzio — a félprofesszi6d” — diskurzus-fogékonysaga az idealtipikus mo-
dellekre igen nagy. A szakmai kdzosség koztestiilet jellegli miikodésének alapvetd jegye-
ként irjak le, hogy formalisan egyenjogli szakemberek kommunikaciés foruma, amely a
kozOsen osztott etikai felfogasmdd alapjan hoz megalapozott, konszenzusorientalt donté-
seket. A légkor facilitalo, s nem az individudlis autoritdsok megnyilatkozéasaival irhato le.
A tudasalkalmazas ¢és fejlesztés sordn létrejott produktumok kritikai feliilvizsgalata, a bel-
s0 szakmai nyilvanossag eldtti nyilvanos bemutatas szempontjai érvényesiilnek.

A professzid szervezeti keretei koziil azokat tekintik az igazinak, ahol a biirokréacia
kozbeiktatdsa nélkiil zajlik a szakember-kliens taldlkoz6, vagy ha a szervezet nagysaga
megkivanja a menedzsment szerepeinek kiterjesztését, akkor ez a szerep a kiilsé relaciok-
ra, kozvetitésre szoritkozik, s nem fenyegeti a professzié autondmiajat.

A félprofesszidk esetében ez a kovetelmény nem teljesiil, a professzionalitas alarende-
16dik a menedzsmentnek. (Waters, 1989).

A szervezeti aspektus mellett komoly szerepet visz a diskurzusban a nemek problema-
tikdja. Etzioni expliciten kifejezi, hogy az igazi professziok mind férfiprofesszidk, s a
félprofessziok alacsonyabb megitélésében szerepet jatszik, hogy dontdéen nék dolgoznak
benniik. A feminista szakirodalom egyéltalan nem gondolja ezt természetbdl fakado sziik-
ségszerliségnek, inkabb a tradicionalis férfipalyak tarsadalmilag kirekeszté magatartasat,
szelektiv gyakorlatat vélik oknak. A sztereotipiak szintjén ugy hangzik Etzioniék érvelése,
hogy az otthon, a haztartas szférajaban ,természetesnek” tartott tipikus néi tevékenységek
ha kikeriilnek a k6z porondjara, tovabbra is megdrzik a ndi személyiségjegyektdl, a noktol
elvart tradicionalis ndi szereptdl vald fliggdségiiket, megitélésiiket nem a professzionalis
szakértelmiik vezérli. Bar megkezddédik a professzionalizdcidé munkdja, de az eredendd
alavetettség megorzodik, s transzformalodik a félprofesszid-statusban. A segité szakmak
(caring professions) elnevezés meg is jeleniti ezt a néi gondozo, segitd, apold szerepet.

Etzioni meglepd leegyszeriisitéseket tesz, amikor arrdl értekezik, hogy a nék olyan Ié-
nyek, akik altalaban jobban elviselik az adminisztrativ szabalyozast, behddolobb termé-
szetlinek bizonyulnak a szervezeti kontextusokban. Kolt6i kérdésként fogalmazza meg,
hogy vajon a félprofesszionalis intézmények a néi munkavallalok nagy ardnya altal lettek

olyanokka, amilyenek, avagy a szervezeti kovetelmények generaltdk a néi munkaerd to-
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borzasat. Minden kiilonosebb elmélyiilés nélkiil lezarja a problémat a kdlcsonds egymasra
oiaval s

A félprofessziok mibenlétét megvildgitd tanulmény a végén elddll egy ujfajta
klasszifikacios rendszerrel. Etzioni gy gondolja, hogy a valodi értelmiségi szakmakkal
valo allandd Gsszevetés fokozza a félprofessziok onismeretét, onreflexidjat, s e tudatossag
elvezethetne annak kimondéaséhoz is, hogy ténylegesen nem érdemlik meg az igazi pro-
fesszidk altal kivivott statust, mert nem kvalifikdltdk magukat a mércék tekintetében, s a
professzionalizalodasi ambicidjuk mdgott nincs mas, mint hogy nem kivannak szakkép-
zetlen alkalmazottak lenni, tobbnek értékelvén magukat a fehérgallérosok alacsony rangu
csoportjainal (titkarnoknél, kereskedelmi eladoknal, stb.). Ha a klasszifikacids rendszer
ténylegesen csak két elemii, logikus stratégia a professzid-status megcélzéasa, legaldbbis a
szakmai kor elitje szamara, akik a hatdron érzik mar magukat. Etzioni szerint az lenne
szerencsés, ha a harmas tagoldsu osztalyozasi rendszer polgarjogot nyerne, s a
félprofessziok stabilan elfoglalndk a kozépsd helyet, s oda keriilnének, ahova valdjaban
keriilnitik kell. A munkamegosztasi rendszer differencidlodasi szintje nd, s sziikségszeriien
artikulalédnak uj terek a foglalkozési osztalyrendszerben.

A tarsadalompolitikai célok tartomanyaba tartoznak azok az egyébként tamogatando
elgondoldsok, hogy mérséklédjenek a presztizskiilonbségek, s a nyomukban jard tarsa-
dalmi eldnydk — szlirhetd le a kotetbdl.

Goode (1968), a félprofesszid-diskurzus masik jelentds résztvevdje szamara egyértel-
mil, hogy a presztizs, a hatalom, a jovedelmek piacan eltéréen mozognak a szakmak, ver-
sengés van koztiik. A sziik értelemben vett ,,professzid” két centralis elemen épitkezik az
0 felfogasa szerint:

e a rendszerezett absztrakt tudds adja a kognitiv alapot, e tudasnak olyannak kell
lennie, amelyet problémamegoldasra alkalmasnak gondolnak az emberek, s
amelynek nyoman elfogadjak, hogy e tuddssal birok kezébe keriiljon a megolda-
sok keresése, gondozasa. E tudast némileg misztifikalodik is a laikusok szemében,

hisz mennyiségét, megszerzését €s megujitasat kiilonlegesen nehéznek, bonyolult-
nak gondoljak;

' Parry and Parry (1976) az orvosi professzio tarsadalmi emelkedése kapcsan kifejtik, hogy a nék beenge-
dése a professzioba statuscsokkentd, mert alacsonyabb tarsadalmi értékelésiik atsugarzik, intellektualis
készségeik vitatottak, a feminin lagysag, kedvesség nem tesz jot a piaci verseny kdvetelményeinek, s az
orvosi palyaval egyiittjaro egyes szituaciok nem ildomosak a ndi 1élek szamara.

Witz (1982, 60.p.) a ndket szokdsosan lebecsiild tételek kozott sorolja fel azt az allitast, hogy a nékben
nincs ambici6 a szakmai karrierre, nem motivaltak intellektualis magaslatok elérésére, képtelenek a hata-
lommal élni a férfiak felett, ha olyan pozicidba keriilnek, amelyik ezt megkivanna, mert elfogadjak a
férfiak felsGbbrendiiségét, tovabba alkalmatlanok a team-munkara, mert az esetleges vitak soran talzott
érzelmi reakcidikat mutatnak, nem tudnak személytelen viszonyokban miikddni.
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e s a masik alaptényezd: a szolgélatetika, az elkotelezett szakmai magatartds, amely
egyrészt a kliens érdekeit tartja szem eldtt, masrészt Onzetlenséget is igényel a
szakma gyakorl6jatol. (Pl. katonatisztnek lenni azt is jelenti, hogy készen kell allni
felaldozni az életet, ligyvédként népszeriitlen biindzoket kell tudni védeni, dnzet-
lenség kell ahhoz is, ahogy a fiatal kollégakat jovendd versenytarsaikat kinevelik
az idOsebbek. A szolgalatetika, az altruista hivatasgyakorlas transzformalédik ma-
gas tarsadalmi jutalmakra, vagy ennek hidnya biintetésekre.) (Goode, 1969,
277.p.)

A fenti két 1ényegi sajatossagot figyelembe véve, ugy itéli, nem allithatd, hogy a mo-
dern tarsadalom intenziven professzionalizalodna, de azért vannak sikert eléré foglalkoza-
sok is. A fogorvosi szakmat, a konyvvizsgalokat, a klinikai pszicholdgusokat, az elektro-
nikai mérnokoket nevezi meg példaként. A szocialis munkdas, a hdzassagi tanacsado, a
varostervezd, a tandr, a nonprofit menedzser, az iskolai tanfeliigyeld, a konyvtaros a
félprofessziok korébe tartozo foglalkozasként nevezddik meg a szovegben, foként a kog-
nitiv tudasalap hianyossaga vagy csekélysége okan, s az adminisztrativ jellegli feladatko-
rok tobblete miatt.

Goode egyike azoknak, akik hangsulyt fektetnek a magasfokt kognitiv tudas ezoteri-
kusséagara is, a ,,varazstol valdo nem teljes megfosztasra” is. Jamous és Pelloille (1970) I/T
factornak (azaz indeterminacy /technical knowledge)(meghatarozatlansag/ szaktechnolo-
giai tudas) nevezik a professzid tudasdnak azt a kettdsségét, hogy a raciondlis, lehatarolt,
sztenderdizalhat6 tudaselemek mindig tarsulnak egy elére nem meghatarozhatd, kiszdmit-
hatatlan tudaselemmel, amely a csodavaras, s tiszteletadas gesztusat erdsiti a kliensekben.

Goode kijelenti, hogy bizonyos félprofessziok sohasem lesznek olyanok, mint az igazi
hivatasok az alabbi sajatossagok tekintetében:

e csoportkohézid, s bizonyos tagsagi homogenitas,

e a szolgalatetikanak megfeleld egész életen ativeld hivatasgyakorlassal jellemezhe-

tok magas aranya,

e az autoném kontroll foka, amely kifejezi a szakma iranti tarsadalmi bizalmat,
amely elsddlegesen abbol fakad, hogy mennyire tud a szakmai inkompetencia kart
okozni, milyen veszélyességi fokot jelent a kliens szamara, milyen kiszolgaltatott-
sagot.

A professziok mandatumot szereznek a kliens személyes szférdjdba behatoléasra, testiik
¢és lelkiik titkainak kifiirkészésére, s ezért kell hozza tarsadalmi bizalom, amely elismeri
autoritasnak az adott viszonylatban a hivatasvégzdt. Ez megkeriilhetetlen jegye a profesz-
szioknak, s ennek hijan vannak az 0j aspiransok.

Uj szakmaék kiforméalédasanak tobb kiindulépontja lehet:
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e 1) szakmai készségtar kicsiholodésa, pl. varosépitész;

e cgy mar létezd professzid terrénumanak margindlis teriiletét sajat kozponti teriilet-
té tenni (pl. pszichiatria);

e bizonyos technoldgiai vivmanyok, 0j technikai eszk0zok hasznalatara épitett
szakmak (1ézermérndk).

5.6. Professzioépités és monopolizacio:cél a tarsadalmi exkluzivitas és

a kontroll, a kollektiv csoportelonyokhoz jutas

Az 1970-es években a professziodiskurzus alaphangja megvaltozik. A kritikai hangok ero-
sodnek fel. ElImondhat6 a professziokat konceptualizalé 11j irdnyra, hogy szinte inverze az
elézének.

Johnson (1972) az attributum-listas funkcionalista modellek kritikajabol indul ki, s azt
a tézisét bizonyitja, hogy nem az altalanos kozj6 szolgalodik a professziok esetében, ha-
nem sziikkebb szakmai csoportok érdeke, amelyek szimbolikus erdszak utjan raerdltetik
sajat fogalmi rendszereiket, osztadlyozasi sémaikat az emberekre, ezekben definidljak a
klienssé valo egyének problémait, s meghatarozzdk —szintén sajat terminusaikban — a
megoldas utjait, modjait.

Jeffrey Berlant (1971) az etikai kodexek 6sszehasonlitd vizsgalatabol jutott arra a ko-
vetkeztetésre, hogy nem az altruizmus testesiil meg benniik, nem tekintheték masnak, mint
pOre gazdasagi célokhoz vezetd, monopolizacidt eredményezd eszkozoknek.

Az 10j hatalom-diskurzus a korabbi professzio-értékeléseket, amelyekben a professziok
a tarsadalom szamadara funkciondlisnak, pozitiv értékeket hordozénak tlintek egyszerlien
ideologiai konstrukcionak bélyegezte, amelyrdl ideje mar lehantani az elfedés maszkjait, s
bemutatni valodi minémiségiiket.

Az esszencialista, természetesnek tartott sajatossagok és funkciok tematizacidjat fel-
valtja a hatalom, uralom, dominancia, monopolizalas relacidinak az elemzése.

A funkcionalizmus pozitiv értékelését felvaltd szakasz 3 értelemben hoz Gjat:

e A fokusz kinyilik a professzidk és a szélesebb tarsadalmi kozeg viszonylatainak
elemzésére. A professzid kialakuldsédnak, s fennmaradasanak tarsadalmi mecha-
nizmusai, interakcidk és aktorok, sajatos intézmények, amelyben a professzido mii-
velddik, egyes meghatarozott tarsadalmi kozegek elemzése keriil a szakmai érdek-
16dés kozéppontjaba. Az 1) koncepcionalis keret kitiintetetten kutatja a hatalom ¢és
a tudas Osszefliggésrendszerét, a tarsadalmi exkluzivitas kiformalodasat.

e A professzionalizacio lesz a kulcskategoria, azaz a folyamatelviiség latoszoge lesz
uralkodo, s e folyamat 1ényegének a szakmai csoportok érdekérvényesitd torekvé-

sét l1atjak, azokat a stratégidkat, amelyekkel sikeresen monopolizaljak eréforrasai-
kat, piaci kontrollt képesek gyakorolni, s amelyek kiilonféle privilégiumokat
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eredményeznek. A professziéra mint egy-egy tdrsadalmi csoport Onérdekének
szolgalatara figyelnek, a “kollektiv mobilitas eszkozéneklattatjak. (Larson, 1977).

e A ,professzionalizacié projektjének™ atvilagitasa felszinre hozza azt is, hogy a
professziok kollektiv képzeteinek formalddasa a kialakulastorténet bizonyos tény-
szerll elemeinek lancolatdbdl ideoldgiai konstrukcioként mikodik, s pajzsként
szolgal az Gjonnan feltdrekvd professzidaspirdnsokkal szemben, hisz a felkinalt
utdnzandd mintdk kdvetése nem eredményezi a dominancia viszonylatok megval-
tozasat.

Ezt a dimenziét emeli ki a Brunel Institute of Organisation and Social Studies
definicidja is: ,,A professziok egyszeriien azon foglalkozasi csoportokat jelolik, akik vagy
szerencsések, vagy okosak voltak abban, hogy olyan helyzetbe hozzak magukat, amely
hatalmat, s magas statust biztositott nekik”. (idézi Barclay, 1982, 178.p.)

A dominancia-hatalom kérdéseit feszegetd felfogas legnagyobb hatast szerzdi az ame-
rikai Eliot Freidson,(1970,1986,1994) és Magali Sarfatti Larson (1977), valamint az angol
Terence Johnson (1972).

A 60-as években eldfutarként értékelhetjiik Everett C. Hughes (1963) szociologust is,
aki a chicag6-i szociologiai iskola nyomdokain mar megfogalmazza az 0j optikat. Nem az
a valédi kérdés, mondta, hogy miben allnak a professzid sajatossagai, hanem az, milyen
koriilmények késztetnek egy szakmat arra, hogy professziéva valtoztassa magat, s miive-
16it hivatasos szakemberré, s hogyan torténik ez a folyamat. A helyes nézdpont szerinte,
ha csak foglalkozéasokat latunk, amelyek versengenek a tarsadalmi térben a dominans po-
ziciokért, s a magasabb tarsadalmi elismerésekért, s a velejaro privilégiumokért.

Freidson 1970-ben jelenteti meg elemzését az orvosi professziordl, s ezzel nem all
egyedil, mert a professziok szocioldgiai elméleti kérdéseit boncolgatok a 80-as évekig az
orvosi szakmai teriiletet 1attdk olyannak, amely kival6é elemzési terepnek bizonyul.

A tudés ¢és a hatalom Osszefiiggése targyaban a tuddsbol transzformalodé dominancia
érdekli. Magat a sajatos szakmai kognitiv tudast nem tartja elegendének a hatalom forra-
saként. Elemzései az intézményesedés fontossagat jelzik a professziok létrejottében, s
funkcionalédsaban. A kontroll intézményeként jon 1étre a foglalkozasi ko6zosség az azonos
hivatast (iz6kbdl. Elesen szembefordul azzal az allasponttal, hogy homogén egy szakmai
kozosség. A tudas karbantartdsara, a képzés feletti kontrollra, a rekrutacid szelektivitasa-
nak Orzésére, a szélesebb tarsadalmi kornyezettel szemben kivivott autonémiara ugy tud
szert tenni egy professzio, allitja, ha pluralis szerkezetii, ha tobbszintii.

Harom elkiiloniild szakmai szerep alkotja a professziok strukturajat:
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e a professzié menedzserszerepeit betdltd személyek, akik képesitésiik szerint, vagy
korabbi praxisuk szerint szakmabeliek, feladatuk az eréforrasok allokalasa, a sza-
balyok, sztenderdek megszabdsa, s betartatdsa, a szakember-kliens relacio szabad-
sagfoka feletti dominancia szabalyozasa;

e a professzid tudasbazisanak kutatoi, fejlesztéi, kozvetitdi. Nincs beleszolasuk ab-
ba, hogy a gyakorl6 szakember mit tesz a munkahelyén;

e A gyakorlé szakemberek, a konkrét praxisban éaltaldban kevés hatast gyakorolnak
a sz¢lesebb tarsadalmi kornyezetre, képességiik csekély a tekintetben, hogy a kli-
enspopulécio 1j igényeit sajat kategoriarendszeriikkel interpretaljak.

A szakmai kontrollt gyakorolni tudas képessége a fenti harom szegmens elitjének ke-
zében van, interakciojukbol fakad a professzié hatalma. A professziok ugy miikodnek,
hogy autonomiat kiizdenek ki maguknak, dnmagukat fogadtatjak el autoritdsnak, s ily mo-
don aldrendelt viszonylatra késztetik a klienseiket.

Freidson ravilagit arra, hogy az adott dominancia-mintdzat nem végleges, a kliensek
nem teljesen kiszolgéltatottak, ill. bizonyos klienskordok nem annyira kiszolgéltatottak. A
tarsadalom rétegzodési rendszerében dominans pozicioval birok magukhoz vonhatjak sajat
problémaik, igényeik megfogalmazasat, explicit médon kérnek bizonyos szolgaltatdsokat,
elvarjék, hogy ténylegesen szolgélja dket az adott szakember. Kiilondsen olyan professzi-
oknal figyelheté meg a professzid relativ dominancidjdnak csokkenése, amely erdsen toke-
fliggd. Azaz a szakember-kliens viszonylat is fiiggd valtozé. Fligg attél, hogy izolalt-e a
kliens, individudlisan vagy csoportos érdekvédelem keretében 1ép-e fel, s fligg attol, ha a
kozvélemény aramlatai erdsittetnek fel médiahatdasok nyomén, azaz a civil tarsadalom
alakzatai fejtenek ki nyomast a reléciora.

A brit Johnson e problémara egy harmas tipologiat szerkeszt, s torténeti modellként is

értelmezi a tipusokat:

o Kollegialis, azaz szaktestiileti kontroll
Lényege, hogy a szakember, az alkot6 uralja a kliens igényeinek definialasat, s van
modja meghatarozni a szolgéltatas mikéntjét. E modell jellemzi a céhek, s az ipari

kapitalizmusban a professziok miikodését.

e Mecenatura-modell, patrénus-kontroll
Ez az a tipus, amikor a kliens uralja a folyamatot, képes arra, hogy igényeit kife-
jezze, s a kivant szolgaltatdsok alakvaltozatait is megszabja. Torténetileg ilyen az
arisztokratdk mecenatiraja, ilyen a modern korporativ patronussag, s a fogyasztoi
érdekko6zosségi mozgalmak is e kontrollra torekednek.

e Mediativ kontroll
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Itt valamely kozvetité agens uralja az egyezkedés folyamatat, s valik a kontroll
dontd elemévé. A kozépkori egyhaz latott el ilyen szerepet Johnson szerint, s a
modernitasban e szerepben taldljuk az allamot, ill. a t6kés tizemi format.(Johnson,
1972, 45-46.p.)

A kontroll, a dominancia reladcidk szempontjabdl dolgozza ki elemzési keretét a
professzionalizalddasi folyamatokra a sokat hivatkozott amerikai szerzd, Larson.

Larson egyike azoknak'¢, akik a professzionalizacio stratégiait weberi alapokra ta-
maszkodva kdozelitik meg. Max Weber tobbdimenzids rétegzddési elméletét alkalmazzak
értelmezési keretiil. A professzionalizacio projektje egyrészrol a jovedelemszerzés esélye-
inek maximalizasat jelenti a piacon, egy meghatarozott piaci kontroll megszerzésének
folyamatat, masrészrdl a tarsadalmi presztizs kivivasanak folyamataként is értelmezhetd,
amely a rendi rétegzddés viszonyaiban vald elhelyezkedés bazisa, s a két dimenzid kap-
csolodasa a hatalmi tagozodasban is elényds helyet jelenthet.'”

Larson arra a folyamatra figyel, ahogy egy szakmai csoport kollektiv érdekei mentén
képes monopolizalni a piac egy-egy részteriiletét, s ily modon kizdrni mas szereploket
onnan. A specializalt tuddshoz vezetd utakat is képes monopolizalni a foglalkozési cso-
port, kiilonosen ha az 6nallosuld szakmai szféraba belépés a tudas intézményesen szente-
sitett valfajaihoz kotott. Megszerzésiik erdteljesebb csaladi erdforrasokra hagyatkozassal
oldhaté meg, akik ennek hijan vannak, kiszorulnak a belépési feltételek nem teljesitése-
kor. A sikeres védettség elérése, a kontroll altal maximalizdlédnak a professzionalis cso-
port materidlis és szimbolikus jutalmai.

Keith MacDonald a monopolizalé professzionalizalodas projektjét megfogalmazok

nézdépontjat egy abraval szemlélteti (MacDonald, 1995, p.32.)

' Jeffrey Berlant (1975), Parry and Parry (1976), Parkin (1979), Murphy (1988, Larkin (1983), Collins
(1990), MacDonald (1995), Crompton (1987), With (1992)

7 Mig az ,,0sztalyok” voltaképpeni hazaja a ,,gazdasagi rend”, a ,,rendek” pedig a ,,tarsadalmi rendben”,
vagyis a becsiilet elosztasanak szférajaban lelnek hazara — s innen kiindulva kdlcsdndsen befolyasoljak
egymast, valamint a jogrendet, amely azutan vissza is hat rajuk, addig a ,,partoknak” elsédlegesen a ,,ha-
talom” szféraja ad otthont. A partok cselekvése tarsadalmi ,,hatalomra” azaz valamilyen kozosségi cse-
lekvés befolyasolasara iranyul... A , partjellegli kozosségi cselekvés mindig tartalmazza a tarsulas ele-
mét... a partok ugyanis mindig tervszerlien torekedtek valamilyen célkitiizés megvalositasara
....ilyenkor arra torekednek, hogy bizonyos eszmei vagy anyagi célok érdekében megvalositsanak vala-
milyen programot.” (Weber, 1996, 44.p.)
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A professzionalizal6dasi

projekt 2 irdnyban tor sikerre

\
GAZDASAGI REND TARSADALMI REND
Sajatos tudasra épiild i
szolgaltatasok P _ Magas tarsadalmi
jogilag biztositott monopdliuma status és elismerés
A tudas monopolizalésa
BizaLomMm
Az ALLAM KULTURA
szolgaltatasokat igényel, (meghatéarozott
garantalja a monopdliumot), értékek
s szabalyoz ¢s normak

TARSADALMI KIZARAS (EXKLUZIVITAS)

Azaz: kettOs iranyban kell a professzionalizacids stratégiat folytatni, az egyik a piac, a
gazdasagi rend irdnya, abban kell elérni a védett piaci helyzetet, amely jogilag is alata-
masztott. A torvényhozas, vagy az allami szabalyozés tulajdonképpen monopdliumot ad
egy szakmai csoportnak, hogy az adott tevékenységi teriiletet csak az 6 tagjai lathatjak el.
Ha 1éteznek hasonlo szolgaltatasokkal eldallni kész aktorok, szakmai iranyok, akkor a
veliik valo versengésbdl gydztesen kell kikeriilni.

A masik ut, amelyen sikerrel kell szerepelni, a tarsadalmi megbecsiilés, elismerés Os-
vénye. Mivel a professzid szolgaltatdsai nem ismertek kelld6 mélységben a felhasznalo
elott a tranzakcid kezdetekor, sziikséges, hogy az autoritasba vetett bizalom megteremtdd-
jon. Ehhez tiszteletet, respektust biztosito statuszt kell szerezni, amely fiigghet a tarsadal-
mi szarmazastol, a diploma, vagy az azt kibocsatd intézmény elit statuszatol, a szakmai
kozosség grandidzus szEékhdzatdl, s mas — a tarsadalmi kiillonbdzdédés presztizsét biztosito-
jelektdl, amelyek fokozzak a statusz elismertségét, novelik a bizalmat, a legitimizaciot, s
igy a szakmai szolgaltatds gazdasdgossagat is megteremtik. A dudlis célrendszer sikeres
teljesitése teljesiti azt a feltételt is, hogy mas csoportokkal szemben tarsadalmi exkluzivi-

tas érhet6 el.
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Jirgen Kocka (1990) elemzései kimutatjak, hogy a muvelt és gazdag kozéposztalyba
val6 belépés, a megfeleld status megszerzése, az ezzel egyiittjard tarsadalmi kapcsolatok,
kulturalis gyakorlatok az orvosok és ligyvédek professzionalizacidjara fontosabb hatést
gyakoroltak, mint a specializalt, kognitiv tudasbazis léte.

A konceptualizaciok kezdetben csak a tarsadalmi kizaras stratégidit irtdk le, de a
nyolcvanas évektél mar a kooperacids stratégiakrol is egyre tobbet lehet olvasni
(Parkinnal, Murphynél, Selandernél), akik ugy latjak, hogy a két stratégia kapcsolodik: az
Ujonnan formalodo szakmai-foglalkozasi teriiletek az egytittmiikodés stratégidit valasztjak
mindaddig, mig meg nem erdsddnek annyira, hogy a demarkacids vonalat htiznak maguk
koré, elkiilonitvén sajat maguknak egy fliggetlen teriiletet, s ekkortdl indul be a tarsadalmi
kizéaréas gyakorlata.

Frank Parkin (1979) neoweberi szemléletli munkéjaban négy tipusu tarsadalmi kizara-
si, ill. bekertilési stratégiat vazol fel, s amelyeket a professzionalizalédasra is adekvatnak
tart.

A dominans poziciokban levok két stratégiat alkalmaznak:

e Exkluziv kizarés, a tarsadalmi rétegzddés vertikalis hierarchidjaban, amely a privi-
legizalt helyzet fenntartasat, védését szandékolja, eszerint épiti ki a belsd és kiilso
szabalyozasi technikait, az esélyek monopolizalasat.

e A masik stratégia a demarkécios vonalak huzasaval elért horizontalis elkiiloniilés

mas professzioktol, s az eldnyt generald territoriumok fenntartasa. (Larkin, 1983,
17.p.) ezt nevezi ,,foglalkozasi imperializmusnak™).

Az aléavetett professzidk altal alkalmazhato stratégiak:

e a meglévd struktarakba vald beépiilés, integralodas, kollektiv érdekcsoportként
mikddve, harcolva (pl. az egyenlébb esélyek politikdjahoz igazodva 1étszamara-
nyos kvotak kovetelése Néha a meglévo struktirak atalakuldsara is sor kertil.)

e az un. dudlis kizaras stratégidja, amikor az esélyeket kihasznald, a bekeriilést aspi-
ralo csoportok felfelé beveszik a falakat, de 6k is alkalmazzak a tarsadalmi kizaras
gyakorlatat a veliik hasonl6 helyzetli, vagy még alarendeltebb csoportokkal szem-
ben. Itt altaldban nemi, etnikai, faji szempontok szerinti kizarasi gyakorlatok hu-
zodnak.

A stratégidkat egyszerre alkalmazzdk a hatalmi mezdben, azaz egymasra fesziilések,
oppozicids dinamikak terében zajlik a versengés.

Ezt a szemléletet veszi at Andrew Abbott (1988), amikor a professziok rendszerét
elemezve a szakmai csoportok kozotti versengés tényét tartja dontének. S az allando vitat,
kiizdelmet a hatarvonalak kijelolésérdl, ill. a vindikalt szakmai teriiletek hatarvonalainak

meghuzasarol. A territériumokra vald igénybejelentéseket a tarsadalmi politikai-jogi sza-
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balyozasi szféra fogadja el, vagy utasitja vissza, s a dontés jeldli ki azokat a tevékenység-
mezodket, amelyekre kizardlagos jogot szerez a professzid. Abbott tehat azt javasolja e
konfliktuselvii paradigmén beliil, hogy a professzionalizacio torténetei mindig a torvény-
kezés altali legitimizacidért folyd kiizdelmekkel irhatok le.

Lathaté, az elemzések kerete lassan kiterjed az allam szerepének felfedezésére a
professzionalizacidés folyamatokban. Az allami erdsebb, ill. gyengébb szerep mas
professzionalizadciés modelleket eredményez, erre kiilonosen a nemzeti kontextusok és a
professziok elemzése kapcsan deriil fény. Pl. a francia professzionalizalédas nagyon er6-
sen allami hatasoktol befolyasolt, az allami vezetd poziciok kdzvetlen kapcsolatban allnak
az Ecole Normale Superior-tipusu és rangt intézményekkel, egyértelmlien tdmogatd az
allami szabdlyozéds, az 4allami megrendelések jutalmazdéak, s persze, egyben
hierarchizaloak is.

Foucaultra csak a kilencvenes években irt angol és amerikai professzidirodalomban ta-
lalunk utaldsokat, korabban nem, de a nala pompasan leirt kizarasi technikdk, normak,
mércék 4llitasa, a vizsga mint kitiintetett hatalmi konstrukcid, a tudéassal szabalyoz6 tevé-
kenység mint hatalmi technika, ill. mint a hatalom megnyilvanuldsa —gondolatok az an-
golszéasz konfliktuselvii-hatalomorientalt professzid-paradigmaban is megfogalmazodnak,
de mas terminoldgiaban.

A professzionalizdcioban tarsadalmi bezarast/kirekesztést, dominanciara torekvést

tematizald irdny négy elagazast mutat a tovabbiakban:

1. Fontos lesz a professzio tarsadalmi hatidsrendszerének a vizsgalata, annak a szem-
pontnak a talajan, hogy a professzionalis kdzdsség mint kollektiv csoport mennyire
akcidoképes, miként tudja befolyasolni a tarsadalompolitikai programokat, mobilizal-
hatd-e. A professzid hatalma, dominancidja tehat kiillonb6z6 szintereken elemzddik: a
professzion beliili hatalmi relacidk, a piacon élvezett kontroll, az elért tarsadalmi sta-

tus szimbolikus uralma, ill. a kozpolitikak formalodasara kifejtett hatds, dominancia.

2. A professzidk, s miiveldik elhelyezése a tarsadalmi osztaly- és rétegzddéselméletek-
ben, a kapcsoldédasok kimutatasa. Ez az optika utat nyit neo-marxi osztalyelemzések-
nek, (P1. E. O.Wright (1989), Miliband (1989), Abercrombie and Urry (1983),
Ehrenreich és Ehrenreich (1977), Alvin Gouldner (1979), Szelényi (1990), ill. egyéb

rétegzddéselméleteknek.

3. A nemek, a fajok, az etnikai hovatartozas szerepét is vizsgaljak a tarsadalmi osztaly-

analizisekben, vagy azokkal szemben teoretizalva.
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4. A kritikai kozelités feler6sodése egészen a professziot, a professzionalizmust, a

professzionalizacids stratégiat elutasitdo nézetekig.

A politikai szabadsag megteremtése mozgatja a mérsékeltebb, reform-tipusu megka-
zelitést, amely a professzidk miikddését, s a fentebb leirt monopolizalni akard stratégiakat
korrekciora utalja, megreformalni kivanja, mert elégedetlen a professzidk diszfunkcionalis
teljesitésével. Szerencsés lenne, ha a professziok realizalnak azokat az erényeket, amelye-
ket sajatjaiknak tudnak.

A javaslatok egy része erds allami szerepvallalasra 6sztondz, amely a klienspopuléaciéd
mozgalmaival dsszefogva képes redukalni a talzott szakmai autondmiat.

Ezzel a felfogassal szemben az a nézet is megfogalmazddik, hogy éppen az allami be-
folyasoktol megtisztitott szakmai autonémia-ndvekedés lenne jotékony hatdsu.

A professzion beliili 6nreflexio is felszinre hozta az erények hianyaval valo szembesii-
1ést, a meghirdetett elvek és a praxis ellentétét.

A professzionalizacid fenti dominancia-modellje a népmiivelés, vagy a szocidlis mun-
ka, k6zosségi munka torténeti narrativaiban nem erételjes, a szakmai csoportok dnmaguk
versengd helyzetét a leszoritott, kiszoritott oldalrol latjak csak, eréfeszitéseik a tarsadalmi
kooperacids stratégidkra irdnyulnak, s nem torekvésiik a tarsadalmi exkluzivitas elérése
érdekeik képviselete tekintetében sem, de a felvallalt munkafajta tartalmi vonatkozasaiban
sem. A civil ontevékeny mozgalmakként vald jelentkezés, a demokratizalas ethosza a
professzionalizacids ut valasztdsat is megkérddjelezi helyenként. Az allami reguldciok
védelme puhabb jellegli a kizarolagossagok megadéasaban, s igy a statussal jar6 eldnyok is

mérsékeltek.

5.7. A dominanciara torekvé modell radikalis kritikaja

A radikalis kritikai irdny az egész professzionalizmust kéarhoztatja annak bazisan, hogy
kisajatitja a kliensek sajat élete feletti uralasanak képességét, dependenssé szocializalja a
polgarokat, a szakértok, a szakértelmet miikodtetd intézmények abban jeleskednek, hogy
az embereket megfosztjak sajat problémaik 6nallo megoldasatol, sajat erdforrasaik kifej-
lesztésétdl, s Oonmagukat allitjak be ,,megoldasnak.” (Illich, McKnight, Zola, Caplan,
Shaiken, 1977). A dominanciara szert tett professziok az emberi sziikségletek feletti toké-
letes kontrollra tornek, s arra hasznaljdk az allamot, hogy az teremtse meg a miikodési
feltételeket az Onjeldlt, on-felkent kompetencidjukhoz, s garantalja kizardlagossagukat a
kotelez6vé tett szolgaltatasok ellatasara. A professziok feljogositva érzik magukat arra,
hogy tolmécsoljak, kijeloljék, megvédjék a teljes korti népesség igényeit, s azonnal ki is
szolgaljak azt. A participativ demokraciara leselkedd egyik legnagyobb veszély a profesz-
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szionalizmusban rejlik, s az allandé ,,igényekre”, azok 0j osztalyaira valo hivatkozasban,
ill. az igények folyamatos gerjesztésében. (Illich, 1977, 22-23.p.)

A XX. szazad az igények novekedésének szdzada, a fogyasztoi igények folyamatosan
terebélyesednek, s ,,multidiszciplinaris problémak™ alakjaban varnak arra, hogy a specia-
listdk megoldjak Oket. Pl. mar a kisgyerekeket lerohanjak az 6vodaban a logopédusok,
gyermekpszichologusok, testneveldk, szocidlis munkasok, gyermekorvosok, 6vonok,
allergologusok, s ez a késdbbi életszakaszokban csak fokozodik. Az aktiv cselekvd allam-
polgarisag szisztematikus szétztizasa zajlik. (Illich, 1977. 26.p.) A ,,self-help”’- mozgalom
is arrol szol, hogy a laikusokat kell professzionalizalni a szakértok segitségével.

Illich negativ helyzetképét csak az arnyalja némiképp, hogy a csirait latja annak, hogy
a poszt-professziondlis ethosz is megjelent a szinen életformakba 4gyazottan, az 0j tarsa-
dalmi mozgalmakban, s reméli, hogy talan az elégedetlenség képes lesz majd politizalodni, s
transzformaciokat eredményezni.

A nyolcvanas-kilencvenes években kibontakozo 1 tarsadalmi mozgalmak () femi-
nizmus, dkologiai mozgalom, szubkulturdk, fegyverkezés elleni békemozgalmak vilaga) a
Touraine-féle ,,0nszervezd0dd tarsadalmi paradigman beliil nyer értelmet, s az aktiv civil
tarsadalom torekvéseit jelzi, hogy fokozatosan visszavegye az élet kereteinek uraldsat az
intézményes szféraktol. Kritikai, tiltakozd, szembeszegiilé6 mozgalmak ezek, amelyek azt
valljak, hogy nem elég az allampolgari tagsdg egyre boviilo jogaival rendelkezni
(Marshall ,,citizenship”-koncepcidja), hanem a praxisban realizalni is kell ezeket, meg is
kell élni a tarsadalom diszkurziv akarat- és véleményképzési folyamataiban a tarsadalom

tényleges krealdsat, konstrualasat, a normak és értékek megvitatasat, kicsiholasat.
5.8. A szakmak tekintélyének erézioja

5.8.1. Az un.deprofesszionalizacios és a proletarianizdcids tézis

E felfogas érvkészlete a kliensek uj tipust reagaldsara, a szakember-kliens viszonylatok
atalakulasara figyel, s észrevételezi a szakemberek tekintélyének csorbulasat, a professziok
legitimitasanak leértékelddését, az autondmia vékonyodasat.

Annak tulajdonitjak a presztizs csokkenését, hogy egyre iskolazottabbak a kliensek, s
mivel a technoldgiai Ujitdsok az informaciokhoz vald hozzaférhetdséget jelentdsen meg-
novelték, a tudasmonopolium sokhelyiitt felszakadozik.

Terjed a ,,Csindld magad!”-mozgalom is. A kliensek, fogyasztok érdekcsoportokat
hoznak létre, s kollektiven 1épnek fel, kampanyokat folytatnak, redukalva a szakemberek

autonomiajat. Osszességében veszni latszik a tarsadalmi bizalom, amelyre épiilt a profesz-
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szidk autoritdsa. Szkepszis tapasztalhaté a szakemberek hatékony problémamegoldd ké-
pességét illetden is.

A 60-as évektdl a fejlett orszagokban a felsdoktatas tarsadalmi szelektivitasa nagyban
csokkent a tarsadalompolitikai célok jegyében. A nagy mennyiségli diplomas jelenléte a
munkaerdpiacon fokozta a versenyhelyzetet, rombolta a kinalat ritkasagat, s a mennyiségi
novekedés ohatatlanul felhigitotta a mindségi normakat.

A deprofesszionalizacion beliil kiilon aldiskurzus az un. proletarianizaci6 tézise. Hat-
terében az 4ll, hogy a diplomdasok egyre tobben nagy szervezetekben dolgoznak, alkalma-
zotti mindségben, s e nagy szervezetek nem a szakmai szervezetek csoportjaba tartoznak.
Mar a félprofesszi6 irdnyzat explikalta e bilirokratikus szervezeti racionalitds és a
professzidlogika kialto ellentétét, s ezen a nyomvonalon halad a proletarianizaciot felve-
tok érvelése is (Haug (1973), Toren (1975), Oppenheimer (1973), Boreham (1983).

Ugy latjak, az egyéni specialista leszakad a professzio szakmai kozossége altal osztott
jelentésuniverzumrol, mindsitett helyzetli proletarra valik, hisz fokozatosan elvesziti
diszkreciondlis jogkorét, autonomidjat. Egyre inkdbb a menedzsment szabdlyozza tevé-
kenységiiket.

Hérom tendenciat értékelnek veszélyesnek:

e A nagy szervezetek munkamegosztasi strukturdja megmerevedni latszik, s a keve-
sebb szakértelmet igényld feladatokat kiveszik a szakértok fennhatdsaga alol, s
ezzel sziik specializacidra késztetik a szakembereket, ami egyrészrél eredményez-
het mindségi javulast, de mindenképpen fokozza a menedzsment iranyito-
koordinalo, ellen6rzd, eréforras-allokald tevékenységét.

e Egyre intenzivebbé valik a munka, azaz egyre tobb megoldandé feladat (me-
nedzsment altal kiosztott, kiporcidzott), amely szintén erds szinkronizaciot igé-
nyel, s megint a menedzsmentet erdsiti. Kevés id6 marad a tudas karbantartdsara,
fejlesztésére.

e A munkamiveletek, az alkalmazott tudasok sztenderdizacioja, szisztematizalasa

megint eszk0z a menedzsment szamara, hogy milyen miiveletet tud megoldani ol-
csobban, kevésbé képzettekkel.'

Azaz a menedzserizmus nézddik veszélyforrasnak a professzidk szamara mar a hetve-
nes évektdl, tovabba a piac.
A gazdasagot miikddtetd piaci logika szabadsaganak novekedése igényli a professziok

elleni fellépést, szol az érvelés. A professzid monopolizal, s mint ilyen, sérti a piaci sza-

'8 Larson (1980, 164.p.) emlitést tesz arrdl, hogy a koltségvetési megszoritasok arra kényszeritették Texas
szocialis szolgaltatd intézményeit, hogy a ,taylori” munkaszervezés elveit vessék be. A javaslatot meg-
sziilé elme egy ipari mérnok volt.
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badsagot, tehat felszamoland6. A kliens valasztasi szabadsaga elébbre vald, mint a pro-
fessziok exkluzivitason alapul6d autonomidja, mondja ez az okfejtés.

A kiilonféle szelekcios eljarasok, intézményesen szentesitett kapuk (diplomak, fokoza-
tok, mindsitések, a belépést szabalyozo jogositvanyok) szintén korlatozzak a piac szabad-
sagat, igy vitatodik megfeleld aranyuk, sziikségességiik. A fogyasztoi igényekre hivatkozo
piaci logika és az allampolgar jogaira, érdekeire hivatkozo politikusi, szervezeti-

menedzseri logika sok tekintetben dsszeér.

5.8.2. A menedzserizmus mint versenytdrs

A menedzserstratégia, az un. menedzserizmus oppozicidban fejlodik ki a
professzionalizacidval, s a hatékonysag/ nem hatékonysdg mércéjét alkalmazva gyakorol
kritikat. A hatékonysdg novelése érdekében van sziikség a menedzseri kompetencidkra,
mondjak.

A menedzserizmus ¢€s a fogyasztd/allampolgar igényeinek jobb mindségli kielégitésén
munkalkod6 politikuscsoport kétségkiviil tdmadasként értelmezhetd a professzionalizmus
autoritdsa ellen, a folyamatos vasarléi kozvélemény-kutatdsok, ill. egyéb feedback-
technikdk a menedzserek kezében fegyverként mitkddnek a szakemberek autonémiajanak
megnyirbalasdhoz, s gyakran keriil alarendelt helyzetbe a szakmai megitélés a menedzs-
ment legyiink koltséghatékonyak, s alkalmazkodjunk a realitasokhoz!-elvéhez képest. Az
uj helyzet 1ényege, hogy a professzidk azon képessége, hogy megkonstrualjak sajat fogalmi
kategoriaikban a kliensek igényeit, problémait, verseng a menedzsment prioritasaival.

A menedzserizmus 6nmagat éppen a hagyomanyos biirokratikus kontrollt megvalosi-
tokkal szemben fejleszti ki, mert szerintiik a klasszikus szervezeti biirokratat a szervezet
belsd iranyitasa érdekli, a hataskorok szerinti miikddés olajozottsdga, mig a modern me-
nedzserizmus az innovativ, a szervezet kornyezetére figyeld, dinamikus vezetés funkcidjat
latja el. Az externdlis hatasokra vald gyors reagaldas a menedzsment hatalmi igényének
megalapozoja lesz. Kulcsszavaik, kulcsmondataik: a vdsdrlo a fontos, a szolgaltatast
igénybevevo a , kirdly”, hatékonysag, mindség, mindségorientdlt valtozas, a valtozadst
megszeretni kell, kihivasokra reagalni, értéket a pénzemért!-elv (Value for Money), az Un.
harom ,,E” triddja: efficiency, effectiveness, economy, azaz: hatékonysag, eredményesséeg,
gazdasagossag).

A ,,min0ség” hangoztatdsa érdekes elem a menedzsment érvkészletében, hisz korab-
ban a professzidk szamitottak a mindség Oreinek.

A menedzserializmus megprobalja racionalizalni, szabvanyositani, miiveletekre, adott

kompetencidkra lebontani a szakemberi feladatkoroket, s e folyamat megszervezésében az
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integralo-koordinalo szerepkoroket, a regulald hatderot, a stratégiai tervezd funkciodkat, s
az er6forrasok allokalasat folyamatosan magahoz vonja, input-output mércéket, mindségi
sztenderdeket szab meg, mér, ellendriz, feliigyel, atlathatosdgot teremt, s természetesen
maganak dominanciat. A piaci befektetok és a politikai mezd altal befolyasolt térben a
menedzserek egyre inkabb kulcspozicioba keriilnek, autonémiat harcolnak ki, hogy mikor,
hol, milyen aranyban kell leépiteni, atstrukturalni, alvallalkozéi szerzédéseket kotni, be-
zarni, megsziintetni, elinditani projekteket, invesztalni, stb.

A professziok ,,szolgélatat” d&tmindsitik a fogyasztod szdmara felkinalt ,,szolgaltatdssa”,
s a technikai tudas és kompetenciarendszer hangsulyozodik az etikai elemekkel szemben.

A menedzserek autondémiaja nd, s bizonyos értelemben a menedzserek professzio-
nalizalodnak.

Ez a problémakér minden olyan professziondl erdteljes, amely anyagi eréforrasokra
utalt, de a felhasznaloéi csoportok nem piacképesek, s igy az allamtol, annak kiilonféle ha-
tosagaitol fligg a munka feltételrendszerének megteremtése, az allasok biztonsaga. A
vizsgalt szakmai teriiletek szamara folyamatosan ¢l6 a menedzserizmus és a piac logikaja-

val vald szembefesziilés.

5.9. A professzio logikaja védelmében

Eliot Freidson, aki a professziok témajaban mar 3 évtizede publikél, ,,Professionalism
Reborn”, azaz a professzionalizmus Ujjasziiletése cimmel adja kdzre régebbi és frissebb
miiveit a kilencvenes évtizedben, s a professzid logikajanak védelme mellett érvel. Ugy
gondolja, folytatand6 az a tradicio, amit Tawney, Carr-Saunders, Marshall neve fémjelez
(Freidson, 1994, 9.p.).

Ez a tézis lathatoan visszakanyarodik a professzidk pozitiv értékeléséhez.

Freidson a munka megszervezésének modozatait gondolja sarokkdnek, ez az a tét, ami
koril folyik a jaték, s lehet, hogy van szerencsésebb, mint az eddigi professzionalis szer-
vezOdés, de a megvalosult formacid biztos, hogy nem a legrosszabb. A professzionalizmus
megtestesiti valamennyire az odaado, elkotelezett cselekvést, azt a munkafajtat, amit ma-
gaért a munkabol fakadd oromért végziink, ugy, hogy mas szdmadra is jotéteményt ered-
ményez tevékenységiink. A professzio-tipusi munkaszervezési modozat, munkaerdpiaci
részvétel mellett még két masik ,,logika™ 1étezik:

e a szabad piac altal konstrualt formak, (kapitalista lizemhez tartoz6 formak), ame-

lyeknek az értékét az elért haszon, jovedelem jelzi,

e a legalis-biirokratikus szervezeti modellben megvaldésuld munkaszervezés (allami

hivatalok-tipusu formak), ahol az értéket a megbizhatosag, az elvarhaté mindségi

sztenderdek, a biztonsag, a szervezeti lojalitas mutatja. (Freidson, 1994, 172.p.)
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Az utdbbi kettd az externdlis kontroll mechanizmusaira, s az egyéni munkavallalok
versengésére ¢piil, a professzionalis szervezddés a belsd autondmia relativ szintjén alapul,
tagjai felhatalmazast kaptak olyan kontrollmechanizmusok kiépitésére, amellyel a korpo-
racio a kiilsé aktorokkal vald versengést eliminalni tudja, a szakmai kozosségen beliili
versengést pedig belsé szabalyok utjan mederben tartani. (kvalifikacios kritériumok, mi-
nimum dijazés rendszere, stb.). A kollégdk szakmai elismerése, a munka mindségének
bels6é megitélése, a megteremtett szimbolikus uralom, s jutalmai szamitanak itt értéknek.
A kontroll nagyséaga fligg az 4llami jogszabalyok adta tértdl.

Mindharom munkaszervezddési modell ideoldgiaként is miikodik, mindegyik a sajat
logikéjat idealisnak tartja.

Freidson ugy latja, hogy a professziondlis szakemberek autondmidja, ha egyes teriile-
teken csokkent is relativ stlyat tekintve, nem sziint meg, nem erodalodott. Uj tudésteriile-
tek hoditodtak meg, a laikusok altal érzékelt ,,ezoterikussag” hijan ezek sincsenek, a pro-
fessziok adaptaldodni tudtak az 0j erdtérhez. A problémak elemzése, diagnosztizalasa, a
megitélés miivelete, a javaslatok és modozatok eldirasa nem lehetséges szakemberi auto-
némia nélkiil, ezeket lehetetlen kivaltani gépi eszkozokkel, 0 technologiakkal, menedzse-
ri sztenderdizalassal, algoritmusokkal. A munka koriilményei, a munkamiiveletek szintjén
i1s maradt tere az autondm dontésnek, ugyaniigy megmaradt a professzidk befolyasa a kép-
zésre, tananyagra, rekrutaciora sok esetben, kiilondsen az allami- tarsadalompolitikai don-
tésekre kozvetett hatasrendszeren keresztiil. (Freidson, 1986).

A laikus kozonség tényleg miiveltebb, az eszkdzrendszere is szélesebb, de ettdl még
nem lesz szakember.

A tarsadalmi bizalom ténylegesen gyengiilt, de mas foglalkozasokhoz képest kevésbé
a professziokban, inkdbb magaban a posztmodern tarsadalomban lelhetd fel az altalanos

bizalomvesztés oka.

Savage ¢és munkatarsai azzal az allitassal is eldjonnek, hogy nemhogy gyengiilnek a
professzionalis szakemberek pozicidi, hanem inkdbb a tudastékéjliikhoz egy tjabb tokét

tudtak csatolni, a Wright-féle ,,szervezeti tokét”

, S egylittesen igen erds pozicidra tudnak
szert tenni. Wallace gy taldlta egy empirikus vizsgéalatban, hogy a szakmai k6zosséghez

valo identitas sem sériil meg a szervezetekben valdé munkavallalds soran. (Wallace, 1995).

' E. 0. Wright megkiilonbdzteti, hogy milyen javak birtoklasa mentén alakulnak ki kizsakméanyolé jellegii
tarsadalmi viszonylatok, s négy ilyen sajatos ,,t6két” (assets) lat dontének: emberek munkaerejének tu-
lajdonlasa,(labor) a termelési eszk6zok tulajdonlasa, a szervezeti er6forrasok feletti rendelkezési kont-
roll, (organization capital) s a tudasjavak (skills). Modern tarsadalomban az elsé nem legalis, hisz min-
den ember egyenld, nem lehet masok tulajdonaban. (Wright,1989).
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A szervezetek szempontja nem hangsulyos a vizsgalt professziokban, kiilondsen nem
a szervezeti toke értelmében. Ha mar kialakult az intézményrendszere a felnéttek miivelo-
désének, a szocialis munkénak, vagy a kozosségi munkanak, akkor is nagyon csekély a
rendelkezési hatalom valosagos ereje, hisz az intézmény altal miikddtetett tokék nagysag-
rendje halovany, s igy a vele jar6 allokalasi jog sem ér sokat a gyakorlatban.

De az is trend, hogy a tekintélyek megingasanak kornyezetében a mindségvédelem
szempontjai erdsddnek. Ezen Orkddhet a szakma, kikényszerithetik a hasznalok, azaz a
piac, illetve a megrendeld-finanszirozo allam. A professzid teljesitményének megitélése,

atvilagitasa mindenképpen a kilencvenes évek egyik f6 tematizacidja.
5.10. Posztprofesszionalizmus, posztmenedzserizmus

5.10.1. A késomodern uj kozéposztalyi bricoleur-koncepcio

Mind a privat szektorban, mind a kozszolgalati szféraban nagy strukturalis valtozasok
zajlanak az évszazad végén. A tagolt, sokszintli attétellel miik6dé munkaszervezeti egysé-
gek ,,laposabba” valnak, a kozépszintl irdnyitasi egységek kiesében vannak. A globalis
piaci verseny és a joléti tarsadalom redukcidja a bizonytalansag uj élményét, s a karrierek
egész ¢letre szolosaganak megtorpeddzasat jelenti. A kordbban agyonelemzett ,,szervezeti
lojalitas vagy a professziohoz k6t6dd lojalitds” dichotomidja eltlinni latszik, s az individu-
alizal6das tendenciajat vélik felfedezni a munkéhoz valé viszonyban is.

A munkaerdpiaci pozicid megszerzése egyéni, s nem intézményes utakon, a kapcsolati
toke mozgositasaval torténik, ill. fejvadasz-tipusu cégek segitségével, aki az egyéni repu-
tacio jeleit itélik meg a szakmai 6néletrajz, ill. a korabbi teljesitmények portfolidja segit-
ségével, ill. a referencidk begytijtésével. Ez azt is jelenti, hogy nem a szakmai k6zdsség
mint kollektivum érvényesit sajatos csoportérdekeket, hanem az individualizalt utak felé
mozdul el az inga. Ez felfokozottabbbb versengést is jelent mind a palyakezdés szakasza-
ban, mind kés6bbi szakmai feladatokhoz, megrendelésekhez valo jutasban.

A késOmodern munkaszervezetekben a bizonytalansagokkal teli kornyezeti hatdsokhoz
valo alkalmazkodés egyéni feladatta valik.

Individualizalodas van e folyamatok mogott Ulrich Beck értelmezése értelmében, aki
a kollektiv sors, csoportos tapasztali ¢lményvilag individualizalt észlelésérdl ad hiradast a
rizikotarsadalomrol irt miivében. (Beck, 1986)

Bill Martin posztprofesszionalisnak nevezi, vagy posztmenedzserizmusnak a kialaku-
16félben 1évé modellt, amely épit is a két megel6z6 stratégia eldnyeire, de meg is tagadja
azt sok vonatkozasban: idegen téle a hosszu tavu elkotelez6dés, a szervezeti lojalitas, az
egyenes vonald, egyik 1épcsérdl a masikra 1€pd szisztematikus karrier-épités.
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Felértékelddik a ,.bricolage”-tipusu tudas, s vele parhuzamosan birtokloik.Ugy tinik,
kevésbé az univerzalis absztrakt tudas alkalmazdsara van elsdsorban sziikség, hanem a
gyorsasag ¢s hatékonysag, a kreativitas, a hasznalhatosdg, a miikoddképesség az 10j krité-
riumrendszer. Az érvényes tudasok 1j mdédon valdé kombinacidja nem csak dsszekompona-
lasi, fabrikatori készségeket igényel, de fejlesztést is, innovacids készségeket, amit a ref-
lexiv elemzés eredményébdl eredeztethetiink

Bill Martin (1998) megalkotja az un. ,,uj kozéposztalyi bricoleur”? (fabrikator,
osszeeszkabal6, konstruald) diplomas szakember kategoridjat, s azt érti alatta, hogy
mas karakterQl tuddsfajtakra épil egy a korabbitdl eltérd munkaerdpiaci elhelyezkedési
stratégia, amely 0] identitdsszerkezettel is parosul a késdémodern tarsadalomban.

Nem osztalyelemzést végez hagyomanyos termelési viszonyokra épitetten, hanem az
optikaja meghatarozott cselekvokre, s azok meghatarozott cselekvéseire iranyul, arra, mi-
ként sikeriil e tarsadalmi aktoroknak kivésni egy 0j mezdt, amelyben tjfajta tudasok hata-

rozédnak meg, s valnak elismertté, ujfajta identitas-konstrukcié bazisan.

A bricoleur tudédsa sok forrasbol szdrmazik, a legszélesebben vett tarsadalmi tanulds
eredményezi azt az egyéni tudas- és eszkdztarat, amelynek birtokaban bonyolult, komp-
lex, elére nem lathatd problémak megoldasara lehet vallalkozni egy szitudcidban. A kog-
nitiv tudascsomagban taldlhaté tudasok keresztbe metszik a diszciplinatorikus hatarokat,
valamint jelentds aranyokat képviselnek a korabbi tapasztalatok reflexidjan alapulo tudas-
elemek, s az akkumulalt készségek halmaza. Sajatos, individualizalt tudaspoggydsz és
képességrendszer miikddik, aminek tengelyében a nem-sztenderdizaltsdg, a nem-
sztenderdizalhatosag all.

A bricoleur képes sajat kodjai szerinti kodoldsara a szituacionak, a megoldandd bo-
nyolult feladatnak.

Leginkabb a szakértok, a tandcsadok munkaerdpiaci stdtusa mutatja a leirni kivant uj
sajatossagokat.

A tudéselit szabadsagfoka ndni latszik. Kiilsé vagy belso szakértoként egy-egy pro-

jektre, vagy rovidebb iddtartamokra szerzddnek a munkaszervezethez a bricoleur-ok, s ha

2 Eredendben Lévi-Strauss dolgozta ki a ,,bricolage” fogalmi kategériat a természetelvii népeknek dnma-
gukrol, a vilagukrdl valé gondolkodasanak jellemzésére, amely gondolkodasmoéd feliileti szintrdl nézve
heterogénnek, kollazs jelleglinek, kaotikusnak is mutatkozik de mégis van egy mélyebb szinten koheren-
cidja.

Késobb a brit kultirakutatas alkalmazza a fogalmat ifjusagi szubkultirak leirasara abban az értelemben,
hogy a készen talalt és masok altal hasznalt jeleknek részleges atdolgozasaval, kiforditasaval, megfordi-
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alkalmazasban allnak is, nem gondolkodnak egész életre szolo elkotelezettségben, sem
valamelyik professzidhoz, még kevésbé a szervezethez valé hiiségben. Onmagukhoz ki-
vannak hiiek lenni, illetleg sajat identitasuk felépitésének programja vezérli 1étiiket.

A mentalitas 1j jelei: mozgékonysag a terekben, idokben, a személyiségben, az életpa-
lya —modosulasokban; dinamikus, intenziv 1ét; életmindség-orientacid; kihivasok; érte-
lemkeresés a 1étben; a bizonytalansdgokban rejlé kockazatok kihasznaldsa. Nincs kiralyi
ut, biztos teleologikus vezérlés, amely megmutatnd, mi vezet a sikerhez, a kizarélagossa-
gok, bizonyossagok vilaga torékennyé valt, s ez kihat az ¢€let tervezhetdségének minden
szférajara.

Martin egy tablazatban foglalja 0ssze a professzionalizmus és a menedzserizmus ha-

sonldsagait, s kiilonbségeit, s veti 6ket 0ssze az ) kozéposztalyi bricoleur-modellel:

tasaval, megcsonkitasaval sajatos, egyedi jelvilag alakul ki expressziv jelzdjeként a szubkulturalis cso-
port normavilaganak.
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Professzionalizmus

Menedzserializmus

Uj kozéposztalyi
bricoleur

Formalizalt, absztrakt,
tudomanyos, barmely

Akkumulalt, részletes
empirikus tudas a szer-

Idioszinkretikus szemé-
lyes, individualizalt

Tudasfajta kontextusban alkalmaz- | vezetrdl, s a benne zajlé | tudasok és képességek
hato miveletekrdl eszkoztara
Abban a szervezetben %ﬁnlziyerilgféﬂa;f;
Gyakorlatba dtiiltethets, | 1as7nosithatd, ahol — | )y oo B s elye-
e s}z]éles empirikus hasz- akkumulaltdk a tudast. ket a varatlan 6163;
hasznalhatosag nélhpatésé Talén azonos szektorba, nem meeiosolhatd kor-
g hasonl6 szervezetbe gl
atiiltethetd nyezet tamaszt a szer-
vezetnek
Az egyén életének
Egész életre kihato el- megkonstrualasa egész
kotelezodés a szakma Meélv elkétel . ¢leten at tartd projekt (a
mivelése, a szakmai cly elkotelezettseg a | * ks 4 karrier csak
tudas és készségek fej- szervezet céljainak egy szegmense ennek)
lesztése iré%lt J megvaldsitdsara. Az (z:gs}e]llédigélet assziok,
Identitas Az élet més teriiletei clet mas teriletei (csa- szabadidﬁs’tgrﬁletek ’
. g lad, szabadidd) alaren- | . ey ’
(csalad, szabadidd) d . .| intellektualis élvezetek
: . eltek a szakmai karri- .
alarendeltek a szakmai ernek lehetnek dominansok,
karriernek harmonikus 0ssze-
egyeztetésre torés. Poli-
fon identitas
Relative szabad kapcso-
- . Belépés a szervezeti | lodas a kompetitiv tipu-
Jellegzetes Honoréarium a szolgalta- | , . : . P A
b g . 507807 | hierarchia alsobb pont- | st piac szabad réseinél
kapcsolodas tasért —tipusu miikodés | ., - : : . P
0 - . | jan, majd szisztemati- | Bizonytalansag jellem-
a munker6- olyan piacokon, ahova p . . Ky
iachoz belénd a dinloma kus emelkedés a szer- | z06, a helyi stabilitas az
p P P vezeti hierarchiaban | egyéni reputacios toké-
tol fiigg
Tipi Egész életre szol6 fog- Egész ele:cre 52616 fog- Tobb szervezet, rovi-
ipikus lalkoztatas szakmai lalkoztatas adott szer- debb id6tartamu szer-
karrierminta szervezetben vezetben, 1-2 munka- 26 dések
helycsere
A posztmodern bizony-
Szakmai —testiileti élet A szervezethez kot6ds, sggi?g:i%ggf a;u\igll(;i—
Osztaly/ a professziohoz valo ill. a piaci értékekhez kus identitas krealisa
kollektiv b , . | kotéds értékrend, ha- e S
. elkotelezettség, hasonlo s ey Az individualizal6do
tudatossag sonlo életstilus és nor-

¢életstilus, értékek

mak

munkaerdpiacon a ha-
sonlo felfogasuak kol-
csonods felismerése

Nemek szem-
pontja

Az erdsebb, professzio-
nalisabb teriiletek
férfidominanciat tiik-
roznek, maszkulin jel-
leg, fiiggés az odaado,
tamogato feleségtol

Dominansan maszkulin
jelleg, a kdzszolgalat-
ban a feminizmus ma-
sodik hullaménak ko-
szonhetden emelkedd

néi arany. A férfiak
munkahelyi karrierje
fligg az odaado, tdmo-
gato feleségtol

Komplex karakter. A
személyes kapcsolati
toke relaciokra hagyat-
kozas némileg neheziti
a nok helyzetét, de a
flexibilis kapcsolodas a
munkaerdpiachoz vi-
szont erdsiti a nem tra-
dicionalis formakat

Az alavetett
tarsadalmi osz-
talyokkal valo
relacio jellege

Személyes dominancia
és kozvetlen elsajatitas
(honorarium) vagy
Személyes és nem sze-
mélyhez kétott domi-
nancia és kozvetett
(szervezet altal kozveti-
tett) elsajatitas

Személyes és nem sze-
mélyhez kotott domi-
nancia-relaciok, s a
szervezet kozbeiktata-
saval valo elsajatitas

Nem személyhez kotott
dominanciarelaciok, s a
szervezet kozbeékelé-
sével bonyolitott elsaja-
titas
(juttatas)
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Mas tarsadalomelemzok is dontének talaljak a késémodern munka vildganak valtoza-
sat, hisz a modern ipari tarsadalom eminensen a munka tarsadalma, az emberek identitasat
centralisan szervezd erd, a tarsadalmisag megélésének egyik alaprelacidja (a csalad mel-
lett). Ha ez a szféra mélyrehat6 valtozasokat mutat, az a tdrsadalom mélyrehat6 valtozasat
jelenti egyben.

Ez a jelenségkor még nem altalanos, de a jelei szaporodnak.

5.10.2. Uj professzionalitds:a reflexiv praxisbél transzformdlédé szak- tudds

A kilencvenes években a szocidlis munkasok, a felnéttek miivelédési folyamatait 6sztonzo
szakemberek, valamint a k6zosségi munkaban elkotelezettek egyre tobbet irnak szakmai
folyoirataikban arr6l, hogy nem a professzionalizacios intézményi biztositékok, s a tarsa-
dalmi elényok biztositasa a kivanatos szakmai ut, a klasszikus mércék tekintetében nem is
kell professzidonak lenni, hanem dont6 a szakmaisdg mindségi modja a szakmai cselekvés-
ben, a szaktudas. Az uj professzionalitds-koncepcio szaktudas-felfogdsa a bricoleur-
tudashoz hasonlatos, a kiilonbség annyi, hogy nem keriil hangsuly az individualizal6do
szakmai palyaivekre. Az 1) moédon felfogott professzionalitds nagyon épit Donald Schon
hasonlatos felfogasban, mint a bricoleur-modellben.

A szakemberek fudasa itt sem ugy fogalmazddik meg, mint a gyakorlatba atiiltetett
formalis, absztrakt, diszciplinatorikus elméleti tudds. Nem ilyen egyszerii az elmélet és a
gyakorlat viszonya a modellben.

A szakemberek ugy dolgoznak, hogy ,,zavaros, kusza ” forméban (azaz nem tan-
konyvszeri tisztasaggal megjelenitve) talalkoznak a problémaval egy valos szituacidban,
amelyet meg kell oldaniuk egyediil vagy masokkal dsszefogva.

Maga a probléma leképezése, felvetése igényli a korabban elsajatitott tedridkat, s azo-
kat is, amelyeket a sajat tapasztalataikbol altalanositottak, valamint igényli a helyzetben
érintettekkel valo dialogusokat, a potencialis értékkonfliktusok felderitését, az eset, ugy-
mond, unikalis sajatossagainak a megértését. Ezek mind 6sszekomponalva miikddnek a
professziondlis cselekvés folyamataban, reflexiot csiholva a cselekvd szakemberekben,
olyan praxistudast generdlva benniik, amely folyamatosan tesztelédik a gyakorlati 1épé-
sekben.

Az ambivalencia, a meghatarozatlansag, a bizonytalan tényezdkkel szadmolas nem ki-
kiiszobolhetd Schon felfogasdban. A professzionalitds 1ényege, hogy az ilyen természetii

kontextust a szakember tlirelmesen feltarni képes és benne hatékonyan mitkddni tud.
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A szakemberek a praxisban és a praxisbdl is tanulnak reflexive viszonyulva ahhoz. A
Schon-féle kategoridk (reflection-in-action /a knowing-in-action /a theory-in-action) a
praxistudast, a praxisbol kinové elméleteket legitim, azonos rangu, de mas tipust tudas-
ként nevezik meg, mint a ,,pozitivisztikusnak” megjeldlt elméleti tudashalmazt. A praxis-
bol kifejlesztett tudasok, teoéridk kontextus-specifikusak, ezért a tudoményos
diszciplinatorikus tudast norménak tekintd kozelitésekben sziikségszerlien alacsonyabb
rendiinek értékeltetnek.

Lathatoan, a praxistudas nem egyenldsithetd a kézmiivesség szintjén levo rutintudassal.

A praxistudas a szakmai cselekvésben, a cselekvés folyamataban mutatkozik meg,
performativ jellegli, intuitiv, az adott szitudcioban relevans szakmai tudast jeloli. Nem ad
hoc jellegli, nem elére megjosolhaté. Amikor a szakember a varatlan, elére nem lathato
elemekkel bird szituacidhoz igazitja adekvat szakmai véalaszat, valdszinii, hogy a relevan-
cia kritériumainak megvalasztasakor épit az absztrakt, diszciplinatorikus tudésra is. A
szakember cselekvései intenciondlisak, azaz valamely egyéni értelmezési keretbol taplal-
koznak. A praxis nem folyhat elmélet nélkiil, s maga is elméletgeneral6. Shon felfogésa-
ban minden adott szitudcidban ujrakonstrudlodik szakember szakmai repertoarja, csak
ennek birtokaban tud uj, nem megszokott kontextusokban szakmailag miikkodni.

Az ilyen értelemben felfogott reflexiv professzionalis praxis eltiinteti a professzid-
félprofesszio kozelitésben artikulalodoé ,,lemaradast” a kognitiv, absztrakt tudomanyossag

fényében, s felszabaditd az 0j professzionalitast épitdkre. (Shepard, 1998, White, 1997)

Uj professzionalitis: A dominancia felolddsa: a dialégus-elv

Az 1j professzionalitas szemléleti keretében a masik elem: a szakemberi dominancia
transzformalasa, korlatozéasa. A kliensek szabadsaga, akarata, a dontéslehetdségek, jogok
kiszélesitése, a kialakult személykozi viszonyok egyenrangusaga a vezérld érték. Az
egyenrangu dialogus elve koré épiil a koncepcid.

A szakmai folyamatok a kdzdsen értelmezett, s a kozos megegyezést tiikkrozé célok megje-
16lésével indulnak ¢€s folytatddnak, amelyekben szakember ¢és kliens kézdsen definialja a
helyzetet és kdlcsondsen formdlja a megoldasi moédozatokat. (szerzédés-elv, kliens-jogok
boviilése, allampolgarok kartdja (citizen’s charters), elszamoltathatésag mint kulcssza-
vak).

A szakmaisag a partneri egylttmiikodés kialakitasat jelenti, amelyben a felek a Habermas-
1 kommunikativ cselekvés mércéinek megfeleld egyezkedésre, megértésre készek. A szak-

maisag azt az elvet és képességet is jelenti, hogy ne konstrudlodjanak aszimmetrikus
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uralmi viszonyok, monopolizalasok, kisajatitasok, a kliensek, klienscsoportok a sajat élet-

vilaguk szakértdjeként tekintdédjenek. (Leirman, 1993)

A dialdégus, a reciprocitas koncepcioja a felndttnevelésben nem ujszerti irdny, hisz
Malcolm Knowles andragogiardl vallott felfogésa, valamint Carl Rogers klienskdzponta
terapiaja, s a segitd kapcsolatrdl vallott nézépontja a professzionalitds paradigmajat erre

az alapra helyezi mar a hatvanas-hetvenes évektol.

A posztmodernitas kora valaminek az elvesztését jelenti be, aminek létezésére a vesz-
teség ébresztett rd, irja Zygmunt Bauman az egyik tanulményaban. (Bauman, 1993), ami-
kor az értelmiség kollektiven megvaltozott funkcioirol ir. A kognitiv igazsdg, a moralis
itélkezés, az esztétikai izlés kérdéseire adott autoritativ és kizarolagossagokat koveteld
valaszokkal szerinte mar nem lehet eldallnia az értelmiségnek, helyette mar csak a kiilonféle
vilagok kozti szakszer(i forditds az, ami felvallalhato. Torvényhozobol (Legislator) Tolmdcso-
lova (Interpretator) valik az értelmiségi szakember. Ez a felfogas is kondicionalja a

professzionalitas 11j konstrukcioit.
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6. Az Gstojas allapot.

A 19. szazadi onkéntesség a szociokulturalis teriileten

A modernitashoz szervesen hozzatartozik a kultura fogalmanak megjelenése, amelynek
segitségével ugy irja le magat a tarsadalom, mint kultra, azaz teremtettnek, atalakithato-
nak értelmezddik, nem természetadta, velesziiletett sajatsagokkal birdé konstelldcionak. A
tarsadalom ,,0rdja” egyre gyorsabb ritmusokat {it, s meglodulni latszik a fejlodés, dramai-
an atalakulnak a mindennapi életet szervezd viszonyok. Az iparosodas, az urbanizacio, a
polgari jogok egyenldsége 11j tipust tarsadalmi szervezddést sziil meg. A polgarosités, az
erkolcsok finomitéasa, a 1¢élek csiszoldsa, az 1j igényekhez alkalmazkodas, az 0j ismeretek
kozvetitése, a tudomanyok, a technoldgiai ujitasok beépiilése a gazdasagba megvaltoztatja
a kozosségi érintkezés modjait is. A civil tarsadalom kibontakozasaval a polgari ontevé-
kenység feler6sodik, s markans terepévé lesz a nép miivelése, a felndttek oktatésa, a
kodni, mert a tradicionalis tarsadalom sz6éveteinek modernizalodasa nem kevés tarsadalmi
bajt is hoz, szegénységgel, deviancidkkal, a korabbi k6zosségi biztonsagok elveszitésével
jar a folyamat.

A XIX. szdzadban indulnak azok a tdrsadalmi mozgalmak, térekvések, intézményala-
pitasok, amelyeket torténeti eldzményként, fontos eléképként értékelnek a dolgozat altal

elemzett szakteriiletek.

6.1. Az angol kezdeményezések

Angliaban a XIX. szdzadban a kulturalis — a népneveld/népoktaté — a szocialis segitd te-
vékenységek szinte egyiitt jelentkeztek a kezdeményezésekben, a tarsasélet, a miivelodés,
a konyvtar, a szorakozas, a segitd szolgalatok megfértek egy-egy sajatos intézménytipus-
ban (pl a Mechanic’s Institute’, vagy a Robert Owen-hez kot6dd ,,tudomdny csarnokai”

(Hall of Science)?, vagy az Gn. settlement-ek).

21" A technikai ismeretterjesztés, szaktanfolyamok, kiallitdsok, szinhazi el6adésok tereként funkcionald
intézmény. Az intézménytipus f6 céljanak azt tekintette, hogy a kézmiivesség, a technikai szakmai kész-
ségek modernizalddjanak, s a hasznos praktikus tudas kozvetitédjék altaluk, amely technikai lelemé-
nyekre, ujitasokra sarkallja a résztvevoket. Az 1800-as évek elején a teljes angolszasz vilagban megje-
lennek e formak, s érdekességiik, hogy nemzetallami kereteket meghaladva alakitanak ki kapcsolatrend-
szereket. (Keane, 1985)

2 Robert Owen (1771-1858) utopista szocialisztikus reformhivé volt, gazdag véllalkozo, aki j tarsadalom-
formald kisérleti terepeket, szovetkezéseket, testvériileti életformakozosségeket is életre hivott. 1838-
ban létrehozta a ,, The Universal Community Society of Rational Religionists” szervezddést, s ennek ke-
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.A szocialis reformok irant elkotelezett miivelt kdzéposztaly képviseldi vesznek részt
a népmiivelésben ¢és a felndttoktatasban: €élenjaro tudosok, egyetemi professzorok, lelkeé-
szek, tandremberek. Elég erdteljes a civil tdrsadalom intézményteremtd ereje.

Ekkor az un. liberélis, humanista, aufklérista, filantrop karakterii népnevelés szemléle-
ti perspektivdja az uralkodo, amely az egyén személyiségének gazdagitasat, szellemének
felszabaditasat teszi meg célnak, nyitott lehetdségekkel sziiletett individuumoknak téte-
lezvén a népet alkoté embereket. E felfogas egyik valtozatdban a tuddsszerzés inkdbb esz-
koznek tekintddik, amely a mindennapi élet mindségét ndveli, masik valtozatdban az em-
ber kimuivelése 0nmagéaban all6 cél.

Az egyetemek felndttoktatd tevékenységét is ilyen értékorientdcié hatja at. Az un.
university extension mozgalom, azaz a tarsadalom felé kiterjesztett egyetem Cambridge-
ben indult Gtjara hivatalosan 1873-ban. Az Eszak-Angliai Néegyletek Tandcsa, valamint
az Owen altal meghonositott Mechanics Institute és a Rochdale-i Szévetkezet, valamint
Leeds polgarmestere peticiot irt a Cambridge-1 egyetemnek, hogy tegye lehetévé az egye-
temi professzorok rendszeres eléadokorutjait a vidéki telepiiléseken. A mozgalom kiterje-
désére jellemz6, hogy a szazad végére mar 900 kdzpontban voltak kurzusok. (Fieldhouse,
1996, 37.p.) Az egyetemi tanarok altalanosan miiveld tartalmakat kdzvetitenek elsdsorban

az érdeklodo kozéposztalynak, az 1) ndi kozonségnek, az ipari munkasoknak.

A XIX.szdzadi munkasszervezodések, a chartista mozgalom is gondot fordit a feln6t-

tek miivelésére, elsésorban a praktikus tudaskozvetités all a kozéppontban, majd a politi-
kai érdekekkdzvetitd funkcionak alarendelt tartalmak.
A szdzadvégen Oxford tesz egy masik kezdeményezést. A Ruskin College meginditja
munkéskurzusait, s ebbdl a folyamatbol né ki késobb a Central Labour College (K6zponti
Munkasegyetem) 1909-ben. (Westwood, in Tuijnman (1996) 62.p.), amely a liberdlis
felndttnevelési programot felcseréli egy radikélisabban politikai célkitlizésli tudasszerzés-
re. Ekkor mar 6 éve 1étezik egy liberalis muiveltséget kiépiteni szandékozd felndttnevelési
mozgalom, amely a munkdsok egyetemi szintli oktatasat szervezi (WEA:Workers’
Educational Association)

E mozgalmak finanszirozasat segitették adozasi jogszabalyok, példaul egy olyan,
amely a helyi alkoholadét felndttoktatasi célra felszabaditotta.

A felnéttnevelés, népmiivelés dntevékeny mozgalmaiban jelentds szerepet visznek az

egyhazak vagy az egyhazhoz k6t6d6 — moralis reform-orientaciot képviseld — szervezetek.

retében épiiltek a tudomany csarnokai (a Hall of Science-intézmények) Anglia és Skocia varosaiban.
Eszméit a ,,A New View of Society”c. 1816-ban megjelent munkajaban publikalta.
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A kvékerek (Society of Friends) az analfabétizmus ellen szerveztek kiterjedt felndtt-
oktatast.(vasarnapi iskoléak, esti iskoldk). Egy kvéker orvos irta az elsé ,,szakkonyvet” ar-
rél, hogy milyennek kell lennie a felnéttekre iranyuld oktatdsnak.” Munkajaban ir a fel-
nétt tanulok motivalasanak fontossdgardl, az ismeretterjesztés didaktikai felépitésének
feladatarol, a kiscsoportos oktatdsrol mint modszerrdl, s a tarsak adta megerdsités fontos-
sagardl, az oktatoi személyiség kvalitasairdl, az oktatas feltételeinek megszervezésérol.
Az iréast egy éven beliil kiadjdk New Yorkban, s irdnyadé miinek tartjdk az ,,esti iskolak”
(public evening school) szervezdi. Az ilyen intézményekbdl mar elég sok van a XIX. sza-
zad elején.

Jelent6s tarsadalmi erejli volt az antialkoholista mozgalom is, amely az ipari nyomor,
s a hosszi munkaiddk (a 19. szazadban évi 4400 6rat dolgoztak a bérmunkasok) utani va-
dabb szérakozasi formdk, s az alkoholba meriilés vigaszat nyljto gin-palace-tipusu kocs-
makba vezetd folyamatok megallitdsaért szallt harcba. Kiilonosen az ifjusag helyes iranyu
nevelése foglalkoztatta 6ket. 1844-ben alakul a Keresztény Ifjusagi Egyesiilet (YMCA),

amelyet még sok hasonl6 szervezddés kovet, s maga a minta Amerikaba is gyorsan atkertil.

A kibontakozé kulturdlis-szocidlis mozgalmak neveld aspektusai elsésorban a tarsada-
lomba beilleszkedd, adaptalodd magatartasok kialakitasat szandékoltak.
A mozgalomban miikddo szakszeriiségek még csak az egyszerti metodikai elvek rogzi-

tésénél, praktikus 1épések javaslasa szintjén érhetdk tetten.

6.1.1. A settlement mozgalom

A settlement az igazi Ostojas, hisz a késObb eldgazd szakmai rdnyok torténeti narrativai
mind elé6zményként emlitik. Beldle dnallosul majd a szocialis munka egyik aga, valamint
a kozosségi munka lokalis fejlesztési valtozata, a kozosségfejlesztés. Hasonloképpen néz-
het6 a helyi népmiivelésre szakosodo teriilet egyik 6sének is.

A ipari munkdsok varosi szegénynegyedeiben indult settlement mozgalmat az 1880-as
é¢vekben Kelet-Londonban, Whitechapel nyomornegyedben Samuel Barnett lelkipasztor
kezdeményezte. Célja az volt, hogy a szegényeken segiteni akard egyetemi didkok koltoz-
zenek ki a varosrészbe egy kozosen bérelt nagy hazba, s egyiitt élve a sanyaru sorsuakkal,
személyes kapcsolatokba keriilve veliik, nevelve 6ket, mozditsdk eld a viszonyok javita-
sat. 1884-ben nyitja meg kapuit a Toynbee-Hall, 16 rezidens didkkal, s egy nagy vilag-
mozgalom veszi ezzel kezdetét. Szamtalan klub, tanfolyam, kor szervezddik, konyvtar,

segélyek, tarsasélet, kiallitas, hangversenyek, a gyerekek vidéki nyaraltatasa, nyari tabo-

> Dr. Thomas Pole(1814): A History of the Origin and Progress of Adult Schools, Bristol Adult School
Society (Stubblefield -Keane 1994, 71.p.)
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rok, kiilfoldi utak szervezése, kerti mulatsagok,(amelyekre meghivé kartyat kapnak a sze-
gények), lakadsprogram, elsdsegélynyujto brigad szerepel a tevékenységlistan.

Jelképes Osszegért, 1 shilling beiratkozasi dijért lehetett latogatni az irodalmi, tarsada-
lomtudomanyi, nyelvi (gordg, latin, francia) kurzusokat, a kereskedelmi €s az els6segély-
nyuajto, apoloi tanfolyamokat, taggd lenni az énekkarban, a tornaszkorben, a sakk-klubban
vagy a focicsapatban, jogot szerezni a hirlapolvaso, a fotolaboratérium hasznalatara. Min-
den héten egy klubnap is szervezddott. A tevékenységi profil igen széles volt: foglalkoztak
betegapoldssal, konyha létrehozasaval, csecsemdtej-kiosztassal, f6zdiskola szervezésével,
orvosi tanacsadassal, a tiidovész ellen védekezéssel, antialkoholista propagandaval, a
gyermekruha-igények felmérésével, a munkafeltételek javitasdval, munkakozvetitéssel,
jogi tandcsadassal, betegpénztarak 1étrehozasaval, nyilvanos fiirdok létesitésével, moso-
konyha felallitdsaval, nyaralohelyek kozvetitésével, ifjusagi egyesiiletek szervezésével,
népjoléti szolgalattal, s az Gn. kedélyes délutdnok megszervezésével.

A kisérlet hulldimokat ver a nyilvdnossagban, komoly adoményokat tudnak szerezni
programjaiknak. Egy kutatomiihely is alakul, amely a nagyvarosi szegénynegyedek ¢letét
tanulmanyozza.

Az angol mintat igen hamar atveszik Amerikaban is.>*. A settlement mozgalom dina-
mikusan terjedt a vildgon, olyannyira, hogy 1922-ben Londonban mar elsé vildgkonferen-
ciajukat is megrendezték.

Az 1990-es évek elején az USA 80 varosaban még mindig kb. 300 ,,settlement” mii-
kodik, s vannak olyanok kozottiikk, amelyek az 1900-as évek elejétdl folyamatosan. El-
mondhatd, hogy a torténeti el6zményként nyilvantartott mozgalom intézményesedett, s
eléggé ¢letképesnek bizonyult.

Az angol settlementek egy része kapcsolatba keriilt a munkdsmozgalommal is. Meg-
esett, hogy szakszervezeti vezetdk a settlementek vezetdségében dolgoztak, a hires szocia-
lista Sidney Webb is meglatogatta a Toynbee Hall-t, s kimondottan szocialista elveken
alapult a Greenwich-i, s a Hoxton-1 Settlement.

Elméletileg viszont 1ényeges kiilonbség, hogy a szomszédsag, azaz a teriileti elven
szervez6dd kozosség szervezése a settlement-koncepcid 1ényege, s nem a tarsadalmi osz-

taly-szemlélet, kiilondsen nem az osztalyharc.

24 1891-ben 6 settlement volt Amerikdban, 1900-ra mar 100 folott volt a szam, s 1910-re mar 400 felettire
novekedett. (Anderson, 1977)** A settlement mozgalom fénykora végén, az 1920-as évek elétt, egy ak-
kori kézikonyv 32 allamban 413-at nevezett meg (Husock,1992.54.p)
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A téarsadalmi osztalyok kozotti békés kommunikacid a settlement-idea veleje, s ezzel
beleilleszkedik a szazadfordulds szocidlreformer eszmeiségbe, amely a laissez-faire kapi-

talizmus feleldtlenségével szakitani akar.

6.2. Az angol példak hatasa az amerikai tarsadalomjobbitasra
Az Egyesiilt Allamokban hasonlé folyamatok jatszédnak le, erdteljes az angliai kontex-
tusban kihordott formak importja.

Az amerikai k6z0sségi miivelddés, szocialis-kulturalis tevékenység eurdpai tradiciok-
ra épilo.

Kezdetben a kialakitott kozosségi formak igazodnak a tarsadalmi hierarchia viszony-
latokhoz, de a fiiggetlenség kivivasa (1776) egyiittjar az egyenld jogu allampolgarisag
tételezésével, s az ebbdl kdvetkezd amerikai nemzetépités és demokraciateremtés folya-
mataival. Felismerddik az oktatasi, kozmiivelddési intézmények fontossaga az allampolga-
11 készségek ¢és ismeretek kifejlesztésében, a tudomanyos €s technologiai ismeretek ter-
jesztésében.

Szinte minden nagyvarosban van Un. Mechanics’ Institute, s ezek f6 tdmogatoi olyan
mérndkok, feltalalok, gyarosok, akiknek nevéhez technikai wjitasok flizédnek. Az intéz-
ménytipustol is azt varjak, hogy az indusztrializmus elérehaladjon.

A liceumok szintén a praktikusan hasznos tudéas atadasara, a tudoméanyos ismeretek
kozvetitésére szervezddnek, nemegyszer konyvtdr és muzeum is csatlakozik hozzéjuk.
1826-ban jon 1étre az elsd Millbury-ben, Massachusetts allamban, s tényleg gyorsan sza-
porodtak, s differencialoédtak célcsoportjuk (nemek, tarsadalmi statuszok) szerint is. 1831-
ben jott 1étre a szovetségi szintli Liceum, amely éves konferencidkat tartott, s ajanlasokat
fogalmazott meg a felndttoktatassal kapcsolatban. A liceumok mint helyi intézmények
tekintheték az elsd felnSttoktatasi intézményi halozatnak az Egyesiilt Allamokban. Neves
miivészek, irok tamogattak a mozgalmat, eléadokorutakat vallaltak.> 1855-re mar olyan
szervezetek is feldllnak, amelyek el6adoi listdkat kindlnak, kategorizdlva a meglévo
szakmai kindlatot, s jutalék fejében vallaljdk az eldadok kikdzvetitését. Eldadasok tartasa-
bol egyesek mar meg is tudtak €lni, hisz voltak olyanok, akik évi 75-140 eldadast tartot-
tak. A professziondlis ismeretterjesztok eldadoi stilusat ugy jellemezték, hogy képesek
voltak elblivolni a kzonséget, de nemegyszer teatralis elemeket is bevetettek. A kdozonség

itélete volt a dontd, a kollégak rosszalldsa nem sokat nyomot a latban. A szazad kozepén

 Nathaniel Hawthorne, Henry David Thoreau, Ralph Wardo Emerson, Walt Whitman emlithetd.
58



mar irnak arrol, hogy kellene egy szakmai szervezet, amely a sarlatanokat kiiktana a terii-
letr6l. (Stubblefield —Keane (szerk.)(1994), 93.p.)

A szakszerliség ndvelése, a mindségi garancidk megteremtésének motivacidja all a
szakmasodas felé mutatdé megnyilvanuldsok mogott

A civil ontevékenység a XIX. szdzadi amerikai tarsadalomban hihetetleniil erds a tar-
sadalomjobbitd gyakorlatban.

Az 1830-as években Amerikat megjart Alexis de Tocqueville-t61 tudjuk, hogy milyen
erdsnek latta az amerikai tarsadalomban az 6nkéntesség szerepét.

A XIX. szazadi liberalis piacgazdasag kontextusaban feler6sodott az éles szabad ver-
seny, az ipari tarsadalomma atépiilés meglehetdsen traumatikus tarsadalmi kovetkezmé-
nyekkel jart a polgarhdbort iddszaka utan, a nagyvarosok hirtelen felduzzadtak, s infrast-
rukturalis kornyezetiik is megvaltozott, a személytelen viszonyok eluralkodtak a szabva-
nyositott munka vildgaban, a szocidldarwinizmus felfogdsmoddjaval athatott tarsadalom
nagy léptékben allitotta eld a tdrsadalmi problémakat. Raadasul a folyamatos bevandorlas,
az etnikai kultardk rétegezddése allando kihivas elé allitotta az amerikai nemzetépitést. Az
amerikanizalddas, az un olvasztotengely tarsadalmi igénye markansan megjelenik az ujabb
tarsadalmi célrendszerben, az integralas szandékaban.

A tarsadalmi polarizacié feloldasa a képzéssel, neveléssel, szociokulturalis fejlesztés-
kozotti ellentétek feloldasdnak eszkdze. A szdzadforduldéra mér megtorténik a nagy ipari
korporaciok kialakuldsa, s ez a helyzet sziili meg az ipari harmonia ideologiajat, s ebbdl
kovetkezik a békésebb tarsadalmi klima kivanalma is. A szocidlis felelésségérzet de-
monstralasa megjelenik a gazdasagban, a civil tarsadalomban, s az allamok politikai prog-

ramjaiban.

Jelentésnek mondhatd az angol példak hatdsa, gyakoriak a hasonlé intézménytipusok,
s attekintve a felnSttoktatas torténetét feldolgozo munkakat™®, konnyen kimutathatok a

kolcsonds megtapasztalasokat tiikkrozo tovagytirtizé hatasok.

% Adams, James Truslow(1944): Frontiers of American Culture: A Study of Adult Education in a
Democracy,New York, Charles Scribner’s Sons

Grattan, C. Hartley(1955): In Quest of Knowledge, New York, Association Press

Grattan, C. H. (1962): American Ideas About Adult Education 1710-1951, New York, Teachers College
Press, Columbia Univ.

Knowles, Malcolm (1962): The Adult Education Movement in the United States. Troy, Mo., Holt, Rinehart
and Winston

Stubblefield, H. W. — Keane, Patrick (1994): Adult Education in the American Experience, San Francisco,
Jossey-Bass Publishers

59



Az angol university extension példajat kovetenddnek itéli Herbert Baxter Adams, aki a
John Hopkins Egyetem torténészprofesszoraként, s felndttoktatdi aktivistaként javasolja a
forma alkalmazasat 1885-ben. Az American Society for the Extension of University
Teaching 1890-t61 miikddik, s megkezdi az egyetem tarsadalomjavitd szolgalatanak nép-
szerlsitését.

1914-ben egy 0j halozat is sziiletik ebbdl, amely amerikai specifikum. A mezdgazda-
sagi innovacio elterjesztése és a vidéki farmercsaladok életének modernizaldsa (a felesé-
gekre, gyermekekre kiterjedden) all az egyetemek un Cooperative Extension Service ne-
vezetl egységeinek szervezése mogott. Szovetségi tdmogatast kap a rendszer, hogy kisér-
leti mintagazdasagokat szervezzen, demonstralja a farmereknek az ujabb technoldgiai mo-
dozatok és anyagok tarhazat, szakkiallitadsokat szervezzen, képezze a haztartasvezetoket a
modern taplalkozastudomany eredményeire, a gazdalkodasra. A halozati miikodés — mint
intézményesedési forma — elhamvasztja az egyetemi oktatok eldadokorutakra épitett isme-

retterjesztési formait. Modszertanilag is megujitédik az ismeretek kozvetitése.

Az els6 amerikai munkasmiivelddési, felndttoktatasi intézmények a XX. szdzad elején
jottek létre, Finnorszagbdl bevandorolt szocialista meggy6zddésiiek alapitottdk az elsot.
(Work People’s Colleges)

Megjelennek az utdpista, kozosségelvil, szocialisztikus elvekre épiilé tarsadalmi mo-
dell-kisérletek is, amelyek felnottképzési elemeket is tartalmaznak. Owen elképzeléseit
1825-ben Indiana 4llamban (New Harmony) valtja at életformakisérletté, amelyben a hét
adott napjan eldadasok, vitdk, tancestek és koncertek zajlanak. A kisérlet nem hosszu éle-
tli, de mas hasonl6 szellemii kozdsségi probalkozasok is terjednek. Egy vagyonos tarsada-
lomreformer geologus, William Maclure képes ebbdl a kezdeményezésbdl egy masikat
¢letre hivni (Workingmen’s Institute) 1837-ben. A francia szocialista Charles Fourier fa-
lanszterei is feltlinnek mezdgazdasagi szovetkezésekben, amelyekbdl legalabb otvenrdl
beszél a szakirodalom. (Stubblefield, 1994, 76.p.) 1843-1854-ig miikodik az egyik leghire-
sebb New Jersey-ben.

1876-t61 terjed el az Un. ,,Chautauqua Literary and Scientific Circle (Chautauqua Iro-
dalmi és Tudomanyos Kor) mozgalom, amelyet John Vincent methodista lelkész indit az
utjara New Yorkban. Ez egyfajta nyari egyetem-jellegi forma, amely ,,vandorolt”, s elérte
a kisebb telepiiléseket is, ahol tarsadalmi kérdések megvitatasa, s konyvek elemzése zaj-
lott. Az alapito szerint az egyén intellektualis fejlesztése felndttkorban lehetséges és sziik-
séges, s ez tulajdonképpen a hivé ember kotelessége. Az elsd vilaghdbora korszakéban éri

el a legnagyobb kiterjedést a mozgalom, majd elapad.
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A keresztény ifjusagi nevelés szervezetei is (YMCA, YWCA) is angol mintara alakulnak
meg. Az egyhazak tevékeny részt vallaltak a felnéttoktatdsban, az amerikanizacioban is, s
az emigrans etnikai kultra 6rzésében is, kiilondsen a szdzadfordulon.

A reformkezdeményezések a lokalitas szintjeirdl indultak, sokszor olyan varosnegye-
dekben, ahol stlirtisddtek a tarsadalmi bajok. A settlement-mozgalom az egyik legjelentd-
sebb.

A settlement 1886-ban ,,szomszédsagi céh” (neighbourhood guild) elnevezéssel je-
lentkezik New Yorkban. Stanton Coit szervezte, aki a Anglidban, a Toynbee
settlementben volt harom hoénapig rezidens, s felbuzdulva az ott tapasztaltakon, hasonlo
elvii onsegitd munkasklubot hozott létre. Meg volt rola gy6ézddve, hogy 10 éven beliil

szarba szokkennek az ilyen tipust helyi intézmények, s egyfajta ,,civil reneszansz” kovet-

kezik be.

6.2.1. A settlement mint a diplomds nok karrierlehetdsége

Az angol minta hat Jane Addams-ra is,”’” aki az els6 amerikai diplomas fiatal n6k nemze-
dékébe tartozik, s aki 1888-ban, eurdpai utja soran meglatogatja a londoni settlement-et, s
hazatérve Chicagoba koltozik, az USA masodik legnagyobb ipari varosaba, ahol sok be-
vandorlé munkas ¢élt. (Martonffy, 1939. 419.p.)

Egyetemi diplomas, liberdlis ndk klubjaival indult a kapcsolatfelvétel, majd 1889-ben
megnyilik a Hull House nevl settlement, Amerika elsé settlementje, amely annak is neve-
zi magat. A mukodés elsé évében hetente ezer ember latogatta a hdzat, amely ugy miiko-
dott, mint egy szocidlis-miivelddési kdzpont tornateremmel, étteremmel, 6vodaval, szin-
paddal, kadvéhazzal, konyvtarral, 15-25 f6 rezidenssel. (Miiller, W.,1988, 46.p.). A rezi-
densek kozott késObb orszagosan nevessé valt nok dolgoztak. Ellen Starr a néi munkaval,
munkajoggal foglalkozott, Julia Lathrop a fiatalkoruak birdsagat szervezte meg Illinois
allamban, majd a gyermekvédelem orszagos intézetének lett igazgatoja, Florence Kelley
aktiv szocidlpolitikussa lett, a gyarak koriilményeit, s a munkavégzést, a munkasok életvi-
szonyait kutatta, s a kutatds bizonyitd erejii lett egy munkavédelmi torvény meghozatala-
ban. O forditotta le angolra Engels konyvét, 4 munkdsosztaly helyzete Anglidban-t. Alice
Hamilton bakteriologus kutatd volt, évtizedekig volt visszatérd rezidens, s az ipari orvos-

tudomany professzora lett a Harvard egyetemen.

7 Jane Addams (1860-1935) szocialreformer, egy kvéker szenator, bankar lanya, a Rockford Female
Seminary és Women’s Medical College hallgatdja, az els6 amerikai settlement-alapitd, békeaktivista.
1931-ben Nobel békedijat kapott. A gyermekvédelem, a néi valasztéjog és a nemzetkozi békemozgalom
teriiletén tevékenykedett. Az 1915. évi Hagaban tartott nemzetkdzi békekonferencia elnokévé valasztot-
tak.
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Ez a ndi generacid tobbnyire felsé kozéposztalyi sziilok leszarmazottja, jé iskolakba
jar (Smith, Wellesley, Vassar, Bryn Mawr, Radcliffe), eléggé vagyonos, igy elszant mun-
kajuk nem a megélhetés kényszere 4ltal motivalt.

Gazdag patronusok segitségével mitkodtek a programok. A rezidens vacsordkon olyan
emberek vendégeskednek, mint Jonh Dewey a filozéfus, neveléstudés, Roosevelt alelndk

mindségében, vagy az anarchista Kropotkin.

A kezdetekben nagy 16kést adott a mozgalomnak az értelmiségi ndk bevonodasa, akik
elétt még nem allt nyitva sok karrierlehetdség ekkor, tandrnak, konyvtarosnak, egészség-
ligyi szakembernek mehettek, szocidlis-karitativ szervezetekben dolgozhattak. A
settlement olyan terep volt, ahol, ugy érezték, progressziv kozosségépitd, nemzetépitd
tevékenységet lizhettek, kiélhették tarsadalmi feleldsségérzetiiket a tdrsadalomjobbitd re-
formok megvalositasdban. Tarsadalmi szdrmazasuk, kulturalis tokéjiik jol kamatozott az
er6forrasokhoz hozzéajutasban. A settlement tarsadalmi vezetd testiileteiben nem a helyi
lakosok iiltek, hanem kiilonféle notabilitasok, a varosi hatosagokat vezetok annak ellenére,
hogy cé¢l volt a helyi demokratikus participacio erdsitése is. Bevonddasuk az iranyito tes-
tiiletbe megteremtette annak lehetdségét is, hogy a helyi kozigazgatés is hajland6 volt ta-
mogatni a settlement-eket.

A settlementek legjobbjai nemcsak a helyi viszonyokra forditottdk figyelmiiket, ha-
nem képesek voltak ezen taltekintve a varosi, adllami, federalis szintekre is eljutni reform-
torekvéseikkel®®, de azért elsdsorban szocialis és kulturalis funkciot lattak el, s nem politi-
kait, legfeljebb mediacioban (munkaadd — szakszervezet) gondolkodtak. Voltak konzerva-
tiv settlementek, az egyhdazak is, az emigrans szervezetek is tartottak fenn ilyen tipusu

hely1 intézményt.

6.3. A settlementekbdl formalodo

lokalis kozmiivel6dési terek, intézmények

A helyi kozosségfejlesztési, helyi népmiivelés, felndttoktatds torténeti narrativait irok is
elézményiikként a settlement-et emlitik. Bel6liik néttek ki a helyi kozosségi miivelddés
kozpontjai: szomszédsagi kozpontok, kozosségi hazak (meighbourhood centers,
community centers), s maig 1étezé vonalat képeznek az intézményes nevelés- €s tarsasélet
szférajaban.

A lokalis k6zosségi kozpontok létrehozéasa is mozgalmi karakterti.

% Kezdeményezésiikre alakult a National Association for the Advancement of Colored people, a National
Consumers League, a National Child Labor Committee, National Women’s Trade Union League.
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New York Rochester negyedében 1907-ben lobbyva szervezddnek a settlement-ekben
munkalkodok a felndttneveldkkel, s a felndttek szabadidds tevékenységét befolyasolni
akarokkal, hogy a helyi iskola a tanitas utdn nyissa meg tereit a felndtt kozonségnek, hogy
azok szélesebb tarsadalmi életet élhessenek klubszerli, agoéraszerli formaban. (Public
School 63). (Fischer, 1994,16.p.) A nagyobb varosok oktatasi bizottsdgai mar korabban is
megnyitottdk az iskola falait az amerikanizacios célzatu felndttoktatas elétt, de most ez az
idea nemcsak kurzusok, hanem a helyi szomszédsagi ¢élet tarsadalmi terének gondolodott
el, kulturdlis eseményekkel, heti lakossagi forumokkal, kozéleti rendezvényekkel. Az
1912-i valasztasi kampanyban mar minden part programjaban szerepel a szomszédsagi
kozpont mint a kozosségi Onsegités, a helyi kulturalis élet egyik tamogatand6 terepe.
1915-re 107 amerikai varosban 1étezik ilyen intézmény. A professzionalis szervezd szere-
pet ellatokat civil alapitvanyok fizették elsOsorban. 1916-ban a szervezdk létrehoztak a
National Community Center Association-t, s ez a szervez0dés mar egy hetente megjelend
hirlevéllel is eléallt. (Community Center), amelyben kozreadtdk szakmai tapasztalataikat.
John Collier a folyoirat egyik 1917-ben megjelent szamaban mar ,,szakértének™ irja le a
professzionalis szervezd szerepét, tandcsadoként gondolja el 6nmagat, amely folyamatban
»tudomanyos szakértelmet” tud felajanlani mint az allampolgarok szolgéja.

A demokratikus potencial az I. vilaghaboru idején nagyon kiligozédik a mozgalom-
bol, az amerikai allam kiterjeszti hatokorét a szomszédsagokra, s azt varja a kozpontoktol,
hogy vegyenek részt a haboris mobilizdcidban, a helyi nemzetvédelmi tandcsok munkaja-
ban. De az is igaz, hogy a haborts iddszakban nagyot nétt az intézménytipus ismertsége,
tarsadalmi elismerése, s intenziv életnek adtak otthont. 1920-ra a helyi kozigazgatas ma-

gaénak érezte a kozdsségi kozpontokat, timogatta dket.

Anglidban szintén az 1. vilaghaboru utani idészakban formalédik egy felndttnevelési-
szocialis-kulturélis-oktatasi helyi intézményt teremtd elképzelés, amely a helyi kozosség
idealisztikus koncepciojara alapozodik. Henry Morris 1924-es Memorandumaban fogal-
mazodik meg a nézdpont, s 6 az 6tvenes években bekdvetkezd halalaig folyamatosan dol-
gozik a megvalositdson. Morris tanfeliigyeld a foglalkozasara nézve, s gy talalja, hogy a
felndttoktatds nagyrészt urbanus jelenség Anglidban, nemegyszer tarsadalmi osztaly-
meghatarozottsagl, az alap- és kozépoktatasban rivalizalas folyik az egyhédz és az éallam
kozott. Az allami oktatasi rendszer nem vesz kelléképpen tudomast a felndttoktatasrol,

hianyzik a szakszerli vezetés a lokalitasokban. Az iparosodassal egyiittjar6 folyamatok

(Stubblefield-Keane,1994, 173.p.), azaz szerepiik volt a szinesboriiek, a fogyasztoi érdekek, a gyermek-
munka-ellenesek orszagos szintli szervezeteinek,valamint a ndi szakszervezeti liga életre hivasaban.
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dezintegraljak a vidéki falvak kozosségét, tradicidikat leértékelik, kulturajuk elenyészik.
A falusi k6zosségek felbomlasat egy uj intézménytipus, a lokalis felndttnevelési, mivelo-
dési kozpont (village college, community college), ellenstlyozhatnd, amely a helyi oktata-
si, kulturdlis, rekredcids, szocialis sziikségleti szférat a maga holisztikussdgaban szolgal-
nd, s igy esély kinalkozna a kozosségi regeneraciora. (Martin, 1996).

Lassan bontakozott ki a helyi altalanos miivelédési-felnéttnevelési intézmények halo-
ja, de a szomszédsagi kdzpontok, kdzdsségi kdzpontok itt is alakitottdk mar egy orszagos
egyesiiletet 1929-ben.”’ (Popple, 1994). A masodik vilaghaboru utani oktataspolitika vé-
giil olyan rendszert alakitott ki, amelyben a helyi kozigazgatas kotelezd feladata lett a lo-
kalis felnéttnevelés is. A helyi mivelddési, felndttoktaté kdzpontok a varosnegyedek in-
tézményei is lettek, azaz a lokalis k6zosség fogalma kiterjedt az urbanus kdzegre is. A
kozosségi tutor allasokat betdltok egyszerre tanitottak az iskolaban, ifjusagi munkéat vé-

geztek, s a felndttek miivelddésével, oktatasaval is foglalkoztak.

A brit és amerikai fejleményekbdl kiolvashatd, hogy az egy-egy innnovativ elméhez
kothetd kezdeményezés hamar kovetdkre lel, s civil alapon kifejlodé haldézatosodas lesz
beldle. Par évtizeden beliil megsziiletnek a nemzeti keretekben szervezddd egyesiileti szo-
vetségek is. A tarsadalom moddosabb rétegeinek tdmogatasat birva életképes intézményépi-
tés zajlik a XIX. szdzad végén, s a XX. szazad elején ez a tarsadalmi bedgyazottsag akar
mar képes elérni kdzponti kormanyzati forrasokat, vagy a helyi kozigazgatas feladatvalla-
lasi feleldsségébe kertilést.

A piaci liberalizmus talajan kifejlédott polgéri tarsadalmakban a civil szféra kezde-
ményezd a szociokulturalis mezdben és erdforrasok tekintetében is lehet szamitani ra, a
kisérleti projektek, tarsadalomreformeri probalkozasok, kezdeti intézmények megteremté-
se nem igényli feltétleniil az allami, vagy helyi dnkorményzati tdmogatasokat. Hires ban-
karok, nagyvallakozok (pl.az Egyesiilt Allamokban Carnegie, Guggenheim, Tiffany,
Morgan, Harriman, Henry Ford) iilnek tarsadalmi testiiletekben, s adakoznak tarsadalom-
jobbito tevékenységekre. A helyi 6nkormanyzati szint gyakran bekapcsolddik, s részta-
mogatasokat, infrastrukturakat ad. Ez a hattér lehetdvé teszi a szakmdasodast, az egyszeri,
egyedi tevékenységek, kisérletek halokka szervezddését, egyfajta civil intézményesedést,
s a fofoglalkozasuak megjelenését a szocidlis munkdban, a kozdsségi miiveléddésben, a

feln6ttoktatasban.

¥ (British Association of Residential Settlements and Educational Settlements Association). Késbb
Community Centres Association lett beldle.
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Létezik az a helyzet is, amikor allami pénzalapok képzédnek mutatvan a kozosségi fe-
lelosségvallalast, de maga a professzionalis tevékenység teljesen civil modon szervezddik.
A kor tarsadalmi igényei (ipari fejlédés, a tudomanyos ismeretek ndvekedése, a nemzeti
integrativ keretek kiépitése mind a piacon, mind a kozds kultirdban) lassan felerdsitik az
allami feleldsségvallalast, igy az egyik tengelye az épitkezésnek a civil szféraba agyazo-
das, s a mozgalmi 1ét, ennek mértéke valtozhat a teljes fiiggetlenségtdl a partneri egyiitt-

mikddésig és timogatésig, illetve a masik tengely az allami ernyd ala kertilés.
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7. Elkiloniilé szakmai iranyok:

a felndttekre iranyuld oktatas, miivel6dés

7.1. Extramuralis tanszékek az egyetemeken.

Mozgalom és az allam partnersége a felnottoktatasban

Az elso vilaghaboru korszakaban, illetéleg a haborts tapasztalatok utani Gjrarendezodés-
ben az allam felértékeli a felndttoktatas szerepét.

A felndttoktatdsi mozgalom és az allam partnerségének egyik korai példaja az 1. vi-
laghaboru utdni évek Un. egyetemi népmiivelése.

Az angol felndttoktatasban a university extension mozgalom az 1. vilaghdboraig lassan
elvékonyodik, majd ujraéled, de ekkor intézményesedettebb formaban.
1919-ben sziiletik a ,,Az Ujjaépités Minisztériumaban” egy jelentés a felnéttoktatasrol, s a
kovetendd stratégidjardl. Ez az anyag javasolja, hogy a felndttoktatas keriiljon be szerve-
sen az egyetemek vilagaba, létesiiljenek extramuralis tanszékek, statuszok, valamint le-
gyen szisztematikus allami finanszirozas. A dokumentum azt is fontosnak tartja, hogy a
tanszékek tovabbra is tdrsadalmi testiiletek feliigyelete alatt miikddjenek.

A jelentés szerint a felndttoktatds azzal tud hozzajarulni a tarsadalomépitéshez, ha in-
formaltabb, miiveltebb allampolgarokat képez, hogy a feleldsségteljes allampolgari rész-
vétel novekedjék a nemzetben, s a demokracia gyakorlata mélyiiljon. Az egyetemek sze-
repe ebben a folyamatban nélkiilozhetetlen. Az egyetemek egy részében létrehozzak az un.
extramuralis (a falakon tali) tanszékeket. 1920-ban 23 egyetemen van ilyen (Fieldhouse,
1996, 208.p.). Nottingham egyetemén jott 1étre az elsd ilyen formacio 5 statusszal.

1939-ben 3 egyetem kivételével mindeniitt van felndttoktatasi igazgatdi allashely, s
folyamatos az allami finanszirozasa a kurzusoknak. E tanszékek lettek a kibocsatd miihe-
lyei a szocidlismunkds-képzés beinditdsanak is.(a képzések egyharmadara 4ll ez.)

Az extramuralis tanszékek jellegzetes oszlopaiva lettek a brit felndttoktatasnak, nép-
miuvelésnek. Raymond Williams, E. P. Thompson, Richard Hoggart, a brit kritikai kulta-
rakutatds megalapoz6i mind dolgoztak egyetemi oktatoként az extramuralis tanszékeken,
vagy a WEA munkéasmiivelddési egyleteiben. Az angol felndttoktatas inkabb kifejezi a tar-
sadalom polarizaciojat, osztalyelviiségét, az amerikai konszenzualisabban liberalis jellegii.

1914 majusaban az amerikai szisztéma is atalakul. Az un. land-grant egyetemek szo-

vetségi €s allami tamogatast kapnak, hogy kiépitsék az agrartermeléssel foglalkozok isme-
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reteinek fejlesztését, modernizaljdk a mezdgazdasagi technologidkat, foglalkozzanak az
agrartermeldk ¢€s csaladjuk tarsadalmi-kulturdlis szervezésével. (Cooperative Extension

Service)

7.2. Civil szakmasodas: a felnéttoktatasi szakmai szervezetek

Az Egyesiilt Allamokban az amerikanizaciés program (National Americanization
Committee) 1915-t61 szovetségi tamogatast adott a bevandoroltak allampolgari oktatasara.
1917-ben a Columbia egyetem hirdet el6szor felndttoktatasi témaju kurzust a bevandorlok
oktatasarodl, s 1922-ben szintén itt jelenik meg eldszor egy kurzus nevében a ,,felndttokta-
tas” terminus.

Az els6 vilaghabort felerdsitette az allampolgarok konformitasat kivaltani akaro fel-
néttoktatasi torekvéseket. Magaban a hadseregben is nagy felndttoktatas folyt. 130 ezer
fot képeztek ki, kit tisztté, kit allampolgari ismeretekre, kit az angol nyelvre. A hadsereg
jo terepként bizonyitotta a felnéttoktatasban rejld hatalmas potencialitast. Erzékelte ezt
Frederick P. Keppel, aki kezdetben a katonai felsfvezetésben dolgozott, majd késobb a
Carnegie Alapitvany elnoke lett, s e tisztségében tamogatta a felnottoktatds egyik elsd
amerikai szakmai szervezetének létrejottét 1926-ban. (American Association for Adult
Education = AAAE). A masik fontos szervezet 1924-ben alakul®) de az kezdetben csak az
allami iskolakban felndtteket tanitokra terjeszti ki hatokorét. Az AAAE a lehetd legszéle-
sebben gondolja el el a feln6ttmiivelddés teriiletét.

A Carnegie Alapitvany 1911-t61 azt a célt tlizte ki maga elé, hogy segitse az ismeret-
terjesztést, a koz értelmességének novekedését, az allampolgarok érdemi részvételének
fokozésat az egyre komplexebbé valo tarsadalomban.

Keppelék Osszehivtak egy szakértéi bizottsagot, s kiilonbozdé kutatasokat rendeltek
meg a felndttoktatds szertedgazo teriileteirdl, s regiondlis tandcskozasok sorat bonyolitot-
tak le, amely processzus végén jott 1étre az elsé szakmai szervezet, hogy 6sszefogja, atlas-
sa a szerteagazo differencidltsagot.

A Carnegie folyamatosan biztositotta az anyagi forrasokat. Kutatasok’', kisérletek, pe-
riodika (The Journal Of Adult Education), konferencidk jelezték a szakmaisag felé mozdulast.

Az 1927. évi konferencian Thorndike beszamol tudomanyos eredményeirdl, s azt allit-

ja, hogy a felnéttek 20 éves koruk utdn nem veszitik el tanuldsi képességeiket, még ha

30 National Education Association, Department of Adult Education

' Pl. Americanization Studies: The Acculturation of Immigrant Groups into American Society
(Amerikanizaciés tanulmanyok, a bevandorolt csoportok akkulturacioja, 10 kdtetben)

The American Public Library and the Diffusion of Knowledge (A kdzkonyvtar és az ismeretterjesztés

Thorndike kutatdsa: Adult Learning and Adult Interest (A felndttek tanulasa, a felnéttek érdeklédése)
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azok az id6 mulasaval gyengiilnek is. A szakmatorténet ezt az eseményt a legimizaciot
segitOnek, nagy jelentéségiinek tartja.

A Columbia Egyetem Tanarképzd intézményében 1930-tol jon létre az elsé egyetemi
tanszék™”, s nemsokara doktori munkak is sziilettek a felndttoktatassal kapcsolatosan (az
els6k 1935-ben)>, amelyeket szponzoralt az alapitvany, s szerepe volt abban is, hogy
egyetemi képzési tananyag lett a felndttoktatas.

1931-ben az Ohio Egyetemen, 1935-ben a Chicago-i Egyetemen létesiil tanszéke a
felnéttoktatasnak, s a harmincas évek végén egyre tobb egyetem dont hasonloképpen.

Lindeman®* a harmincas évek végén azt javasolta, hogy tanarképzés curriculumaba ke-
riljon be kotelezéen a felndttnevelés, felnodttoktatas sajatossagaira felkészités (Jarvis,
1995, 174.p.), sOt célszerli lenne a specializalt tanszékek 1étrejotte is. Az egyetemeknek a
tarsadalom irant érzett felelésségbdl kellene ezeket a reformlépéseket megtenniiik.
Lindeman szamara a felndttoktatas szerepe nem mads, mint a tapasztalatok kozdsségben
valo értékelése, egyfajta kozosségi reflektalds, interszubjektivva tett felfedezés, jelentés-
alkotas, az ¢élethelyzetek kihivasaira adott kreativ valaszold képesség gyakorldsa, azaz a
tarsadalmi kornyezet atalakitasa —mindez 6nként, szabad elhatarozasbol. Lindeman elve-
tette a felndttoktatds azon értelmezését, amely csak az irdstudatlanokra, kulturalis
deprivaltakra iranyult, s tudashianyuk potlasat szandékolta csupan. Szamara a demokrati-
kus tarsadalomépités célkitiizésének komolyan vétele adta meg a felndttoktatas érvényes-
ségét. (Lindeman, 1961)

Az els6 szakmai szervezet vezetd, meghatirozd személyiségei koziil kiemelendd
Eduard Lindeman mellett még Charles Beard és Harry Overstreet.

A felndttoktatas, népmivelés céljanak: a demokraciaépitést, a jol tajékozott, miivelt
allampolgarok kiképzését, a stabil tarsadalmi integralodéast teszik meg, a liberalis
felndttnevelés eszméjével és gyakorlataval azonosultak.

1934-t6l jelennek meg az orszdgos szakmai szervezet un. kézikonyvei (Handbook of
Adult Education) amelyek 6sszefoglaljak az egyes korszakokban kialakult szakmai meg-
kozelitéseket, utalnak a fontos kérdésekre. A harmincas évek munkai (1936, 1938) a terii-

let felmérésérdl adnak szamot, a felndttnevelés, felndttoktatas programjait, intézményeit

32 John D. Willard lesz a tanszékvezet6,(1931-32) aki korabban az Extension Service igazgatdja volt
Massachusettsben. (Houle, 1964, in Brookfield(szerk.) 1988,128.0.)

33 Wilburn C. Hallenbeck és William H. Stacey (International Adult and Continuing Education Hall of
Fame),www.occe.ou.edu/halloffame/hallbenc.html

3 Lindeman, Eduard Christian. (1885-1953) a tarsadalomfilozofia professzora a Columbia Egyetem Szocia-
lis Munkasképz6 karan (New York), Dewey és Grundtvig hatott a felnéttneveléssel kapcsolatos nézetei-
re, az informalis vitakorés tanulds demokraciaépitdé fontossagarol irt a hiressé valt ,, The Meaning of
Adult Education ,, (1926) New York: New Republic Inc.konyvében.
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katalogizaljak. Felsorolasukban 49 felsGoktatasi intézmény kinalt felndttképzési kurzuso-
kat. (1935). A szakképzés ténye mellett az allasok léte €s a sajatos szakmai tudésteriilet
tekintédik a professzio alapjdnak Hallenbeck irdsdban.(in Ely (szerk.) 1948, 243.p.)
Kulcstudasnak a szakmai teriilet filozofiajat és torténetét, a felndttek tanuldsanak sajatos-
sagait, a felnott személyiség pszicholdgidjat, a tanitds mdodszertanat, s a program megszer-
tik"” vagy a szituaciok altal teremtddik, hanem képezni is kell.(Hallenbeck, (1948), in
Brookfield (szerk.), 1988, 112.p.)

A professzionalizacid feszitd megoldatlansaga az 1948. évi kézikonyvben
tematizalodik, de folyamatosan jelen van a késébbi kotetekben is. Az 6tvenes évek elején
Svenson 12 egyetemi szintll programrol ir, s 53 felsGoktatdsi intézményt szdmol meg,
amelyben felndttoktatasrol kurzusokat kinalnak. (Houle,1964, in Brookfield (szerk.),
1988, 122.p.)

Az egyetemi szintli programok meggydkerezésében szerepe volt, hogy létrejott a pro-
fesszorok szakmai egyesiilete®, s éves konferenciaikon kialakitottak kozos kereteket, va-
lamint megszerezték a Kellogg Alapitvany pénziigyi tdmogatasat.

Széles egyetemi tanulasi 6sztondij-program alakult ki a felnéttoktatdsban mar tapasz-

talatot szerzettek szamara.
A hatvanas években gy jellemzik a felnéttoktatas szakmai teriiletét, amely még nem ka-
tegorizalhat6 professzioként, de tudatos fejlédési irdnya egyre tobb relevans attributumot
mutat, s ebben alapvetd, hogy az egyetemi szakok programjai egyre tobb kdzds vonast
mutatnak a célok, a teéridk és a technikdk vonatkozasaban, s terjed az a felfogas is, hogy
folyamatos karriert lehet tizni a felnéttoktatasban. (Jensen, Liveright, Hallenbeck (szerk.),
1964)

A hatvanas években ugy latjak az elemzdk a felndttoktatoknak nevezhetd személyek
korét, hogy nagyon kiillonb6z6 szakmai elézmények utan keriilnek be a teriiletre, amely
maga is nagyon szerteagazo, a szakmai célrendszerrdl valo felfogasok is szornak, inkabb a
tarsadalmi cselekvOképesség érdekli dket, s kevésbé a tedridk, s igy az akadémiai tudoma-
nyossag mércéihez mérve ,,masodrendli polgaroknak”szdmitanak. Ezért van sziikség egy-
séges elvekre felépiild egyetemi képzési programokra, mondjak.

A teoretikus tudas megalkotédsa tehat a kivanalom, hogy a professzionalizacié eldreha-

ladjon, hogy a praxis szakszerlisddjon. Az 1960. évi kotetben Cyril O. Houle arrdl ir, (in

33 1958-ban mar 22 féallasu professzora volt a felnéttoktatas teriiletének 14 egyetemen. A Commission of
Professors of Adult Education 1955-ben jott 1étre az AEA szervezeten beliil.
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Knowles (szerk.)1960, 117.p.) hogy a palyan 1évék nem képesek a professzid kanonjainak
megfelelni, nem képesitettek, csak a tapasztalat €s az intuicio vezérli dket. Az érvényes
elméleti szakmai tudas és a kutatasi eredmények terjesztése a gyakorlatban dolgozok sza-
mara slirgdsen megoldando feladat még az 1970. évi kotetben is.

A nyolcvanas években kiadott kotetet a szakmai teriilet diverzitasa és a kdzos szakmai
tudasrendszer dilemmajat taglalja. A szakma koriilhatarolasa 5 perspektivabodl torténik: a
szaktudomanyos szempont; a felndttképzés intézetei, szervezetei; az andragdgiai relacio
szintje; a tarsadalmi mozgalmi irdny; s a célok és funkcidk alapjan torténd kozelités;
(Merriam, S. —Cunningham, P.(szerk.)1989, 17.p.)

A kotetekben kezdetben a praxisteriiletek képviseldi is irtak, ez a nyolcvanas évekre
mar teljesen megsziint, a szakmai kérdések targyaldsa egyetemi oktatok, kutatok kezébe
keriilt, jelezvén a kognitiv tudasbazis emelkedd 4zsiojat a professziodteremtésben, s képvi-
seléinek dominanciajat abban, hogy mi szamit legértékesebb komponensnek. A képzés
feletti kontrollt is atvette a modern kutatd-képzd egyetem, mint a szakmat szentesitd in-

tézményi hatalom.

A masodik vilaghdboru utani idészakban jjadalakulnak a szakmai szervezddések.

1946-ban Detroitban 6t nagy orszagos szakmai szervezet’® kozdsen rendez egy konfe-
renciat, majd egy kozds bizottsagot alakit, hogy az kidolgozzon egy egységes szakmai
frontot képviseld szakmapolitikai stratégiat. 1951-re kihordanak egy 1j egységes ernyd-
szervezetet is: Adult Education Association of U.S.4. (A4EA). Ennek finanszirozasat a Ford
Alapitvany véllalja 1958-ig. Malcolm Knowles®’, aki az 0j szervezet iigyvezeté igazgatdja
1959-ig, a megvaldsitando programok koz¢ sorolja a felndttképzési szak egyetemi képzési
szinteken valé meggyokereztetését, a kutatas elmélyitését és az eredmények széles kdrben
valé megosztasat, (Adult Education Quaterly), kutatéi konferencidkat, a felséfokt képzok
Association for Adult and Continuing Education (44ACE).

Az (AAACE)) 60 tagszervezettel miikddik az ezredforduldn, 7 szakmai albizottsaggal,
26 specifikus témateriiletre kiterjedden kivanja feldlelni a felndttoktatas tagassadgat (ame-

lyek kiterjednek a felndttek iskolaira, az egyetemek felndttmiivelddési programjaira, a

36 Association of American Adult Education; Department of Adult Education of the National Educational
Association; Adult Education Board of the American Library Association; Educational Film Library
Association; National University Extension Association; (Knowles, 1977)

37 Malcolm Knowles (1913-1997) nagyhirti andragogia professzor, az andragégia terminus meghonositoja

Amerikaban. 1940-ben YMCA igazgatdja Bostonban, tapasztalatairdl irja egyetemi disszertacidjat
Informal Adult Education cimmel (1950, Association Press). 1960-t6l 6t kérik fel a felndttképzési alap-
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tavoktatasra, a kozosségfejlesztésre, a munkaerdpiaci képzésekre, a specialis tanuldsi

sziikségleteket megjelenitd csoportokra, torténeti kutatasra, a felndtt tanulds modszereire).

Angliaban felnéttnevelési szakmai teriilet az adott munkafajtara szakosodok kozosségi

szervezO0désébdl indul. A szakmai tapasztalatok cseréje a f6 motivacio.
Szintén az elsd vildghaboru utani fejleményekhez tartozik, hogy 1919-ben létrejon a az
onmagat a felnbttnevelés vilagszervezetének nevezd szakmai tomoriilés (World
Association of Adult Education), amely nem kevesebbre tér, mint minden angol
felnéttmiivelddési mozgalom és intézmény Gsszefogdsara (a gyarmatokat is beleértve), s a
felnéttnevelés ligyének elémozditasdra minden eszkdzzel. A habort borzalmaira reflektal-
va, a kapitalizmus okozta tarsadalmi anomalidkbol valo kimozdulas egyik eszkozét lattak
a felndttoktatasban. A szervezet szakmai fejlesztési célokat fogalmaz meg, informacios
kozpontot kivan felallitani, kiadvanyokat kiadni, kutatni-elemezni a teriiletet, s mindségét
javitani.

1921-ben alakul a Brit Felndttnevelési Intézet, (a vilagszervezet brit tagjaként), amely
egyéni tagokat is felvett soraba. Hatdrozottan szakmai megbeszélések nyilt szinhelye akart
lenni, ahol kihordjak a terveket, s amelyekért politikai lobbytevékenységet lehet folytatni.
Az évkonyvekbdl kideriil, hogy a megvitatott témak feldlelték a vidéken ¢lok miivelddé-
sét, a halaszok szdmadra nyujthatéd felndéttoktatast, a nék €s a miivelddés kapcsolatrendsze-
rét, s az 1) médium, a radié népmiivelési felhasznalhatosagat. Késébb a korhazi felndttok-
tatas, a szociokulturalis munka, a munkanélkiiliek oktatasa keriil érdeklodésiik fokuszaba.
A 1II. vilaghaboru alatt még az 6vohelyek olvasdteremmel vald felszerelésérdl is targyal-
tak, s nagy gondot forditottak a hadseregben végezhetd kulturdlis munkéra. Az intézet
soha nem folytatott oktatasi-képzési tevékenységet, mindig csak szakmai miihelyként,
vitaforumkeént és nyomasgyakorld szervezetként mikodott.. Tamogatta a WEA-t (Munka-
sok Miivelddési Egyesiilete) és a settlement-szovetséget. 1926-t6l jelentette meg az elsd
szakmai folyoiratot (Journal of Adult Education) el0szor évi két szamban, majd a harmin-
cas évektdl negyedévente.

A szervezet 1948-ban egyesiilt az 1946-t61 mikodé Nemzeti Felndttoktatasi Alapit-
vannyal, s ekkor sziiletik az azdta is miikodé a Nemzeti Feln6ttoktatdsi Intézet, amely a
mai napig civil szakmai tarsulas jogi formajat tekintve. (NIACE)*®.

A szervezet mai stratégiai céljat expliciten nem a felndttoktaté szakemberek 6sszefogdsa-

ban, tudasuk fejlesztésében, netan szakmai érdekképviseletiikben latja, hanem a tényleges

szak inditasara a Boston-i egyetemen. 1970-ben publikalja az Andragogy Versus Pedagogy munkajat. Az
onvezérléses felnott tanulds facilitalasat gondolta az andragogia 1ényegének.
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¢s potencialis felnott-tanuldk érdekeinek képviseleteként jeleniti meg magat. A hasznalok
szamara kivan mindséget, hozzaférhetdséget biztositani a felndttnevelés szélesre htzott
hatérai kozott.

E célnak alarendelddik a professzido miiveldinek szempontja. A szervezet tovéabbra is
abban latja feladatat, hogy szakmai vitdknak, mihelyeknek, konferencidknak adjon teret,
kutassa a folyamatokat, tegye elérhetévé az eredményeket szakmai kiadvanyokban, ily
modon fejlesztve a szakmai tudast, valamint kozvetitse a szakmai véleményeket a lobby-
tevékenységében. A felndttnevelési teriiletek Osszességét integralja, beleértve a lokalis
altalanos felndttnevelést, a munkaerdpiaci szakképzést, a szakszervezetekben folyo kép-
zést, a kozépfoku és fels6foku oktatasi teriileteket, a civil szféraban és a médiaban folyo
felndtt tanulast. Tagsaga egyénekbdl, s intézményekbdl all. A szervezet 80 f6 foallast

szakeértot alkalmaz 2000-ben.

Nem véletlen, hogy a felndttnevelés teriiletén a szakmat atfogd, integrald szervezetek
jottek létre, s csekély szerepet vittek a feln6ttképzok, oktatok csoportszervezodései (pl. a
Tutor’s Association). A foallasu statuszokon lévok egy része nem oktat felndtteket, hanem
felndttoktatasi szolgaltatdsokat felkindld szervezeteket igazgat, vezet, a szervezeti me-
nedzsment kérdéseivel, a szerzOdtetett oktatok felkészitésével, szakmai tanacsadassal,
marketinggel, programfejlesztéssel, palyazatok irdsaval foglalkozik. A részfoglalkozasu
vagy ideiglenesen szerzddtetett felndttoktatoi tevékenységet végzok koziil viszont sokan
nem ezzel a szakmaval azonosulnak, s egyaltalan nincs felnéttneveldi identitasuk. A szak-
képzés dimenzidja is ingatag. A felndttek tanitdsa, nevelése az érvényes jogi mércék sze-
rint mind Anglidban, mind az Egyesiilt Allamokban ellathat6 tanari alapszakok birtoka-
ban, vagy mas diplomékkal rendelkezve. Léteznek hosszabb-rdvidebb tovabbképzések,
egyetemi posztgradualis szakok is, de a gradudlis szinten szinte alig van egyetemi képzési
ajanlat. Az 1985.¢évi felmérés szerint Anglidban és Walesben 15 egyetem kinal fels6foku
diplomat felndttoktatasbol, tilnyomorészt posztgradualis szinten. (Legge, in Jarvis-
Chadwick (szerk.)1991, 68.p.)

A szakképzések ligye régota napirenden volt, mar egy 1922-es jelentés komolyan
vizsgalta a lehetdségét, de Anglidban csak a hatvanas-hetvenes években jelent meg az
egyetemi szint, s a doktoratus szerzésének lehetdsége, igy joval elmaradt az amerikai fej-
16déstol e téren.

De az allasok betoltésekor nem mikddnek merev képesitési kovetelmények egyik

vizsgalt orszdgban sem. A felndttoktatds valtozatos terepein eltérdek a belépési feltételek

3¥ National Institute of Adult Continuing Education
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ugyanarra a munkateriiletre is. Kreitlow 1981-es tanulmanyéaban a szakmai képesités be-
vezetése mellett és ellen sz016 érveket gyiijti 6ssze. Ir arrol, hogy més szakmaék kidolgoz-
tak mindsitéseiket, a képesitettség szintjeit, s megkovetelik ezeket az allasok betdltésekor.
Az egyetemi diplomas felndttoktatasi szakember nemegyszer elutasittatik, ha tanar vagy
szocialis munkas allashelyre palyazik. A felnétt tanulonak, a megrendeldnek joga van va-
lasztani képesitett, illetve ezzel nem bird felndttnevelési munkatars kozott, a mindség ga-
rantdlasa sziikségessé tenné a certifikdcid bevezetését, hangzik az érvelés. A szakmai
rivalizédcié dimenziojat és a fogyasztdi piac szempontjat kibdviti a professzid iranti no-
vekvo tarsadalmi igények tézisével is. A kliensek sohasem voltak ennyien, mondja, egyre
nagyobb az igény programok kifejlesztésére, tananyagok eldallitasara, 4 metodusok al-
kalmazésara, a programok hatésainak szakszerl értékelésére, valamint a tanulds irant ke-
véssé motivalt, deprivalt tarsadalmi csoportok érdeklédésének felkeltésére.

A képesités megszerzését onkéntes elhatarozasbol fakadonak gondolja el. Elképzelése
szerint a professzidba tartozo terepek, tomoriilések konzorciumok forméjaban vennének
részt a mércék kidolgozasdban. Expliciten megfogalmazza, hogy a szakma maga oldja
meg a bels6 értékelését, s 6rkddjon azon, hogy az egész folyamat a szakmai mindség eme-
1ésére iranyuljon, ne mas csoportok kizarasara. A képesitéshez nemcsak az egyetemi ta-
nulméanyok vezethetnek, hanem szakmai tapasztalat is. A jelentkezdk portfolidik bemuta-
tasaval, kompetencidik demonstralasaval, tovabbképzéseken valo részvétellel, creditpon-
tok gytijtésével is célhoz érhetnek.

»A professzionalizacio e modjatol azt varhatjuk, hogy emeli a szakmai ontudatot, meg
azoknal is, akik a tarsadalmi kozvélemény szemében nem magasra értékelt csoportokkal
dolgoznak.” (Kreitlow, 1981, 82.p.)

A témat vitatd cikkek elutasitjdk a javaslatot, s nem gondoljak, hogy a professzid legi-
timitasa, statusa a képesitéstdl szilardulna meg. Ugy foglalnak allast, hogy a szerteagazo
teriileteket lefedé generalis és specialis tudas lehataroldsa, a kompetenciak elkiilonitése, s
mérésiik is nagyon bonyolult lenne. A vizsga-tipusi mérések nem tekintheték a gyakorlati
hatékonysag garancidjanak. A kovetelmények rogzitése, bebastyazodasa ronthatja a szak-
ma flexibilitasat, megujulasat, de az is vitathatd kérdés, hogy milyen aktorok jogosultak a
képesités feladatanak ellatasara. Az ellenzok szerint a jo szakmai képz6 programokra kel-

lene inkabb a hangstlyokat tenni.(Waynne B. J., in Kreitlow, 1981, 94.p.)

Mind Anglidban, mind Amerikdban a felndttnevelés, népmiivelés sokat megdrzott a
XX. szazadban is a mozgalmi jellegbdl, s ha a masodik vilaghdbort utan fokozatosan in-

tézményesedett is a rendszer, Ujra és ujra teremtddnek mozgalmi jellegli formak. Kiépiilt a
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szakmai mindséget fejleszto-karbantartdé halézat, s intézmények rendszere (kutatas, kép-
z¢s, fejlesztés, dokumentumtar, folyoirat, konyvkiadas), lathatoan ezek egy része is még a
civil dntevékenység formdjaban ¢él, de biztositottak az allami megpélyazhatd pénzalapok.
A felnéttoktatok maguk nem professzionalizdlddtak sajatos hivatascsoporttd, exkluziv
jogositvanyaik nincsenek. A dominans orientacio: a professzionalitds, azaz a szakmai ma-
gatartds mindsége, a szakszerii viselkedés, kifinomult tudds a fontos, s nem a professzidt
iz6k statuszszerzd, mdasokat kizdrod tevékenysége. Védett piacokra, exkluzivitisra nem
torekedtek.

A jelenkor tendencidi amugy sem kedveznének a professzionalizacid utobbi modelljé-
nek. A lifelong learning koncepcid egyik sarokkdve, hogy a tanulds az nemcsak formalis
szervezetekben, hagyomdnyos iskolakban torténik, hanem a munkahelytdél kezdédden sok-
fajta nonformalis és informalis kdzegben. A tanulo tarsadalom — gondolat egyrészt fontos-
sé teszi az dnképzést, Onfejlesztést tarsadalmi méretekben, de itt kevéssé nyilik tér specia-
lis autoritds kiformalasara, amelyen felépiilhet egy erds, érdekvédd szakma.

A széles tarsadalmi tapasztalati tanulds megitélése, a kompetenciaszintek, mércék
rogzitése viszont kindl ilyen lehetdséget, az auditalok, akkreditorok vagy a szakma belsé
koreibél formalodnak, s kollegidlis kontrollként miikodnek a szakma gyakorléi felett,
vagy a kiilsé megrendeldi-menedzseri kontrollt testesitik meg piaci vallalkozas formaja-
ban miikodtetve.

A hatvanas évek-hetvenes évek korszaka a professzionalizacid erdsitése mellett érvel
inkabb (Carlson, 1977), de folyamatos kritikdja is a kizarni akard tendencidknak. A pozi-
ciok megmerevedésétdl féltik a szakmat, s attol, hogy elveszik az a lehetdség, hogy a koz
miiveli onmagat, azaz a tanar- tanul6 szerep kolcsondsen felcseréldodik.

A nyolcvanas évek végétdl az uj professzionalitas-koncepciojat kifejtok ujra géresd
alé vetik a felndttoktatd, felnéttneveld szakmai szerepkort a felndtt tanulora orientéltsag, s
a hatékony modszerekre, technikakra figyelés ellenében. Ugy vélik, eluralkodott a haté-
konysag kultusza, elére formalizalt, elére megtervezett opciokat kinalo felnott-tanulasi
modszerek, mechanikus sziikséglet-elemzés, kompetenciamérés tlinik a professzié 1énye-
gének, holott a kontrollald, infantizald, fiiggdségeket teremtd miikddés kritikdjara lenne
sziikség, s annak atgondolasara, hogy mi a felndttoktatas valodi célja. A 1ényegi cél, hogy
olyan tarsadalmi kontextusok teremtddjenek, amelyben az emberek az életvilaguk rele-
vans kérdéseirdl cserélnek eszmét racionalis egyezkedd kommunkécioban, felfedezve ko-
z0s optikakat, alternativ cselekvési megoldasok lehetdségét. Valddi problémak komplex
megértése, atvilagitasa, demokratikus dontéshozatal: ezek azok az értékek, célok, amelyre

a felndttoktatasnak irdnyulnia kell. Ha a professzié a technikai tudadssal hatdrozodik meg,
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akkor lehet, hogy nem professzionak, hanem ,hivatdsnak” kell lennie, a
professzionalizacié helyett a valddi professzionalitasra kellene térekedni az ezredforduld
valosagaban. (Collins, M., 1991)

Sokan gy vélekednek, hogy ne professzionalizalodjék a felndttoktatas, ne legyen pia-
ci jellegli sem, hanem ujra legyen mozgalom. 1984-ben egy nemzetkdzi szervezddés is
alakul, amely a tarsadalmi elkdtelezettség funkcidjanak erdsitését tiizi ki célul.

(International League for Social Commitment in Adult Education). (Boshier,1985)
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8. Elkiiloniilé szakmai iranyok:

A szocidlis munka professzionalizacids Utja

A szocialis munka gyakorldsa kdzvetleniil kapcsolddik az adott tdrsadalom szolidaritasrol,
szocialis biztonsagrol vallott felfogdsahoz, veszélyszenzibilitasdhoz, s azt ezt leképezd
tarsadalomszervezddés politikai keretéhez.Elsoként ezért a foglalkozas hatterét, kornyeze-
tét jelentd szocidalpolitika 1étrejottét magyarazo torténeti-tarsadalmi konstellaciot érdemes

szemiigyre venni.

8.1. Szegénypolitika, szocialpolitika, tarsadalompolitika
A kiillonféle korszakokban mas-mast értettek a teoretikusok ,,szocialis kérdés” alatt.

Az emberi 1ét biztonsagara, jol-1étére vonatkoz6 konceptualizalasokrol van szd, az
egyéni €s a tarsadalmi feleldsségvallalas kontinuumén; negative megfogalmazva: a ,,baj-
kezelés” modjairdl, rendszereirdl. S hogy mely tarsadalomban mikor mi definialodik baj-
ként, ,tarsadalmi problémaként”, az a javasolt megoldasokat is meghatarozza, alanyaikat,
targyukat egyarant:

Clarke (1975) nyoman felvazolnék egy 4 dimenzids kategoriarendszert, amely szemlé-

letesen jelzi a ,,baj” szocidlis problémava valo atmindsitését.

Meéret/l1étszam
Nagyobb — Kisebb

Nagyobb tarsa- Szervezeti Egyén
dalmi egység i
» | Tudatos, Forradalom Szervezett Blin6z6 Gonosz 3
Lc: szandékos csoport g
= | Moralis fe- Slum Tomeg Haszontalan Rossz b
gg lel6sség %
% | Természeti Téarsadalmi Csoportosan Beteg Részvétet | &2
% folyamat patologia jelentkez6 gerjesztd 2
E) betegség ‘g |
Katasztrofa Rendzavaras Kellemetlenség =

Politikai fenyegettetés

Amig az 4bra jobboldali — lenti kategoriai hangsulyosak (kevesebb embert érint a baj,
az okok az egyénben keresenddnek, illetve valamely természetes sziikségszertiiségnek, a
vilag doxikus szemléletébdl konnyen megmagyarazhaténak, magatol értetdéddnek interpre-

talodnak), és sem politikai, sem moralis értelemben nem jelentenek fenyegetést az uralko-
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doé csoportok szamara, tulajdonképpen csak az etikai mezobe transzponalodasrol beszélhe-
tiink, nem a tarsadalmi problémak megoldani akarasarol.

Amikor politizalodik a kérdés, a tarsadalmi okokra kérdezés és a tarsadalmi felelds-
ségre hivatkozas felmeriil, valamint az érintettek szdma, sulya, szervezettsége elér egy
kritikusnak tartott fokot, akkort6l bontakozik ki az allami szocialpolitika.

A fenti folyamat a tarsadalmi tudatosodas ¢€s a tarsadalmi beavatkozas modozatai sze-
rint harom f6 szakaszra tagolhato:

e szegénygondozas, szegényligy;

e szocialpolitika;

e tarsadalompolitika.

Az elesettek tarsadalmi segitése, a réluk valé gondoskodas a modern polgari tarsadal-
mi formacio kialakuldsa el6tt tradiciondlis kozosségi, csaladi keretekben zajlott tilnyomo-
részt; az e védelmi halon kihullottak a helyi egyhazkozosségi konyoriiletességre szamit-
hattak.

Elemi csapasok, haboruk, az eredeti tOkefelhalmozas folyamatai kovetkeztében fel-
szaporodik ez a népesség, s kezdenek intézményes mddszerek kialakulni a szegénygondo-

zasra.”

Az 4llami beavatkozas elsdsorban szabdlyzati jellegli tevékenységként indul.

A szegényiigyi torvények a helyi onkormanyzatot tették feleldssé a szegényiigyért, s
ezért cserébe az allam lemondott a neki jaré adok egy hanyadarol.

Két 16 elv fogalmazodott meg:

e Minden szegény vagy munkaval latando el, vagy segélyben részesitendo.

e A sziikséges eszkozok erre kozségi uton teremtessenek el6.*’

Megbélyegzd, diszkriminativ, stigmatizald, magat a szegénységet mint problémat 4l-

landdan Gjratermeld gyakorlatok fejléddnek ki.

V. Sixtus papa a XVI. sz. utolsé6 harmadéban alapitja Romaban az elsé szegényhazat, Szt. Vince 1617-
ben alapitja az irgalmas nénék szervezetét, Franciaorszdgban 1544-ben szegényiigyi hivatalt allitanak
fel, s 1601-ben, Anglidban, Erzsébet kiralynd mar szegényligyi térvényt ad ki — azaz az allami beavatko-
zas kiilonb6z6 maddjaiig jutunk el (amely persze, teriiletenként, tarsadalmanként mas idében, mas 1épték-
ben zajlik), de tendencidjaban végiil is err6l van szd.

* Csizmadia Andor, aki a magyar szociélis gondoskodas torténeti tényeit dolgozta fel, igy ir errél: ,,A felvi-
lagosult abszolutizmus egyik rendelete sem allitotta, hogy a szegények eltartasa allami feladatot képez.
Minden lehetdséget — s foleg a tarsadalom erszényének lehetdségeit — azonban fel kivant hasznalni arra,
hogy a kolduskérdését valami modon megoldja... A kozségeket és a varosokat. kotelezte a raszoruld
koldusok gondozasara... Az allami feladat egyelére tehat helyben a szervezés és fels6fokon a feliigyelet
maradt... A sziikséges anyagi eszkdzok eloteremtése- legfeljebb allami szervezéssel — a tarsadalomra ha-
rult... A rendeletek megismétlédtek, ami annak a jele, hogy nem lettek végrehajtva.” (Csizmadia, 1977.
45.p.)
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A kezdeti kapitalista allam liberalis alapelveken nyugszik, ,,éjjeliér” szerepet vallal
csak, tarsadalmi felel0sségérzetet nem érez, nem visel a rdszorultak miatt, a gyengék ki-
szelektalodasat természetes evolutiv folyamat részeként interpretalja. A szegénygondozas
a mar bekovetkezett elesettségekre iranyul.

Az egyes tarsadalmi csoportok makrostrukturalis helyének valtozasa, a kényszeri fog-
lalkozasi ¢€s teriileti mobilitds egyre nagyobb tomegli problémat termelt — elsésorban a
varosokban —; egyre kevésbé volt tarthatd a szegénykérdés individudlis okokra visszave-
zetése; a munkanélkiiliség megtapasztalasaval fokozatosan tadrsadalmi gydkeri mechaniz-
musokban, gazdasagi berendezkedésben kezdték keresni a magyardzatot az egyén szintjén
jelentkez6 adaptacios zavarokra. A szegénykérdés atcsuszik munkaskérdéssé — s ez politi-
kai jelleglivé transzformalodik.

A hattérben a munkdassag szervezkedései, érdekérvényesitési probalkozasai. munkas-
mozgalmi aktivitasok allnak, onsegélyezd szervezetek, tarsladak és hasonld tarsuldsok
létrejotte, valamint egyfajta osztalytudat jelentkezése, ideoldgiai tdamasztékokkal. A poli-
tikai megjelenés a hatalmi mezdben az allamtél is més tipusu reagalast kényszerit ki — s
beindul az allami szocialpolitika, amely a tarsadalom egyenstlyozo torekvéseit, a tarsa-
dalmi integracio (mint rendszerstabilitasi kritérium) szempontjainak valé megfelelést tart-
ja o elveinek, s szigoruan az adott tarsadalmi berendezkedés forradalmi atalakitasat meg-
elézendo épiti ki rendszerét — azaz a status quo fenntartdsan orkodik.

A ,renddrség legjobb formdjanak tlintek” (Kovalcsik, 1986, 75.p.) a kulturalis, fel-
néttoktatasi, szocialis intézkedések, amelyekkel tompithatd volt a radikalizalodo szegény-
ség. A kezdeti szocialis torvények meghozatala Anglidban komoly 6sztonzést kapott a
Booth (1903), ill. Rowntree-féle (1901) szegénységvizsgalatok nyoman kialakult félelem-
¢rzésbol, amely a szocializmus ellen fogalmazddott meg, s igy domindns hatalmi pozicio-
ju csoportok mintegy sajat védelmiik érdekében, a potencidlis veszélyforrast kiiktatod
szandékkal hoztak meg az elsd intézkedéseket, (Manning, 1985, 163.p.)

»A szocidlpolitika egyrészt a liberalis gondolatvilagnak, masrészt a szocializmusnak a
visszautasitasabol keletkezett.”(Heller Farkas 1939, 65.p.)

A fenti cél érdekében bizonyos sziikségletek kielégitését vallalja magara az allam, ill.

kényszertil elvallalni az adott érdekkifejezdédések erdssége kovetkeztében.

A II. vilaghaboru utan 0j szakaszba 1ép a tokés allamok szocialpolitikdja, az Gin. joléti

allam-konstrukciéval, amely harmadik elemként csatlakozik a polgari demokratikus poli-

s
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A kapitalizmust veszélyeztetd taltermelési, munkanélkiiliséget okozd valsagok kivé-
dése érdekében az intenzivebbé valo allami beavatkozés célja, hogy a makrodkonomia
szintjén szabdlyozza a beruhazasokat, fogyasztisra 6szton6zzon. Az 4llam a globdlis ter-
vezés eszkozeivel az Osszgazdasagi korforgast szabalyozza, javitja a toke értékesitési fel-
tételeit, a maganvallalati dontések hatarfeltételeit manipulalja.

Habermas-i teminoldgiaval: ,,az allami beavatkozas kitdlti a piac ndvekvd funkciona-
lis hézagait”. (Habermas, 1985.)

Az allamnak két feladatot kell ellatnia egyszerre: biztositani a gazdasagi dinamikat, a
tokeakkumuléciot, s a politikai legitimizaciot. (Gough, 1979.) Az allampolgari lojalitas
megszervezeéséeért kell korrigalnia a piaci mikodés diszfunkciondlis kovetkezményeit. A
szocialpolitika a tarsadalmi biztonsagot és jolétet mint egyetemes jogositvanyt tételezi,
azaz olyannak, amely minden egyes allampolgéarnak jar.

A szocialpolitika tehat megjelenésekor strukturafenntartod jelleggel bir, amelynek ér-
telmében a tarsadalmi Osszérdeket bomlaszto, fesziiltségképzo tényezdket kell tompitania
— mégpedig nem a valodi okok kikiiszobolésével, hanem csak a feliileti zavard jelenségek
utokezelésével.*!

Azaz: 1ényeges jegyként rogzithetd, hogy a szocidlpolitikai szféra mintegy mellé 4ll a
gazdasagi racionalitas altal uralt szféranak. A diszfunkciondlis gazdasagi hatasokat a gaz-
dasag belso logikaja érvényesiilésének érintetleniil hagyasaval kiilon alrendszer, a szocial-

politikai életre hivasaval torekszik kivédeni, csillapitani.

A problémdk prevencidja irdnyaban mozgo6 ut atalakitja a szocidlpolitikat ,, tarsada-
lompolitikava”. Ekkor szervesebb a beleépiilés a gazdasagi folyamatokba, s mod nyilik
bizonyos szocialis problémak megeldzésére. A tarsadalompolitika eleve egyezteti a gazda-
sagi fejlesztés ,belsd” érdekeit az ezekhez képest szokédsosan ,kiils6ként”, exter-
nalitasként kezelt érdekekkel, nevezetesen az ember és a kornyezet érdekeivel. ,,Figye-
lembe vétetik tehat, a termelési feltételek alakitdsandl az ember sokféle képessége és igé-
nye, a létfeltételek alakitasanal pedig az emberi reprodukcio teljessége...” irja Ferge Zsu-
zsa (1984, 54.p.) felidézve Rudolf Goldscheid osztrak kézgazdasz nézetrendszerét még a
szazad elejérdl, amelyben a gazdasagi és a tarsadalmi racionalitds nem egymads ellenében,

hanem ,,végsd fokon” torténd egybeesésben szemlélddik.

1 Bib6 Istvan érzékletes megfogalmazasaval élve:
,Arvizek idején: Jaj, annak a segitségnek, mely gatak épitése helyett 6rokké csak a diiledez hazakat
akarja megtdmasztani, s mikor a valsag allanddsulasat latja, nem a tarsadalom szerkezetében rejlé oko-
kat keresi és kiiszoboli ki, hanem a ,,szocialis munkat” allandésitja, s ,,szocidlis érzék” cimén a bajok
tiineti kezelésére vald allando készséget fejleszti ki magaban”. (Bibo, 1986. 1. 238.p.)
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A szocialpolitika korabbi szakaszaira jellemzd, csak redisztributiv kdrben valé gon-
dolkodas a legfejlettebb szocialpolitikaval biré orszdgokban elmozdulast mutat a gazdasa-
gi termeldtevékenységbe, a termelési viszonyokba valo beavatkozas felé, s igy a tudatos

tarsadalomformalds, az egyenldtlenségi rendszerek atstrukturalodasanak esélyei ndnek.

8.1.1. A szocidlpolitika funkcionalista modellje (adaptdcio és kontroll)

A szocialpolitikat megszild szakaszban a téma megkozelitését az organicista,
funkcionalista paradigma vezérli; e szemléletmddot a rész — egész viszonylatokban valo
gondoskodés jellemzi, amelyben az Egész fennmaradésahoz vald hozzajarulés értelmezo-
dik a részek funkcidjaként. A tarsadalomnak valamilyen egyensulyi allapot felé kell tarta-
nia, ennek Ore, biztositéka: az allam, amely beavatkozasaival az integraciot bomlasztod
diszfunkciokat kezeli, a miikodés zavarait elharitja.

A modell ideolédgiailag neutrdlisnak mutatkozik. Az egyéneken kiviil alloé objektiv
Osszekapcsolodasi rend képe a nézdpont 1ényege. A rendszer betegsége — tiinetek — orvos-
las metaforikus képes jellegzetes eleme a szocidlpolitikat taglalo fejtegetéseknek, politi-
kusok és teoretikusok szdjabol egyarant.

A modell: konszenzusra orientalt; az integralt, folyamatos, interdependens miikodés
szamit egyfajta ,,normanak”, normalis allapotnak, amelyhez viszonyitva kapjak az eltéré-
sek, elhajlasok a ,,patologikus”, vagy devians cimkét, ezek lesznek a ,tarsadalmi problé-
mak”, s ezek beillesztése, hozzaigazitasa lesz a nagy rendszer valamelyik részrendszeré-
nek, példaul a szocidlpolitikdnak a feladata. Boulding megfogalmazasa szintén ezt a vo-
natkozast hangsulyozza:

»A szocidlpolitika tkp. azokat az intézményeket, intézményes megoldasokat jelenti,
amelyek az integraciot erdsitik, az elidegenedést pedig csokkentik. ,,(idézi: Titmuss, 1968,
132. p.)

Az integracid szempontja, a ,,min mulik az integracio?”, ,,mi teszi a rosszul integralt
tarsadalmat” tipust kérdésfeltevések jellegzetesek A funkcionalista modell a XIX. sz. és
a XX. sz. fordulgjan a ,tarsadalompatolégia” iranyzatban jelent meg a szocialpolitikara
vonatkoztatottan, majd az 1920-as években az un. szocidlis dezorganizacido megkozelités-
ben ¢lt tovabb.

Az els6 az egyének alkalmazkodasképtelenségét a XIX. szazadi kapitalizmushoz indi-
vidudlis sajatossdgokra vezette vissza, a képzetlenségben, miiveletlenségben, kulturalat-
lansédgban latta a bajok {6 gyokerét, ezért a megoldast az oktatas-nevelés, meggydzés fo-
lyamataival vélte megoldhatonak. Ebbdl a felfogasbol eredeztethetdek a szocialis-

kulturélis szakmak els6 mozgalmi véltozatai, a felndttnevelési mozgalmak.
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A szocialis dezorganizaci6 iranyzat az amerikai tarsadalomba bevandoroltak tradicio-
nalis tarsadalmi és kulturdlis mintainak széthulldsat, az 0j helyen fellépd relevanciahianyt,
s egyaltalan az egész tarsadalomban tapasztalhatdé normazavart jeldlte a tarsadalmi prob-
1émat okaként.

A jOl szervezett, integralt tarsadalom — az ezt bomlasztoé problémak, deviancidk — s az
adaptacio sziikségessége: elemek képezik a fenti két nézetrendszer alappilléreit. Ez a mo-
dell sziikségszertien felveti azt a kritikus kozelitést, hogy mit tekint olyan allapotnak,

amelyhez viszonyitva deviansnak mindsiilnek bizonyos tényezok.

8.1.2. A szocidlpolitika a konfliktusteoriak optikajaban

E nézdéponthoz képest elmozdulast jelentenek a konfliktusteoriak, amelyek az uralmi-
hatalmi viszonyokat fektetik r4 az el6bbi funkciondlis, konszenzusorientalt modellre, s
ezzel gyokeresen kiiktatjdk a norma-deviacio, funkcio-diszfunkeié gondolatkdrben mozgd
megkdzelitést. A hatalmi viszony ugyanis jellegzetesen nem konszenzudlis, aminek ko-
vetkeztében érvénytelenné valik a kozos, egységes, normativ alapokbol épitkezd tarsa-
dalmi rend idedja, s a kozosség idedltipikus koncepciojara épitett tarsadalomrekonstrualési
kezdeményezések. Helyette az lesz fontos, hogy a tarsadalom strukturalis mechanizmusai
milyen ellentéteket, ellentmondasos érdekeket, s az ezeket megjelenitd csoportokat terem-
tenek, s a konfliktusos érdekek megiitkdzéseibdl a politikai mezében hogyan sziiletnek
meg azok a interpretaciok, amelyek bizonyos sziikségletkordket, ,,bajokat”, tarsadalmi
problémava tudnak felmindsiteni, s igy szocidlpolitikai lépéseket kikényszeriteni. A radi-
kalis feln6ttnevelés, a radikalis kozosségi €s szocidlis munka ebben a paradigmaban gon-

dolkodik.

8.2. A szocialis munka kezdetei:
a Charity Organization és a settlement mozgalom o6sszevetése
A szocialis munka kezdetei, a professzio gyokerei a XIX. szazad masodik felére nytlnak
vissza, abba a szakaszba tehat, amikor az indusztrializacid, urbanizaci6 folyamatai a libe-
ralis klasszikus kapitalizmusban mar egyre nagyobb mértékben termelték a pauperizal6do,
nagyvarosi lerobbant varosnegyedekben Osszezsufol6do tomegeket, amelyek a szegény-
torvények altal eldirt hagyomanyos szegénygondozasi, alamizsnaadasi tevékenységgel, a
dologhazakba helyezéssel (mar csak a sziik kapacitds okdn sem) nem voltak kezelhetdk,
konnyen féken tarthatok. A lokalis szervezddésii segités, amely tulnyomorészt az egyhaz-
kozségre harult, nem tudott relevanssa lenni a nagyvarosi kornyezetben.

Két markans arculata tarsadalmi szervezddésti mozgalom bontakozik ki ekkor: a
Charity Organization, s a Settlement-iranyzat
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A helyzet, amire valaszolnak azonos, de a problémaérzékelés modja, a valasztott mod-
szerek egymassal konfliktusban allok.

A segitd szakma torténetiségét kutatok a Charity Organization 1869-es angliai meg-
alakulasa elézményeként targyaljak az Un. szervezett jotékonykodasi szisztémakat, ame-
lyek tulajdonképpen a gazdasagi életben tapasztalhato szisztematikus szervezést, raciona-
lis munkamegosztast, s a hatékonysag értékét kivantak atiiltetni a jotékonykodas gyakorla-
taba, megsziintetvén ezzel a spontan, rendszertelen és pazarlo adakozast. 1820-ban
Thomas Chalmers, glasgow-i lelkész szervezte meg korzetenként a jotékonykodast. (szisz-
tematikus begyiijtés — az érdemesek kozotti osztas — csaladlatogatd onkéntesek segitségével.)

Az USA-ban 1843-ban, New Yorkban alakul meg a szegények ¢életkoriilményeit javitd
egyesiilet (New York Association for Improving the Condition of the Poor), amely a varos-
részt kisebb korzetekre osztja, s egy-egy tanacsadoé testiilet feleldssége ala helyezi Oket.
Az ¢ feladatuk az adoméanyok Gsszegylijtése, valamint azon tarsadalmi aktivak mukodteté-
se, akik a kérelmezOk helyzetének megvizsgalasat vallaljak. (Lubove, 1965.)

Az alapelvek szerint tdmogatas csak kelld mérlegelés, az eset koriiltekintd ismerete alap-
jan nytjthat6. (Ez szolgal az érdemes/érdemtelen szegények megkiilonboztetésére; ennek
lesz modszere: az esetmunka.)

Az angol gyakorlat a civil és az allami szerepek egyiittesére épitett a segélyek eloszta-
saban az 1834.évi szegénytorvénytol.

Az angliai alapitok: Edward Denison és Octavia Hill. Két év szegények kozotti munka
a londoni East End egyik slum-0vezetében érlelte meg a szervezet megalakitasdnak gon-
dolatat 1869-ben. 1877-ben New York allamban is megjelenik az els6 ilyen nevii szerve-
zet, s a szazadfordulora ott is virulens mozgalom (elsdsorban a keleti parton).

A mozgalom egyfajta reakcid az érzelmi filantropidra. A szervezett jotékonysdg szem-
pontjain tul, dontd hangsulyt fektetnek a moralis nevelésre, az egyéni jellem formalasara.
A rossz helyzetbe keriilést, a szegénységet egyéni okokkal, tobbek kozott jellemhibakkal
magyaraztak, amelyek leginkabb a tétlenségben, a rendszeres életvitelre, szorgalmas mun-
kara valo alkalmatlansagban mutatkoztak meg szerintiik. Tevékenységiik 1ényegét a sze-
gények értékrendszerének atformalasban, a jellem nemesitésében lattak.*

A folyamatos jotékonykodast ugy tekintették, mint ami moralisan romba donti a jel-

lemet, s az individuum rombolasan keresztiil a tarsadalmat is. Ennek ellenszere: a munka.

#2 A mi munkank alapelve: a jellemet, s az intelligenciat tobbre tartjuk a koriilmények komfortos voltanal,
a kiils6 meghatarozottsagoknal” — irta Bernard Bosanquet filoz6fus, aki a mozgalom teoretikusanak sza-
mit. (idézi Timms, 1983, 73.p.) ,,Ha ugy tlinik, a kiilsé koriilmények keresztezik az egyén szandékat, arra
kell gyanakodnunk, hogy az illetd erdfeszitései csekélyek.” (Timms, 1983. 75.p.)
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»Az uralkodo ideologia minden csatornan azt sugallta, hogy a tisztességes, onfelaldozo
munka boldogit: ettél gazdag a gazdag és igy javithat sorsan a szegény is. Széles kézépreé-
tegek ebben a tudatban élték és szervezték életiiket. (Kovalcesik, 1986, 75.p.)*

Az emberi természetrdl, a szegényekrdl sztereotip képek éltek benniik, tulajdonképpen
meglepd, hogy errdl az alapallasrdl egyaltalan kifejlodott a részletes eset megismerésére
torekvés.

A tarsadalom problémadira kialakitott, moralis mez6ben fogalmazott ideoldgidk, puri-
tan, erkolcsnemesitd torekvések nemcsak a szocialis munka terén, hanem a korabeli
feln6ttnevelési, ismeretterjesztd egyesiiletek, munkaskordk, antialkoholista klubok tevé-
kenységére is jellemzok.

A polgari kozéposztaly értékeinek atiiltetésérdl van szo, tovabba egyfajta osztalybéke
megvalositasarol; ugyan Benjamin Disraeli, a késébbi miniszterelnok a XIX. sz. kdzepe
tajan kiadott regényében ugy fogalmazott, hogy szinte két nemzet: a szegényeké és a gaz-
dagoké kiilonithetd el az angol tarsadalomban, s koztiik alig van atjaras, a Charity
Organization demonstralni kivanta, hogy baratsagos viszony épithetd ki a két osztaly ko-
zott. ™

Az amerikai tarsadalomban a bevandoroltak csoportjaihoz valé alkalmazkodasképte-
lenség ébresztette ra magat a Charity Organization hiveit is a kudarcra. ,,Mig nem jottek az
olaszok, legalabb kommunikdlni tudtuk a csaladokkal, hiszen azonos nyelvet beszéltiink, s
ok tudtak, hogy mi mirdl beszéliink, amikor mértékletességre, szorgalomra 6szténoztiik
oket. Ha ezeknek a kovetelményeknek nem is feleltek meg, de legalabb — elméleti sikon —
egyetertés volt kozottiink. Az olaszok: idegenek szamunka, nyelviink is mas, normaink is.
Ezek nem jelentenek szamukra semmit, s valoban kétségeink is lehetnek alkalmazhatosa-
gukban” — irddott le a bostoni Charity szervezetek szovetségének 13. évi jelentésében,

1885-ben (idézi Lubove, 1965, 17.p.)

Osszefoglaléan: a fennall6 tarsadalomba integrald, a kozéposztalyi értékvilagba bele-
neveld, egyénre orientalodo, az életkoriillmények javitdsat az egyéni jellemformalasban,
hasznos munkavégzésben lattatd gyakorlat volt ez, ami nem szakmai felvértezettséget,

hanem helyes moralis karaktert igényel csupan, igy laikusokra lehetett hagyatkozni.

# Az emberi természet olyan modon van megalkotva, hogy nem fogadhat el olyan ajandékot, adomanyt,
amelyet nem munkaval szerzett meg; ha mégis igy tesz, moralis elkorcsulas kovetkezik be”. (.Lowell,
idézi Lubove, 1965, 7.p.)

* Ennek illazio voltat a szdzadforduld szocialista teoretikusai: Hobson, Towshend is kimutattak, utobbi pl.
azt allitotta, hogy ,,a kapitalista osztaly a maga civilizacios fokaval nem 1éphet be a bérmunkas vilagaba,
ahol egészen mas szokasok, sziikségletek, 6romaok, életviteli modozatok vannak™. (idézi Timms, 1983,
76.p.)
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Az adekvat segitség mikéntjére vonatkozoé felismerések 1épcsdi a kovetkezok:

e Jotékonysagra, adomanyokra van sziikség az enyhités érdekében.

e Nem jotékonysag kell, hanem odaforduld, barati viszonyulas, személyes segitd vi-
szony.

e Sem a jotékonysag, sem az adomany, sem a barati odafordulas nem megoldas, ha-
nem a szakmai segités a valodi sziikséglet.

Az e szakaszba valo atlépés a XX. szdzad elején indul meg, s ennek a szakmaisdgnak
lesz eszkdze: az esetmunka modszeres alkalmazasa.

A masik elézmény: a settlement-mozgalom, s errél mar szé esett a dolgozatban.

A settlement-mozgalom a Gemeinschaft-tipusti szervezddések felbomlasat érzékelve,
a szocialis dezintegracidé problémadjat felismerve egyfajta restaurdlo tevékenységet tiiz ki
célul. A nagyvdrosi 1ét altal elpusztitott természetes: organikus emberi kapcsolatok koto-
erejét kivanjak megszilarditani, Gjraépiteni.

A Charity Organization-nal szemben: itt nem az egyéni jellemformalasra, a moralis
tudat kialakitasara keriil sor, hanem az orientacid irdnya: a kornyezeti feltételek javitasa,
olyan intézmények kialakitasa, amelyek segitik mind a szocialis felemelkedést, mind a
helyzetet atvilagitani tud6 kulturalis magatartasok kiépiilését. Tarsadalmi reformok élesz-
toive valtak azaltal, hogy kozelebb voltak az emberekhez, az érdekeiket tisztabban lattak.
Amerikéban jelentds szerepiik lett a varostervezd mozgalmakban, komoly hatést gyakorol-
tak az allami torvényhozasi tevékenységre, s a szocializdcids-rekreacios szféraval valod
egybeépiiléssel boviild kliens-csoportokat tudtak elérni, s a roluk szisztematikusan 0ssze-
gyljtott adatok segitségével a hatdsagokat bizonyos intézkedésekre tudtak rabirni.

Modszeriik az egyének, csaladok egyedi megismerésén til kozosségszervezd, a szom-
szédsagi viszonyokat megerdsitd kiinduldsunak nevezhetd, emiatt tekinthetok a csoport-
munka, ill. a lokalis tarsadalmi egység szintjén szervez0dd szocialis-kulturalis munka elsé
gyakorloinak. A kultura centrumait kivantak felruhdzni a hagyomanyos egyhazkozség, a
templom kozdsségszervezd, lokalitast Osszetarto erejével.

Az ,érdemes szegény” — , érdemtelen szegény” — probléma szdmukra nem jelentke-
zett, a dependens viszonylatok kevésbé voltak hangsulyozottak, sot a megalazott, fiiggd
helyzet elkeriilésére vezették be a settlementek gyakorlataban, hogy semmit sem adtak
ingyen; alacsony téritéseket ugyan, de kellett fizetni mind az étkezésekért, italokért, mind
a tanfolyamok latogatasaért.

Osszefoglaloan: szintén kozéposztalyi értékvilagot tiikroz6, a fennalld tarsadalom
bizonyos elemeit mdodositd, s ezaltal integrald szerepet vallalo, a materialis, a kornyezeti,

a kulturalis tényezdk fontossagat felismerd, a csoportszervezkedésekre épitd modszereket
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hasznald6 mozgalomrdl van sz6, amely tehat méas dimenzidkat fejlesztett ki, mint a vele
egyidOben 1étezd, ugyanazon tarsadalmi 1éthelyzetre reflektaldo Charity Organization. Ko-

z6s vonasuk még az is, hogy a valodi makrostrukturalis okokat tdbbnyire nem latjak.*
8.3. A professzié kiformalédasa

8.3.1. A professziondlis mindség modszerhez kitése, a laikusokrol valo leva-
las,a szakképzések beinduldasa

A professzionalizalodas elsé 1épése: egy olyan modszer kifejlesztése, amely a nehezen
verbalizalhato, atadhato szocialis ligyességet, a segités modjat, technikajat racionalizalni
tudja, s ezaltal eltavolodik attél a szemlélettdl, hogy a segités ,,szakértelme” tkp. nem mas,
mint némi élettapasztalat, emberismeret, j6zan itél0képesség, s a jot akards Osszessége.

Az esetmunka (a casework) lesz a szakma ,,tudomanyosként” meghatarozott eljarasa, a
szakmai identitds centruma.

Az esetmunka konkrét el6zménye: a Charity Organization-ban alkalmazott egyén- il-
letve csaladlatogatasbol allo személyes kapcsolat, a ,,barati” viselkedés, amely az egyén
helyzetének részletes feltarasat szandékolta, hogy eldonthetové valjék, érdemes-e vagy
sem a segitségnyu;jtasra.

Az elméletibb, szakmaibb irany felé mozdulast a szegénységnek kornyezeti tényezok-
kel val6 magyarazéasa segitette eld, illetdleg bizonyos betegségek ¢és az dket kivaltod kor-
nyezeti okok kozotti 6sszefiiggés felfedezése.

Az elsé fizetett szocialis munkasok az egészsegiigyben tiintek fel, illetve az iskoldban,
s ezt kovette a gyermekjoléti szféraban és az igazsagszolgaltatasban valé megjelenésiik.
Azaz: egyfajta differencidlodas, egy bizonyos teriiletre szakosodas jatszodott le az ,,altala-
nos” hatokori jotékonysag mezején.

Az Onkéntesekkel dolgozo tarsadalmi szervezetek bizonyos feladatok ellatdsara
fizetett fofoglalkozasu egyéneket vettek fel. (pl. csaladanyaknak csecsemdégondozasi tud-
nivalok oktatdsa, kornyezeti higiénés ismeretek terjesztése, betegmegeldzéssel, illetve
utogondozassal kapcsolatosan).

Anglidban 1885-ben alakult az els6 egészségiigyi szocialis szolgalat, s vele az egész-
ségiigyi szocialis munkas szerepkor. A Charity Organization kitelepitette egyik tagjat a
»Royal Free Hospital” korhazba, ahol az odakeriild betegek anyagi koriilményeit, otthoni

hatterét, s majd utokezelését kellett figyelnie, gondoznia.

# A problémamegoldasi modjuk kritikajaként elmondhato Erdei Ferenc ama mondasa, amelyet a Szegedi
Fiatalok Miivészeti Kollégiuma — 1930-as években zajlo — tanyai agrarsettlement kezdeményezésrol tesz:
»A fekélyes sebet mégsem kamillazassal lehet gyogyitani.” (Huszar, 1979. 290.p.)
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Amerikdban, a Bostoni Gyermekvédelmi Egyesiilet fizetett alkalmazottai olyannyira
remek esettanulméanyokat készitettek a gyerekekrdl (élettdrténetiik, jellemiik, tanaraik,
orvosaik, s mas csalddtagok véleményeinek feltérképezése), hogy az elndki tisztet ellato
Dr. Richard C. Cabot™ a kialakult gyakorlatot atplantalta sajat szakmajaba, s 1905-ben a
»Massachusetts General Hospital” elnevezésii korhazba, (Pelton, 1910) hiszen egyértelmii
volt szamara, hogy a korhazba keriilt betegek tlinetei a nyomorusagos ¢letkoriillmények, az
egészségtelen lakonegyed, lakdsok és a zsufoltsdg, a higiéniai kdvetelmények elemi hia-
nya miatt termelddnek ki, s az esetleges korhazi meggyogyitast kovetden, visszakeriilve az
eredeti kdrnyezetbe, Gijra megjelennek.

A szociodkondmiai tényezokre figyelés legyengitette az onhiba-szemléletet, az eldze-
tes kozelitést, ,,objektiv”, distancidlo latdszoget kivant meg, s a segitett egyént mint ,,be-
teget”, s nem jellemgyenge vétkest kezelte.

A szocidlis esetmunka diagnosztizal6 feladatot latott el; ehhez minden egyént a maga
egyedi mivoltaban kellett megkozelitenie egyrészrol, masrészrol fel kellett tarni szocialis
kornyezetének Osszetevdit, sajatossagait. Az Osszes adat begytijtése, az adatok kritikai
feliilvizsgalasa, a probléma, a szituaci6 interpretaldsa, a megoldas eszkozeinek, alternati-
vainak felmérése, s ebben a kliens aktiv részvételére épités: ezek voltak azok a jegyek,
amelyeket Mary Richmond,*’ a korszak szakmai alapmiiveinek iroja, a professzid egyik
megalapozoja lefektetett.

A szakember-kliens viszony ujradefinialodott a filantropikus gyakorlathoz viszonyitva. A
paternalista, szentimentalis, moralis jellegli alapviszony végleg megbélyegzddott.

Az esetmunka azokbol a személyiséget fejlesztd, adaptald folyamatokbol tevodik 6sz-
sze, amely az egyén — masik személy, ill. az egyén — s tarsadalmi kérnyezete kozotti inter-
akciokbol taplalkozik — hangzik a meghatarozas. Azaz a mddszer az egyént a szocialis és
fizikai kornyezete keretében interpretalja.

Richmond értelmezésében a szocidlis esetmunka modszere barmely terepen, intéz-

ményben alkalmazhat6 (iskolaban, munkahelyen, korhazban, idegklinikan, bir6sagon, bor-

% Cabot, Richard Clarke (1865-1939) belgyogyasz, aki a Massachusetts-i Altalanos Korhiz igazgatoja, a
Harvard Orvosi Egyetemi Kar kiils6 oktatdja, majd 1920-t61 a Szocialis Etika kinevezett professzora. A
Bostoni Gyermekvédd Egyesiilet elndke, majd 1930-ban a szocidlis munkasok nemzeti konferencidjanak
az elndke. Konyvei: Social Service and the Art of Healing (1915), Social Work: Essays onthe Meeting
Ground of Doctor and Social Worker (1919).

" Richmond, Mary Ellen (1861-1928), a Baltimore Charity Organisation-nal kezdett dolgozni, un. friendly
visitor volt.(barati latogatd). 1897-ben a Charity-szervezetek orszagos konferenciajan felszolal a profesz-
szionalis szocialis munkasok képzéséért. Egész életét a professzid megteremtésének szentelte. 1905 és
1909 kozott szakmai tovabbképzé anyagokat készit a Charity-szervezeteknek, majd a Russell Sage
Foundation joléti szervezeti osztalyanak kutatasi igazgatoja lesz. Tanit és kutat a New York School of
Philanthropy képzdintézményben. Leghiresebb munkai: a Social Diagnosis.(1917) What is Social Case
Work (1922).
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tonben), igy a szocialis munka szakmai egységét e mdodszer alkalmazésa adja, a tudaskész-

let k6z0s eleme: a modszer.

Az 1j foglalkozas elismertetése nem ment konnyen. Az egészségiigyi szocialis munka-
sok nehezen fogadtattdk el magukat az orvosokkal, s az 4poloszemélyzettel, sajatos —
mindkét csoporttol eltérd — funkcidjuk specifikdlasa egy mar kialakult intézményi strukti-
raban lassan haladt elére. A ndvérektdl valod hatarozott kiilonbozni akarads volt jellemzo;
az orvosokkal viszont mellérendelt kapcsolat kialakitasara torekedtek, mondvan az orvo-
sok a gyogyitas klinikai médjat, 6k a ,,szocidlis” modjat nyujtjak.(a kdrnyezeti és személyi-
ségtényezOk valtoztatasaval.)

Egy 1917. évi felmérés 17 allam, 35 varosanak 118 korhazaban 300 f6 feletti egész-
ségiigyi szocialis munkast talalt. (Lubove, 1965, 125.p.)

Az iskolai szocialis munkas-szerepkor foglalkozassd valdsa szintén a szazadfordulon
kovetkezett be. New Yorkban, 1906-ban tobb settlement tarsult, hogy alkalmazzon féhiva-
tast embereket az iskolai korzetekben. Latogatd tanar (visiting teacher) elnevezéssel 1€p-
tek a palyara; a 10-es években gyakoribba valt ez a megoldas, s a 20-as évektdl a
Commonwealth Alapitvany tamogatasatol kapott a foglalkozas megerdsitést, mert az ala-
pitvany az ifjusagi blinozés elleni harc f6 eszkozének latta az iskolai szocidlis munkat.

Az iskolai szocialis munkésok a tomegoktatas ellenében a gyerek individualis sajatos-
sagaira probaltak figyelni, az iskola és az otthoni kdrnyezet kozott kdzvetitést, egymas
kivanalmainak megértését vallaltak, ugy lattdk, hogy az emigrans lakonegyedek kornyeze-
tének, az ottani tarsas kapcsolatok rendszerének, a sajatos szubkultiranak megismerése
nélkiilozhetetlen a tanarok, az iskola szamara (Cremin, 1961), ha sikeres akkulturaciot
akarnak.

A harmadik intézmény, ahol kialakul egy szakosodés: az idegklinika, (a Fiatalkoruak
Birosaga is); itt a pszichidtriai esetmunkas szakmai irany formalodik.

A nézdépont 1ényege: felfedni a kdrnyezet azon dimenzio6it, amelyek mentalis tiinete-
ket, betegségeket okoznak.

Azaz: megint a szocialis-gazdasagi-telepiilési-kornyezeti-tarsas kapcsolati 0sszefiig-
gésekre kertiil a figyelem, s az e tényezok altal meghatdrozott emberi viselkedésre.

A szazadeld uralkodo pszichidtriai irdnyzata szocidlis pszichiatria, amely a szocidlis
munkéhoz hasonlatosan multikauzalis eredetiinek, s nem organikusnak latta a mentalis

betegségeket, s a kornyezetfiiggéség tételét fogalmazta meg. A megel6z6 korszak izolalo

crer
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A rehabilitacios feladatok, a mentalis beteg otthoni kdrnyezetének felmérése, manua-
lis foglalkozas, rekreacids tevékenység — ezek azok a teriiletek, amelyek a pszichiatriai
esetmunkds kezdeti munkafeladatait képezték, célul tiizve ki a beteg és a kornyezete egy-
mashoz illeszkedését. Az allasok szama fokozatosan nétt. Pl. 1913-ban Massachusetts
allam terliletén minden allami korhaz — rendeletileg kotelezve erre — alkalmazott az uto-
gondozasi osztalyokon szocialis munkast.

Az 1. vilaghaboru ideje alatt pedig a hadsereg valt a pszichiatriai esetmunkésok fontos
alkalmazdjava. 1914-t6l 6 és 8 honapos kiképzések is szervezddtek.

A Charity Organization keretein belill a csalddgondozo szocidlis munkas szerepkor is
elkiiloniil. A neveldsziiloi halézat feliigyelete az els6 olyan feladat, amelyet foallastiak
latnak el.

A szakmaibb orientacidt itt is a képzés beinduldsa jelzi. Az 1893.évi Charity
Organization—konferencian, Chicago-ban Anna L. Dawes beszél arr6l, hogy sziikség van
szocialis szakmai képzésre. 1898-ban New Yorkban szervezik az elsd filantrép képzést
nyari egyetem- forméban, s ebbdl évente ismétlddd gyakorlat lesz,valamint az id6tartam is
egyre nd. 1904-ben egyéves a képzési ciklus mar.

A mindség érdekében a Charity Organization azt is eldirta, hogy csak adott esetszamot
vallalhatott egy munkatars (40—45 esetet).

A szakmaisag olyannyira felértékelédott a Charity szervezetben, hogy amikor a Vo-
rOskereszt csaladsegitd csoportokat hozott létre a 10-es években, egyszeriien csak ,,0nkén-
tesek hordainak™ nevezték az 0j kollégékat, s a felhigulas veszélyeirdl irtak az évi jelenté-
sekben.

Hattérként, az 1893-as gazdasagi valsag utan a tarsadalomjoléti célu szervezetek el-
szaporodasa all (Children's Aid Society; Children's Bureau; (1912) Juvenile Court,; Anti-
Tuberculosis Association; The National Committee for Mental Higiene), s egy feler6s6do
tarsadalmi reformer tevékenység. (pl. a lakasviszonyok javitasa, az egészségvédelem, az
ifjasagi biin6zés elleni fellépés, a gyari torvények meghozatala, a minimalis munkabér
meghatdrozasa, a gyermekmunka-ellenesség).

A civil tarsadalom Onkéntes adakoz6 tevékenysége mint hattér tovabbra is létezik, az
adakozok szamara is megnyugtatd érvként hat, hogy professzionalis hatékonysagot var-
hatnak el a kiképzett szakemberektdl, igy a képzésbe fektetett tdmogatds sokszorosan
megtériil.

Mar sz6 esett a jellegzetes arculatu noi szakmaisag jelentkezésérél. Ezek az évek
azok, amikor az elsé felséfoku végzettségii ndi nemzedékek elhagyjak az iskolakat, s sza-

mukra — a hagyomanyos értelmiségi palydk zartsaga folytan — a tarsadalomjolét teriilete
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valik szakmai karriert add lehetdséggé. (Mary Marot — iskolai szocidlis munka; Ida
Cannon® — egészségiigyi szocialis munka; Jessie Taft — pszichiatriai szocialis munka;

Formateremt6 egyénisége a szocidlis munkanak Mary Richmond, aki hdrom varosban
volt a Charity Szervezet elndke palydja soran, 1897-ben mar kidolgoz egy képzési tervet a
szocialis munkasok szamara, az elsd képzésen mar oktat is; 6 szerkeszti az elsd szakmai
folyoiratot 1905-t8l (Charities and the Commons) (Austin, 1983), s 6 az ir6ja a szocialis
munka elsd ,,tudomanyos miivének az esetmunka moédszerérdl (Social Diagnosis, 1917;
What is Social Case Work, 1922.). A felséfoku képzési szint megteremtése a szakmat az
értelmiségi professzid palyara kezdi tenni.

E szakasz jellegzetes problémaéja: a laikusoktol valé levalas, elkiiloniilés, a szakemberi
ondefinici6 kérdése, s az onkéntes segitdk szerepének tisztazasa. A nem féfoglalkozast
Onkéntesek szerepe tovabbra is erds, mert tarsadalmi pozicidjukbdl eredden pénz- és
egyéb tamogatast biztositanak a szervezeteknek, igy a vezetd-tanacsadod testiiletekben to-
vabbra is jelentds a sulyuk, tovabba a kdzvéleményformalas szempontjai miatt sem nélkii-
16zhetdk. A kivitelezd munkéban viszont fokozatosan alarendeldédnek a fizetett szakembe-
reknek.

Megindul az onkéntesek belsé intézményi kiképzése, probaidot kotnek ki szdmukra,
kovetelményeknek kell megfelelnitik.

Azaz: bekovetkezik egy hierarchizalodas a magas tarsadalmi sulyt onkéntesek, s az
egyszerl segitdk kozott, a 20-as évek végére mar altalanossa valik az dnkéntesek szuper-
vizioja.

E folyamatok jelzik, hogy formalddik a professzid, alakul a szakmai identitds. A XX.
szazad elsO évtizedeiben az egyetemek (Columbia, New York (School of Philantrophy) ;
John Hopkins, Baltimore) is 1étesitenek szocialis munkasképzd tanszékeket.

F. Stuart Chapin szociologus, a Smith College Szocidlis Munkasképzd Iskolajanak
igazgatoi tisztségében a Szocidlis munkas-képzd Iskolak Szovetségének egyik korai iilé-
sén a tanterv-tervezoket nem tudta rdvenni arra, hogy tananyag legyen a szocialis torvény-
hozas és ennek befolydsolasa, mert az oktatasi szakemberek kompetens elitje szerint ez a
targy nélkiilozi azt az elméleti tisztasagot, logikai rendezettséget, amit az esetmunka ma-

gaénak mondhat (Lubove, 1965, 147.p.)

* Cannon, Ida (1877-1960): Dr. Richard Cabot kérhazigazgaté munkatarsa a Boston-i Massachusetts Kor-
hazban, ahol a szocialis osztalyt vezeti. Eléviilhetetlen érdemeket szerez az egészségiigyi szocialis mun-
kas specializacid 1étrejottében, a nemzeti szovetség elsé elndke. Konyvei: Social Work in Hospitals
(1923), On the Social Frontiers of Medicine (1952).

89



8.3.2. A Flexner-tézis

1915-ben, egy esetlegesnek induld, de a szocidlis munka torténetében mégis jelentds ese-
ményre keriil sor. Baltimore-ban, a szocidlis munka egyik orszdgos rendezvényén
(National Conference of Charities and Correction)® vendégeléadd Abraham Flexner, aki
a Rockefeller-milliokat kezeld Alapitvany Szakmai Képzési Bizottsaganak titkéara, s e mi-
ndségében nagy horderejii felsdoktatasi képzési innovaciok iranyitdja, tobbek kozott az
amerikai orvosképzés megreformaldsa is a nevéhez flizédik (Tudds €és gyakorld szakem-
ber. képzés egysége, a John Hopkins Egyetem mint ennek modellje).

Eléadasanak az alabbi cimet adja: Professzio-e a szocialis munka?

Az orvosi hivatassal 6sszehasonlitva fejti ki azokat a jegyeket, amelyeket a struktura-
lista-funkcionalista szakmafelfogés, az attributum-listds modell kritériumaiként mar meg-
jeloltiink, s a valasza nemleges.

Flexner ugyan hasznos tarsadalmi tevékenységként értékeli a szocidlis munkat, hiszen
a problémakkal kiiszk6dé embereket eljuttatja bizonyos segitd forrasokhoz, van is néhany

sajatossaga, ami a professzidhoz kozeliti, de mégsem az, mert:

e nem igényel 0nalld, sajatlagos intellektualis miiveleteket, s ehhez kapcsolodd in-
dividualis felelosségvallaldst, hiszen csak annak értdje, milyen szakemberekhez
kell ,, kozvetitenie” a klienset

e nincs a szakmai hozzaértésnek szisztematikus elmélete, koherensnek nevezhetd
tudasanyaga;

e gondok vannak a tudisanyag lehatarolasaval, cseppfolydsak a keretek, hiszen oly
valtozatos terepeken zajlik a munka;

e cmiatt nem lehet rendezett ismeretanyagként oktatni, atadni, kommunikalni, kiilo-
ndsen magas fokon nem

e az Onallo szervezeti élet, Onszervezés, Onirdnyitds jelei ugyan tapasztalhatok a
szocialis munka teriiletein, de még ez sincs magas fokon

e a professzidk 1ényegi tulajdonsdga: az altruista motivacid — ez megvan, de ez még
nem teszi professzidva, sot szerinte a szocialis munka nem felel meg annak a sza-
balyszeriiségnek sem, ami azt fejezi ki, hogy jol képzett szakemberek sohasem
kotnek ki olyan hivatas mellett, amely nem biztosit kell6 mértéki javadalmazast
kompetens szolgaltatasnyujtas fejében. (Flexner, 1915.)

1916. évi fizetési adatokkal tudom csak ezt bizonyitani, amelyek egy korai felmérés-

b6l valok:

¥ 1875-ben alakult a szervezet olyan szociolégusokbol, akik nemcsak kutattak a szegénységet, hanem von-
zotta Oket a tarsadalmi segités gyakorlata, s fel is vették soraikba a filantropiat Gizéket. K6zos cél volt a
szakmaisag novelése, a képzés egyetemre keriilése.
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New Yorkban, a 368 tarsadalomjoléti szervezet 3968 allashelyén 2857 né dolgozott,
1111 férfi. A nék 60%-a nem keresett évi 1000 dollart (10%-uk még 600 dollart sem), s
minddssze 3%-uk ért el évi 3000 dollaros jovedelmet. Ekkor az altalanos iskolai tanitok
atlagjovedelme évi 2400 dollar, a felsd iskolai fokozatokban 3000 dollar feletti jovedelmet
talalunk. A szocialis munkateriileten dolgoz6 férfiak 40%-a keresett 2000 dollar felett (ez
az elért legmagasabb jovedelmi szint). (Device — Van Kleeck, 1916.).

Még ez id0 tajt altalanos volt az a megitélés, hogy jo szandéku, elkdtelezettséget mu-
tatdé ndi szocialis munkasok ugyis elébb-utobb férjhez mennek, s csalddanyai hivatdssal
cserélik fel szocialis szakmajukat. (Austin, 1983. 361.p.)

A rosszul fizetettség, s a nok tulstlya egy foglalkozasi csoportban késébb is olyan sa-
jatossagként targyalddik, ami pontosan a nem igazi professzid voltat bizonyitja, markéan-
san megjelenik a félprofesszio-tézis érvrendszerében. (Amitai Etzioni, 1969)

A Flexner-tézisek azért valtak fontossa a szocialis munka torténetében, mert erre hi-
vatkozva erdsddtek azok a torekvések, amelyek a hidnyzo kritériumoknak valéo megfele-
1ést tizték ki célul (egyetemi képzés, kutatds €s praxis kapcsolata, szakmai szervezet, fo-
lyodirat, stb.)

Az ,Elismerik-e professzionak?” — kérdés folyamatos jelenléte latszik a tobbnyire de-
fenzivaban 1év6 szakmai irodalomnak.

Greenwood (1957) ugyan nevezetes cikkében pozitiv valaszt ad a kérdésre, s lesznek
még sokan, akik elégedettek a fejleményekkel, de azok sincsenek kevesen, akiknek véle-
kedései hasonld szorongést, s bizonytalansagot mutatnak mint a szdzad 20-as éveiben dol-
goz0 kollégakéi.

Kahn (1973) meglepddve ir arrdl, hogy a szocialis munka professzid hat legnagyobb
szakmai tekintélyt kivivott egyéniségét kérte fel arra, hogy értékeljék a szakma helyzetét,
s az deriilt ki, hogy harom koziililk komolyan veszi azt a lehetdséget, hogy a professzio

elenyészik.

8.3.3. Szakmai szervezetek és konferencidak a professziondlis mindségért

Az 1. vilaghaboru utdni Gjrarendezdzés novelte a szocialis munka-lehetdségeket. A keleti
part felséfoku lednyiskoldiban végzett ndvendékek részére allas-kozvetitd iroda alakult
New Yorkban (Intercollege—Bureau of Occupations), amelyb6l fokozatosan kiszakadt a
szocialis munkaskozvetitd szolgalat. (National Social Workers' Exchange). A kérvénye-
z0k koziil tobben azért szerettek volna szocialis munkat végezni, mert hivatali alldsra nem

talaltak alkalmasnak 6ket — képesités hijan (King, 1918).
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Ez a helyzet fenyegetésnek mindsiilt a szakmaisagukat épitd szocidlis munkasok sza-
mara, akiket a kozvélemény inkabb értékelt egyedi személyiséglik mindsége szerint, mint-
sem egy szakma képviseldjeként.

Megfogalmazddott a szakmai szervezet, szovetség-alakitas sziikséglete.

1918-ban a koérhazi szocidlis munkasok (American Association of Hospital Social
Workers), 1919-ben az iskolaiak (American Association of Visiting Teachers), s 1926-ban
a pszichiatriai szocialis munkasok (Admerican Association of Psychiatric Social Workers)
alakitottak meg szervezetiiket.

Tagsagukat igen hamar szelektaltak, mert csak képzetteket, s egy év gyakorlati iddt le-
toltotteket vettek fel tagnak. Az elsé olyan szakmai szervezet, amely a differencialédo
szerepek ellenére 1étezd kozds szakmai egység kivanalmat hangsulyozta: az 1921-ben ala-
kult un. Amerikai Szocialis Munkésok Egyesiilete (750 fovel). (American Association of
Social Workers).”

A szakmai egyesiilet szigoruan szelektélta tagjait, csak az jelentkezhetett a 30-as évek
elejétdl, aki olyan képzd intézményben szerzett diplomat, amelynek képzési programjat az
1919-t8] miik6dd, un. Szocialis Munkas-képzd Iskoldk Szovetsége jovahagyta, tovabba 4
évet toltott el a gyakorlatban. Az Iskolak Szovetsége és az AASW 1932-ben alakitja ki azt
a kovetelményt, hogy a szocidlis munkas-képzés legyen posztgradualis szintii, s 2 éves
idétartamu. A 30-as évekig altalanos volt, hogy a tantervi 6rak 80%-an terepmunka folyt;
az altalanos tarsadalomtudomanyi képzés vékonyka sullyal képviseltette magat.

Amikor 1919-ben megalakult a szocidlismunkas-képz6é intézmények elsé egyesiilete,
mar 17 képz6 intézményt mondhatott tagjanak. (1927-t61 mar megkezdi a fels6foku kép-
zOhelyek akkreditalasat.) Az American Association of Social Workers szervezettel kozo-
sen 1932-ben megegyeztek arrdl, hogy professziondlis szocidlis munkas az, aki gradudlis
szintli fels6foku tanulmanyokat végzett. (BA —fokozat). (A szervezet ma sem fogadja be
azokat, akik BA vagy MA szintli szakmai végzettséget nem tudnak igazolni. Ezek hijan

allami mitkodési engedélyt sem lehet szerezni.)

0 Az amerikai szakmai szervezetek 1930. évi taglétszamai az alabbiak:
—egészségiigyiek: 1700 f6
— iskolaiak 275 6
— pszichiatriaiak 364 6 (Lubove, 1965. 127.p.)
Az Amerikai Szocialis Munkasok Egyesiilete ekkor 5030 {6 tagot szamlalt. Az 1930-as év az els6, ami-
kor a Statisztikai Hivatal szamadatot k6z6! a tarsadalomjoléti teriiletén dolgozo féhivatastiakrol: 31.241
f6 a szamuk. 1940-re mar 72.528 {6 szerepel a rovatban (Hodges, 1951, 493.p.) Ekkorra az Amerikai Szoci-
alis Munkasok Egyesiiletének tagsaga 11.274 fore nd. (Hodges, 1951, 495.p.)
Az intenziv novekedés hatterében a New Deal folyamatai, a gazdasagi valsagot kovetd 1935. évi tarsa-
dalombiztositasi torvény hozadékai, az expanziv mentalhigiénés szolgalatok allnak.
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Az orszagos szervezet Uj periodikat ad ki (Social Work Today,.s konferenciasorozatot
szervez 1923-t6l.

Az Gn. Milford-konferencidk az egyesitd vonasokat keresték a differencialt szocidlis
teriiletek és szakembereik kozott. (csaladi szocialis gondozds, iskolai szocialis munka,
korhazi szocidlis munka, pszichiatriai szocidlis munka a gyermekvédelemben, borton és
viselkedéskorrekcids intézmények, bevandoroltak és attelepiiltek ellatasa).

Az 1929. évi Milford-konferencia is ugy foglalt 4llds, hogy a szocialis munkas-
szakma koz0s vondsat a célok azonossaga (az egyént segiteni abban, hogy képességei ma-
ximumat €rje el az adott feltételrendszerben), s az alkalmazott szakmai technika: az eset-
munka adja, mert dolgozzék barmely terepen is a szocialis munkas, szakemberré e mod-
szer alkalmazdasa teszi.

Négy megkiilonboztetd komponenst gondoltak dontének a szakmdk kozott: célok;
modszerek; kozdsségi eréforrasok; sajatos mitkdési terep.”’

A Mary Richmond altal kidolgozott szocidlis esetmunka-modell tulajdonképpen egy
torekvés arra, hogy altaldnos praxiselméleti alapba szervezze a heterogén terepeken folyo,
célcsoportok tekintetében is szertedgazd szocialis munkateriileteteket. megtalalja a kozos
vonasokat, s ily modon valaszt adjon a Flexner-féle vadra, miszerint nem létezik elmélete
a szocialis munkanak. A szocidlismunkés-képzés célkitiizései kozé a tovabbiakban bekeriil
a tudomanyos hattér kidolgozasanak programja a Milford konferenciakon.

Az integralési torekvések hatterén megindul a tovabbi differencialodas is, mégpedig
modszertani alapon.

A 30-as években az esetmunka-moédszer radikalisan atalakul; a Mary Richmond-féle
un. szocialis-diagnosztikus technikabdl a ,,szocialis” aspektusok kiligozddnak, s tisztdn
pszichologiai eszkdzzé valik, az egyén belsd pszichikus problémaira koncentralo. Szakmai
konkurenciaharc zajlik a két frakcid, a szociologiai és a pszichologiai indittatast vegyitd, s
a tisztan pszichologiai kozott, majd az utobbi valik dominanssa. A szakmai hierarchia ma-

gasabb fokat éri el a pszichiatriai esetmunka, éppen amiatt, mert szaktudomanyos alapjai

! Az 1929.évi konferencia a szocialis esetmunka 8 tartalmi elemét azonositotta:

1. a tipikus tarsadalmi deviancidk behat6 ismerete

2.a tarsadalmi normarendszerrdl valo tudas

3. a tarsadalmi-torténeti viszonyrendszerben elhelyezni tudni a sziikségleteket,inségeket

4.a szocialis problémakkal birok tanulmanyozasa, helyzetiik feltarasa, a problémakezelés modszereinek
ismerete, alkalmazasa

5. a kozosségi erbforrasok bevonasanak képessége a szocialis probléma kezelésébe

6.a tudomanyos koncepciok, és a gyakorlatbol levont elméletek alkalmazasa a szocialis esetmunkaban

7. tudatossag a filozofiai elvek, az értékek tekintetében (célok, szandékok, etika, kotelezettségek)

8. a sokféleség egybegyurasa a problémakezelés folyamataban (Milford Conference (1974)15.p.
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masszivabbak, s igy a szakmai presztizs magasabb fokat nyujtjdk a professzid rangjara
aspiraloé szakmai csoportnak.

A kornyezet erdforrdsait felkutatd, mobilizald, koordindld funkcid, a tarsadalomre-
formerség leértékelddik a szocidlis munkdban, s a 30-as évek fokusza a személyiség pszi-
chikus szintjére kertil.

Nem a szocidlis-fizikai kornyezet 0sszetevoi lesznek fontosak, hanem az egyén per-
cepcidja a kornyezetrdl, az individualis észlelési folyamat emocionalis, mentalis, intellek-
tudlis tartalma.

E folyamat osszefiiggésben van a freudi pszichoanalizis erds hatdsdval az amerikai
pszichiatriaban. A szocidlis esetmunka teoretikusanak, Mary Richmondnak a kényveiben
még nincs Freud-hivatkozas (holott bdven lehetne, mert Freud mar 1909-ben tart eléada-
sokat Amerikéban, s 1913-t6]l mar van olyan szakmai periodika is, amely nevében a pszi-
choanalizis kifejezés szerepel).

Az On. diagnosztikai esetmunka f6 munkaeszkoze: a szocidlis munkas személyisége,
a hatés a kliensre interakcios jelleglinek mindsiil. Maga a szocidlis munkds értelmezddik
tehat szolgaltatdsnak. Szerepe: a kliens probléméjanak diagnosztizaldsa —
pszichoanalitikai terminusokban — tkp. egy olyan szakmai ketagoériarendszerben vald elhe-
lyezése az elemeknek, amely a kliens szamara teljesen ismeretlen. A terapia a személyiség
attitidjeinek megvaltoztatasara, s ezzel az interperszonalis viszonyainak manipuldlasara
irdnyul.

A szakember-kliens egyenldtlen viszonya, a kliens valasztasi szabadsaganak korlato-
zottsaga — kérdésekre egy mas valasz is sziiletik az esetmunkan belil: az un.
funkcionalista esetmunka-iranyzat, szintén a 30-as években. A Philadelphiai Szocialis
Munkasképzé Iskola a bazisa, f6 képviseldi: Virginia Robinson és Jessie Taft. A freudi
iskolaval szemben egyik kiformaldédo pszichiatriai iranyzat adja szellemi hatterét, amely-
ben Otto Rank nézetei a dominansak. O az egyén velesziiletett akaratinak fontossagat
emeli ki a személyiségfejlodésben. Az akarat megszervezi mind a belsé, mind a kiilsd
tapasztalati mez6jét az egyénnek, s létrehozza az Ego-t — igy hangzik a nézdpont, ami vi-
szont a szocidlis munkéra visszahatva az Onirdnyitds, onmeghatarozas, a kliens szabad
akarata, valasztasi lehetdsége — aspektust domboritja ki.

A funkcionalista esetmunka teoretikusai tehat elvetik a pszichoterdpikus kozelitést.
Terapia helyett egyszerlien segitd folyamatkén értelmezik tevékenységiiket, amelyben
nem a szocialis munkast tekintik a szolgéltatas f6 forrasdnak, hanem a szolgaltato intéz-

ményt.
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A klienset nem kezelést igénylé betegként fogjak fel, hanem csak szolgaltatasokat
igényloként, aki maga valasztja meg céljait. Arra is képes, hogy eldontse, mire van sziik-
sége, s a feleldsség is az 6vé abban, hogy miképp hasznositja a felkinalt intézményi szol-
galtatdsokat. A diagnosztikus esetmunka a teljes személyiségstruktira befogasat
intencionalta, a funkcionalis esetmunka az ,,itt és most” sziikségleteire szoritkozik.

A két egymassal konkurald esetmunka-teéria abban kozo6s, hogy mindegyik az egyén-
re irdnyul, s teljesen tavol keriil a szocioldgiai ,,.kemény” tényezdk figyelembevételétdl, s
ezek befolyasolni akarasatol.

A két iranyzat vitdja az 50-es évekre fullad ki; a funkcionalista orientacio €l tovabb,
hiszen a szocidlis munka szélesebben definialodik, mint csupan az esetmunka. De az 50-es

évekig az esetmunka modszere (a fenti oppozicidban) egyeduralkodd.

A kozosségi munka mint a szocidlis munkan beliili modszertani szegmens csak a
II. vilaghdbort utdn, 1946-ban szervezddott (Association for the Study of Community
Organization) szakmai egyesiileti keretbe. A ,,Social Work Research Group” a kutatas
irant érdeklodoket fogta egy szervezetbe 1949-ben. (Encyclopedia of Social Work, 1987).

1955-ben a differencialodo részrendszerek megint integrativ szakmai szovetséggé ala-
kultak, mert az 6tvenes évek McCarthy—korszaka tdmadta a szocialis munkat, s kivaltotta
a kozos érdekeltségek felismerését. (National Association of Social Workers).

1960-t6l ez a civil szakmai szervezet mitkddteti a képesitd szaktestiileteket, amelyek
ma mar 10 kolonbozé képesitést adnak ki MA fokozatot szerzett szocialis munkasoknak,
ha mar 2 év gyakorlatot szereztek, s vallalkoznak egy irasbeli vizsga letételére valamint
megszerzik két olyan kolléga pozitiv szakvéleményét, akik ismerik a jelolt teljesitményét.

1952-ben alakul meg a szocialis munkas-képzés tanacsa orszagos nonprofit szervezet-
ként. (Council on Social Work Education). 1970-t61 allanddsul a szocialis munkas-képzést
végzd fels6fokl intézmények dékdnjainak, igazgatdinak szakmai egyesiilete is. 1994-t61
megalakul a szocidlis munka kutatdsaval foglalkozé tarsasag. (The Society for Social
Work and Research). Egyelore civil szervezet ez is, de folyamatos a lobbizas, hogy az
amerikai kongresszus fogadja el egy nemzeti kutatdintézet jogosultsagat, s vegye magara
a feltételek megteremtésének a gondjat. 2002-ig ez még nem tértént meg, annak ellenére,
hogy 600 felett van a felséoktatasban a képzések szama.

A szocidlis munka szamtalan elagazasat is tiikrozik a szakmai szervezetek, 1987-ben
mar a ,képesitett szocidlis munkas menedzser” statusuak is szakmai szervezetet hoznak

létre, azaz a menedzserek is beindulnak a professzionalizacio tjan.
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Angliaban hasonlo volt a folyamat: el6szor egyes szakmai szegmensek szervezodtek
(gyerekvédelem, csaladvédelem, pszichiatriai szocialis munka, egészségiigyi szocialis
munka, iskolai szocialis munka), ezekbdl lett is egy federdcidé 1936-ban, majd ez atalakult
1951-ben, s a jelenlegi valtozat 1970-t6] eredezteti magat. (Payne, 2002). Az integralt
miik6dés nehezen indult, s a konfliktusok allandésultak a kiilonféle szakmai hattert és
célrendszerti csoportok kozott. A klinikai szocialis munkasok a kvalifikaciot szabtak felté-
teltil a belépéshez, s a szakmai mércék emelését gondoltak célnak, a fiatalabb, radikali-
sabb generaci6 a politikai befolyasolast, a tarsadalompolitikai cselekvések mezejére 1épést
varta, egy harmadik csoport az érdekvédelem erdsitését. Utdbbiak késdbb kivalva megala-
kitottak a szocialis munkasok szakszervezetét (1978).

1975-ben megsziiletett az Etikai kddex. A szervezet azt képviselte, hogy csak diplo-
mas szocialis munkasokat lehessen alkalmazni meghirdetett allashelyeken. 30 éves harcot
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zalodott.

Mindkét orszadgban a nagy trend az volt, hogy a kezdeti differencialatlansagokbol
szétcsatolodott 6nalld szakmai gyakorlati szegmensek sokfélesége, az elnevezések és a
képzési utak diverzitasa ellenére j6jjon 1étre a professzid egységesiilése, amely képes ko-
herenssé szervezni a szétdgazasokat, s megjelolni a kdzos vonatkoztatasi kereteket, kom-

petenciateriileteket. Ettdl vartak, hogy a professzié rangja megerdsodjon, felemelkedjen.

8.3.4. A modszer-elvii professziotol

a szocialis munka funkciojardl valo értelmezési vitakig.

Az esetmunkadt opponalo szakmai iranyok

Az 50-es évekig az esetmunkdt végzo szocialis munkasok szakember-pozicidja a domi-
nans, (olyannyira, hogy a ,,szocialis munkas” foglalkozas tkp. azonosul az ,,esetmunkas-
sal”) (caseworker). Az akkumulélt szakmai eszkoztarbol, a technoldgiabol ered tehat a
szocialis szakma legitimitdsa. Halvanyabban ugyan, de tovabb ¢l a settlement-re visszave-
zethetd ,,szocialis csoportmunka” modszerre szakosodas is.

8.3.4.1 A szocialis csoportmunka

A szocialis csoportmunka céljaiban kezdetben nem tort tobbre, mint az esetmunka: a cso-
portdinamikai folyamatokban rejlé személyiségfejlesztd, ill. valtoztatd erdket kivanta
mozgasba hozni az egyén érdekében, azaz az egyén életébe vald beavatkozasi technika-
ként értékelheto.

Hérom belsd iranyulds tapinthato ki:
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kiils6 kornyezetrendszer elvarasaihoz valo6 igazodast tlizi ki célul;

e az interakcids jellegii: amely a csoporttagok kolcsonds megtamogatasat szandékol-
ja, az dnsegitd csoportként valé miikodést;

e s a tarsadalmi célok megvalositasaért munkalkodo csoport, amely tevékenységori-
entalt, a tagok értékrendszerét formalni akard, ,.feleldsségteljes allampolgéri vi-
szonyulast” kifejleszteni akaro (Fink, 1985, 191-192.p.);

e a csoportba keriilés a kliensek problémainak valamilyen szemponti hasonldsagat
tételezi fel. E problémak lehetnek azonos oku tényezdk altal meghatarozottak, de
kiilonféle szimptomakban jelentkezok, ill. lehetnek olyanok, amelyek a felszini je-
lenségek szintjén hasonloak, de mélyebb meghatarozottsagaikat illetden més-mas
tipusuak

A szocialis csoportmunka alkalmazésa elsédlegesen a pszichologia, a szocidlpszicho-
logia elméletére alapozodik; a szocialis dezintegracids jelenségekbdl eredeztetik a diag-
nosztizalhatd patologikus tiineteket, s ezekre talalodik ki kezelési technikaként a csoport-
moédszer.*?

A mentéalhigiénés céli programok (azon szocialis tdmogaté mechanizmusok megerdsi-
tése, amelyek bizonyos egyéneknek lehetové teszik, hogy artalmas hatdst kornyezetiikben
is viszonylag egészségesek ¢és kiegyensulyozottak maradjanak) nagyon megszaporodnak a
kozosségi mentalhigiénés kozpontok létrehozdsat javaslo torvény utdn (Community
Mental Health Act, 1964) és az eddigi egyén-csalad-kiscsoport szintrél a nagyobb tarsa-
dalmi egységre, a lakohelyi tarsadalmi csoportok szintjére is kiterjed a szemlélet.

A kozosségnek mint egésznek a ,,mentélis egészségére” figyelés, s az ezt eldsegitd te-
vékenység 1955-ben, Murray Ross: Community Organization: Theory and Principles ci-
ml munkdajaban definialodott eldszor a szocidlis munka modszertani eszkoztara részeként,
az egyéni/csoportterapia analdgiajara kozosségi terapiaként.
8.3.4.2 A kézosségi szocidlis munka
A kozosségszervezes, a kozosségi szocidlis munka (Community Work) Ross felfogasaban
professzionalisan vezérelt folyamat, amely a k6zosség kooperacids gyakorlatat, s egyiitt-
mikddésre iranyuld hajlandosagat noveli és fejleszti.

Az eset- és csoportmunkdhoz viszonyitva kozosségszervezési szakmai iranyultsag jo-

val tdgabban hltizza meg a klienscsoportok szamanak hatarait, a sziikségletek szélesebb

%2 1939-ben jelenik meg az elsd olyan vizsgalat anyaga Faris és Dunham tollabol, akik Chicago varosat
tanulmanyozva bizonyitjak, hogy szignifikans dsszefiiggés van bizonyos zonak dezorganizalt tarsadalmi
allapota, a szocialis izolaciéo magas foka és az ott fellépd mentalis betegségek aranya (schizofrénia) ko-
zOtt.

Hasonld iranyu vizsgalatokat végzett Alexander Leighton, s Hinkle és Wolff az 6tvenes években
(Gottlieb, 1981. 13.p)

97



korére figyel, generalisabb jellegii, cseppfolyosabb; a kozosségi szocidlis munkas képes-
ségtartomanya kevéssé tudomanyos terminusban ragadhato meg. ,,Osztondz, képessé tesz,
batorit, animal, tdmogat™ stb. igékkel irhatjuk le a szakmai tevékenységet, s ezek mind
altalanos készségeket, indirekt tipusi munkat jeleznek, amelyek csak egy meghatarozott
intervencios folyamatban nyerik el helyi értékiiket, és hatdrozottan nehezen formalédnak
sztenderdizalt eljarasrendszerré.

A Community Center mozgalom 1911-t6] erdsodik fel a nagyvarosokban, a kozosségi
hazak az Il.vilaghabort idején a a helyi tarsadalmi élet kozpontjaiként mitkddnek. Civil
kezdeményezéseikre egyre inkabb ratelepszik a helyi dnkormanyzat, s e kdzosségi hazak
funkciojukat abban latjak, hogy a lokalis felnéttnevelési-kulturalis-szocialis szolgaltatasok

crer

sok nyernek alkalmazast.

A gazdasagi vilagvalsag, a munkanélkiiliség erdteljes megtapasztaldsa nyoman kibon-
takoz6 érdekvédelmi mozgalmak®®, majd a Roosevelt-i New Deal programok altal tiamoga-
tott agazati szakszervezeti mozgalomban (Wagner Act) a harmincas évektdl jelenik meg a
radikalizaltabb kozosségi munka, amely politikaibb jellegii, a helyi vonatkozasokat az
orszagos szintre emeld. Ez tér majd vissza a hatvanas években. Saul Alinsky életmiivében
mindkét periddus szerepel.

Az odtvenes évek hideghaborus kdzegében a szomszédsagi kozosségekben folyd szoci-
alis-kozosségi munka kiemelt tdmogatast kap a nemzetvédelmi koltségvetéstol. Azok a
korzetek a privilegizéltak, ahol kulcsfontossagu katonai kutatdsok zajlanak, technolégidk
¢s mikodtetd személyzetiik €l. 1951- ben 740 telepiilést érintett a program. (Fisher, 1994,
74.0.) A szocialis-joléti szolgaltatdsok és a nemzetvédelem, nemzeti biztonsag kérdései
kozott egymast megerdsitd korrelaciot lattak a szocialis szakméban. A politikai propagan-
da altal athatott formak, a szocialis munka mint a tarsadalmi kontroll eszkdze erdsodott
meg ekkor.

Erre jott reakcioként a hatvanas évek 0jboli radikalizmusa, amely a szocialis munka-
ban ujra felszinre hozta a radikélis k6zosségi mobilizaciot.

A 60-as évek tarsadalmi és moralis valtozasai, felfordulasai (polgarjogi mozgalmak, a

szegénység ujrafelfedezése, faji-etnikai kiizdelmek, az egyetemi ifjusag radikalizalodasa,

33 Upton Sinclair ,,Vessiink véget a szegénységnek !” kampanya Kaliforniaban (End Poverty in California=
EPIC), Charles E. Townshend altal kezdeményezett ,, 200$ allami nyugdij minden 60 éven feliilinek! c.
kampanya 5 millids klubtagsagot eredményezett, Huey Long szenator mogé hasonlatos nagysagrendek
alltak, mikor meghirdette 0j elosztasi elveit. (Share Our Wealth™) E tényezdkkel Rooseveltnek szamitani
kellett az elndkvalasztasi kampanyban.
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a haboruellenes kampanyok, stb. szemmel lathatéan nem igazoltak a korabbi harmonikus
kooperaciot eldrevetitd cél- és eszkozrendszereket, a k6zOsségi szocialis munka hatarozot-
tan politizalddott, konszenzusra orientdlt modellrdl hatarozottan konfliktusorientaltra tért
ra.

Feler6sodott tehat a klasszikus esetmunka — s a k6zdsségi szocialis munka oppozicidja.

»Bar az dsszes szocialis munkas végez indirekt munkat, de nem ez az, ami szocidlis
munkdssa teszi Oket. Szamomra a szocidlis munkadst a szocialis esetmunka végzése teszi
azza, ami” — idézem Pinker professzor 1982-ben megfogalmazott véleményét, aki nem
volt hajlandé alairni az 1980-as évek angliai szocidlis munkdajat elemzd, parlament altal
kikiildott vizsgaldbizottsag jelentését amiatt tobbek kozott, hogy tulzottan kozosségi mo-
biliz4cios orientaltsagu.

A tradiciondlis esetmunka, kiilondsen annak pszichiatriai véltozata teljes oppozicioba
keriil a kozosségi mobilizacios irdnnyal, olyannyira, hogy 1971-ben kiilon szakmai szer-
vezetbe tomoriilnek, s dnmagukat ,klinikai esetmunkésként” definidljak. Ez akkor torté-
nik, amikor a masodik vilaghaboru utani évtizedekben hihetetleniil erds a professzid egy-
ségének gondolata.

Az 50-60-as években tehat szinte paradigmavaltas jatszodik le a szocidlis munkdban.
A pszichologizalo, tilnyomorészt esetmunkdban gondolkodo, az egyén valtoztatasat szan-
dékold szocialis munka megkérddjelezodik; kikezdik az eddigi elméletet, gyakorlatot.

A kozosségi szocialis munka radikalis valtozatainak megjelenése mellett az un. generalista
szocialis munkas-szerep kidolgozasa a masik opponal¢ irdny.

8.3.4.3 A generalista szocialis munkdas-szerep

Ez utobbi a professzido megerdsitését, egységesitését szandékolja.

Az Otvenes évek kozepétdl a szakma altalanos, normativ vonasai er6sodnek fel, a szakem-
berképzésben is megjelennek az altalanosan képzd kurzusok, mondvan a koncepcio, a
készségek, a modszerek, értékek végiil is azonosak, barmely teriileten torténjék is a praxis,
s a specializaci6 ismeretanyaga, képességanyaga mar munkavégzés kdzben csiszolodik ki.
(generalis szocialis munkas)

Amerikaban 1955-ben alakul ijra a nemzeti keretekben szervez6dé szakmai egyesiile-
te a szocialis munkasoknak, (NASW)**, Nagy-Britannidban 1970-ben (BASW).”

**Ebben szerepe volt a McCarthy-korszak tamadasainak, a szocialis munkéasok énvédelmet is kerstek az (j
szervezetben. Az egyesiilé szervezetek az alabbiak: American Association of Medical Social Workers
(1918-t6l); National Association os School Social Workers (1919-t6l); American Association of
Psychiatric Social Workers (1926); American Association of Group Workers (1936); Association for the
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1952-ben az ujjaalakuld Szocialis Munkasképzés Tandcsa (Council on Social Work
Education= cswE) markansan nekilat kiformalni az altalanos egységes szocialismunkas-
képzés elveit, a curriculum iranyelveit, az elméleti hattér kimunkalasat, a kutatast. Az in-
tézményi akkreditacids funkcid is e szervezetnél van. Az akkreditdcids bizottsag 2/3-at
olyan szakemberek teszik ki, akik foallasu oktatok a szocidlis munka akkreditalt képzési
helyein. Felkérésiik 3 évre szol a CSWE elndke altal. Az intézményi programoknak 7 éven-
te kell kérniiik az akkreditaciot.

1974-t6l a szocidlis munka alapszak lesz az egyetemi.képzésben. Ekkortdl e progra-
mok is kérhetik az akkreditaciot, de nem kotelez6 szamukra.

1970-ben megalakul a képzést végzod intézmények igazgatodinak és dékanjainak is az

egyesiilete. (National Association of Deans and Directors of Schools of Social Work)

A generalizal6 aspektus eldtérbe keriilését az angliai szocidlis szolgaltatdsoknak szer-
vezeti reformja is megtadmogatta: 1971-ben realizalodtak a Seebohm-jelentés ajanlésai,
amelyek a funkcionalis szétdaraboltsagot tiikr6zd, ebbdl fakadd allandd kooperacids ne-
hézségekkel kiiszkddo halozatnak teriiletileg egyesitett alapellatod szervezetté valo atalaki-
tasat szorgalmaztak.

Az amerikai tarsadalomban is a 70-es évek alapjan mar anarchikusnak latszik a sokfé-
le humén szolgaltatds halmaza, nem allithatd, hogy ,,rendszerként” mitkodnének; bonyo-
lult halézatokban vald eligazitdst mar specialis szervezetek végzik, amelyek ugyszintén
szakosodasnak indulnak. Megprobalkoznak a tarsadalmi tervezési irany adaptaldsaval, s
bizottsagot allit fel, amelyben a szolgaltatasokat igénybevevd lakossagi csoportok és a
szolgaltatok képviseltetik magukat, s igy probalnak egyfajta lokalis integraciot biztositani
mind a tervezésben, mind az ellatasban (Anderson, 1977) A hatvanas években zajlo nagy
tarsadalmi folyamatok (polgéarjogi mozgalom, szegénység elleni haborti, majd a valodi
vietnami habora) vcaltozatos arculata problémakat jelentettek a szocidlis munka teriiletén,
igy igény volt az elméleti perspektivakra, teoretikus felvértezettségre, hogy sikerrel lehes-
sen kezelni a felmeriil6 problematikus helyzeteket.

A generalis vagy altaldnos szocialis munka a 70-es évekre dominéns pozicidba keriilt

az erdviszonyokat illetden. Lowenberg kozli, hogy az amerikai szocidlis munkas-képzé

Study of Community Organization (1946); Social Work Resarch Group (1949); American Association of
Social Workers (1921)

>> 8 korabbi szocidlis szakmai teriiletet tomoritd szervezetbdl:
Association of Child Care Officers; Association of Family Caseworkers; Association of Psychiatric
Social Workers; Association of Moral Welfare Workers; Association of Social Workers; Institute of
Medical Social Workers; Society of Mental Welfare Officers.
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tanszékeinek fele ilyen koncepcioji képzési tervet 1éptetett életbe. (Carlton, 1977, 18.p.)
Az 1984.¢vi, majd az 1994.évi curriculum-iranyelvek megerdsitik ezt a tendenciat. A 90-
es években a BA szintli képzési programok teljes koriien altalanos szemléletiiek.

A szakirodalomban hasznaljak a ,,generikus” kategériat, amikor a professzid tudoma-
nyos alapozéasara utalnak, valamint a ,,generalis/generalista” terminust, amikor a sokféle
szakteriileten hasznalhat6 tudas igényérdl beszélnek a képzésben. ,, Az dltaldnos szocialis
munkds egy olyan specialista, aki kitlinden ismeri a legaltalanosabban elismert és a lehe-
t6 legszélesebben hasznalt szocidlis munkas koncepciokat, altalanositasokat, elveket és
szakmai ertékekeket” (Gordon-Schutz, 1977, 1.p.-idézi Hegyesi (1997),105.p.), azaz: egy-
szerre generikus €s generalista.

Bartlett mar 1970-ben megfogalmazza, hogy egy integrativ egységes keret nélkiil a
dichotomiak és a polaritdsok, amelyek meghatadrozzak a szocialis munkasok gondolkoda-
sat szétfeszitik a szakmat. (Bartlett, 1970.212.p.)

Angliaban is létrejon a fels6foku szocialis képzést akkreditaldo jogi orszagos tanacs
(1971), s a curriculumok kialakitdsa az altalanos, megalapoz6 tuddsokra és készségekre
alapozodik.

Uj szemléleti keret, hogy kevésbé modszerspecifikusak a képzések, hanem a potencia-
lis kliensekbdl (akar egyén. akar csalad, akar csoport, akar lokalis tdrsadalmi csoport) ki-
induloak. A nézdépont az, hogy a kliensek problémainak természete hatarozza meg az in-
tervencids maodot, s jeloli ki a legadekvatabb modszert

Az altalanos, generalis és generikus modell mellett azt az érvet is felhozzéak, hogy a
holisztikus, komplex latdsmod segiti az adott probléma mindennemt atvilagitasat, relaci-
Okban, struktirakban feltaruldo megértését, s igy elkeriilheto a talzottan specifikus, csak az

adott szegmentum logikajara figyelés.

Ez az az idészak, amikor a félprofesszid-koncepcid is tematizalddik, Nina Toren ép-
pen a szocialis munka elemzésére épiti a tézisét (Toren, 1972).

A professzio valodi sajatossagait kifejleszteni akaras idészakaban a képzett szocialis
munkasok ardnya nagyon eltér a kiilonb6z0 szocialis részteriileteken, van, ahol csak a 20-
30%-ot éri el. A fels6fokt képzés még nem hosszu, tagolt, szelektiv. Sok a n6i munkaerd
a palyan, a kliensek foéleg alacsonyabb tarsadalmi osztalyokhoz tartoznak. Az allami-
biirokratikus szervezetekhez kotddés allandoan megemlitett karakterjegy, amelyet le kell
dolgoznia a professzionalizalodni akar6 teriiletnek. Az az allaspont is megfogalmazodik,
hogy ha a kliens nem fizet a szolgéltatasért, bizonytalan, hogy lesz-e a szocialis munkéabol

valodi professzio.
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A specifikus tudomanyteriileten megalapozodé szakmai tudas megléte vagy nem léte
tekintetében a szakmai szervezetek egyontetiien az igenld allaspontot valljak. Az Ameri-
kai Szocialismunkas — képzés Tandcsa (CSWE) mindig ugy definidlja a szocialis munkat
mint aminek sajatos tudomanyos tudasrendszere van..

wAmi letrejott, az egy sokféle tudomanyos eredményre tamaszkodo, atfogo képzési és
gvakorlati modellek rendszere, amelynek jol koriilhatarolhato szakmai kerete, filozofiai
hattere, tarsadalmi iizenete, karakterisztikus modszertana van. Flexner ur elégedett lehet-
ne azzal az eredménnyel, melynek kialakulasahoz keménykritikajaval 1915-ben alaposan
hozzarult.”’- irja Hegyesi Gabor, 0sszefoglalvan a szocidlismunkés-képzés dokumentuma-

inak elemzését. (Hegyesi, 1997, 131.p.)

8.3.4.4. A szocidlis szakma radikalizacioja
De mikdzben a professzid a hagyomanyos strukturalista- funkcionalista ismérveket egyre

jobban megkdzeliteni véli, s 6nmaganak az egységesedd pontjait keresi, beindul a szocia-
lis szakma radikaliz4ci6ja, amely alapjaiban renditi meg a szocialis munka hagyoményo-
san kiépitett funkcidértelmezéseit.

A szakma célrendszere keriil a figyelem kodzéppontjaba: Mire valo ez a foglalkozas?,
Kit szolgal?, Mit kivannak elérni a szocialis munkasok? — kérdések tevodnek fel, s a vita
mar nem a szakmai készségekrdl, modszerekrdl, a konkrét beavatkozasi technikak tudo-
manyos vagy nem tudomanyos voltardl folyik. Az egyéni esetmunka — s k6zdsségi szocid-
lis munka hagyoményos oppozicidja az uj 1atdszdgben feloldodik, s a beavatkozas céljai
elemzddnek. A szocialis professzio 1ényege nem redukalhaté a méddszerekre.

Martin Rein (1970, 203 p.) nyoméan felvazolnék egy kétdimenzids tipologiat, amely-
ben aszerint rendezddnek el a szocidlis munka egyénre és a kozdsségi szintre iranyulo
beavatkozasai, hogy a fennallo tarsadalmi normakhoz hozzaigazitani kivanjdk-e alanyai-

kat (akar nyiltan, akar impliciten), vagy elvetik a normakonformitést.
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A tradiciondlis esetmunka a medikai modell alapjan szervezddik, a problémékkal
kiiszk6do, devians, margindlis egyénnek abban probal segiteni, hogy megbirkozzEék e
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problémakkal, hogy alkalmazkodjék ahhoz a rendszerhez, amelybdl kilég, azaz adaptalod-
jék tkp. a realitdsok vildgdhoz.

Pinker szerint a szocidlis szakma iranti sziikségletet az adott tarsadalompolitika
diszfunkciondlasa, kudarcai taplaljak, emiatt hatranyos helyzetii, sériilékeny, visszautasi-
tott egyének, csaladok lesznek a legvaloszinlibb kliensek, a szocialis munka feladata a
kiegyensulyozas, megbékéltetés, az egyén-tarsadalom viszony javitdsa, az adott keretek
ko6zott maximalizalni az egyén potencidlis személyiségfejlodését.

Martin Davies (1981, 137-138. p.) ezt a funkciot latja a foglalkozas 1ényegének, célja-
nak. A szocialis munkasokat, mint a tarsadalom ,,szereldit” irja le, akik az autok megjavi-
tasara azért szovetkeztek, hogy visszakeriilhessenek a kozlekedési utakra; egy masik me-
taforikus képe, amely bismarck-i asszocidcidkat idéz: A szocidlis munkasok: ,,a tdrsada-
lom, a kozésség interperszonalis fogaskerekeinek olajozoi.”

A szocialis munkésok tigy gondolhatjak, hogy elvben a jo esetmunka eldfeltételei ko-
z¢ tartozik a teljes foglalkoztatas, a kielégitd jovedelem, a sziikségletekhez igazodo hu-
man szolgaltatdsok, jo mindségli fizikai lakokdrnyezet. De ha ezen elvrendszerhez szoro-
san tartandk magukat, egyaltalan nem lenne sziikség szegényekkel foglalkoz6 szocidlis
munkara! — e felismerés nem torténik meg, ,,a szocidalis munkas a kollektiv status quo fog-
lya, kovetkezésképpen nagyon csekély, illetve semmi keresnivaldoja a tarsadalompolitika

alakitasaban, tovabba ehhez ténylegesen nem is fog vonzodni”. (Titmuss, 1968, 42 p.).

8.3.4.4 A lakohelyi kézosségi szocialis munka
A kozosségi szocioterdpia Onsegitd csoportokat, szomszédsagi csoportokat fejleszt; a

participacid 0sztonzése a f6 célja, s a tarsadalmi részvétel intenziv fokatol — kozvetve — a
tarsadalom elfogado-készség, az integracio novekedését varja.

Az elméleti eldfeltevése e szakmai irdnynak az, hogy az 6nsegitd csoportok csokken-
tik a szocidlis dezorganizaciot, veliik a marginalis csoportok tarsadalmi normakhoz igazi-
tasa véghez vihetd. Gyakori az un. energia-athelyezo teoria elméleti hattérként:

»~Amennyiben ki tudunk fejleszteni egy k6z0sségi akciot, amely konstruktiv és kivana-
tos tarsadalmi valtozéasra 0sztondz, feltételezhetjiik, hogy nem marad olyan f6l6s energia,
amelybdl az antiszocidlis, ondestruktiv viselkedés mintdi kapnak megerdsitést.” — idézi

Rein egy harlem-i kozosségfejlesztési tervezet explicit céljat.

A szakma radikalizaciojanak képvisel6i mindkét iranyt kemény kritikaval illetik: a
szocialis munka un. tarsadalmi kontrollfunkcidja keriil a tdmadasok kereszttiizébe. A szo-
cialis munkasok a ,tarsadalmi kontroll tigyndkei”, ,tdrsadalmi csillapitoszerek™, az elvi-

selhetetlen elviselhetdvé tételén (Sinfield, in Butterworth, 127.p.) munkélkodnak, nem
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teszik fel a kérdést, hogy az altaluk kezelt problémak mibdl fakadnak, a konformitast te-
kintik a tarsadalmi gondoskodas aranak, holott a status quo-val szembeni alternativak
megfogalmazasa, valtoztatas kell.

A szocialis munka gyakorlata, torténjék barmely terepen, iparban, bortonben, borton-
utogondozasban, a joléti szféraban, a mentalis egészség teriiletén mindig szembesiil azzal
a konfliktussal, amely az individuum sziikségletei és a tarsadalmilag eldirt kotelez6 erejii
normarendszer kozott fesziil. Amikor a konfliktus felmeriil, a szocialis munkasnak is don-
tenie kell: tdmogatja, védi, erdsiti az adott normarendszert, vagy szembeszegiil vele, val-
toztatni akarja. Ha 6nmagat neutralis pozicidban értelmezi, implicite a status quo-t tamo-
gatja, s ez hatarozottan politikai pozicio.

Mind a radikalis esetmunka, mind a radikadlis kozésségi munka azt a gyakorlatot van
hivatva jel6lni, mikor a normarendszer inkonzisztens volta felismertetddik, az irrelevans
normak kartékony kovetkezményeit megvilagitjdk az egyén életében, vagy ramutatnak
arra, hogy relevans normak fogyatékosan érvényesiilnek a kliens mindennapi praxisaban.
Az is egyik form4ja, amikor az esetmunkas az 6t alkalmaz6 szervezetben lat el lazado sze-
repet. Kevés kutatds vizsgalta példaul ezt a kérdést, de a 60-as évek kdzepén egy boston-i
vizsgalatbol az deriilt ki, hogy ha a szervezeti normak ¢és a kliens sziikségletei kielégitése
kozott konfliktusos viszony van, a szocialis munkasok érzelmi elkotelezettségiik ellenére
75%-ban mégiscsak a szervezeti miikddés normarendszeréhez igazodtak. (Billingsley,
1964). A radikélis esetmunka megprobal hangsulyosan figyelmi azon relevans embercso-
portokra és intézményekre is, amelyek részesei a kliens problémai 1étrejottének.

A kozdsségi szocidlis munka az elviselhetetlen jelenségeket produkaldé mechanizmu-
sok szétbomlasztasat célozza, képviseldi politikailag elfogadhatatlannak tartjdk a feljavi-
tott joléti szisztémat. Intézmények atalakitasat, normak és célok Gjrafogalmazasat, a tarsa-
dalmi egyenlétlenségek csokkentését szandékoljak, s igy elvetik a terapikus megoldasok-
kal operald ideologidkat. A problémakezelés nem a megoldasnak, hanem a problémanak
valik részévé, allitjak.

»A radikalis megkéozelités nemcsak megszerzi a kliens szamdra a segito szolgalatokat,
nemcsak egyensulyba hozza az elvarasaikat a kornyezetiikkel, hanem Jsztonzi Oket arra,
hogy valtoztassanak kiilso kérnyezetiikon, a problémaikhoz hozzajarulo ellatasi szinte-
ken... A szocidlis munkasoknak inkabb azon képességeket kell kifejleszteniiik magukban,
amelyek nem a ,,joindulatu”, hanem ugymond a ,,rosszindulatu” kornyezetben valo tény-
kedésre teszik alkalmassa oket”. (Rein, 1970, 215. p.)

A radikalis doktrindk a hatvanas évek végén €s a hetvenes években erdteljesek, annak

ellenére, hogy nem nyertek széles tdmogatast, a szakma peremén helyezked-
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tek/helyezkednek el, de megjelenésiikkel allanddsult a vita a szocialis munka funkcidér-

telmezéseirol.

A legtobb ellenvetés maganak a szocidlis szakmdanak radikalis felfogdsat utasitja el,
mondvan, hogy egy intézményesitett professzidnak (csak intézményhez kothetéen gyako-
roltan mindsiil szakmanak) nem lehet forradalmar funkcioja. (Timms, 1983, 96 p.) A kri-
tikusok kiilonbséget tesznek a professzionalis cél, (szolgaltatas) s a politikai cél kozott,
elvalasztjak a szakember ¢és az allampolgar szerepet. A szocidlis munkas ,,dllampolgarként
keresheti a radikalis cselekvés formdit, ,, de amikor éppen ezt teszi, akkor nem szocidlis
munkat végez” — ez Davies allaspontja. (Davies, 1981, 140.p.)

Pinker furcsallja, hogy képviseleti demokraciaban mi jogon vindikéalja magéanak egy
szakmai csoport, hogy neki kell politizalnia, politikat csindlnia. (In: Barclay, 1982, 236—
262.p.).

»Persze, a szocidlis munkdsok némelyike egyénileg funkcionalhat a munkaero-
gazdalkodas, a jovedelemelosztas, a politikai-hatalmi szféra teriiletén reformerkeént, de ez
a tevékenységi mod marginalis a szakmai feladatokhoz viszonyitva. Ebben az értelemben
ok olyan szakemberek, akik radikalisak, s kevésbé egy radikalis szakma képvisel6i”. (Rein,
1970. 214-215 p.)

Statham (1978) kompromisszumkotként irja le azokat a szocidlis munkasokat, akik
megmaradnak a szocialis munka hagyomanyos palyain. A radikélis eszmerendszer sem
konzisztens, tehat a szocialis szakma teljes elvetésétol a politikailag progressziv szocidlis-
munka-fajtak kereséséig terjed a skala.

Sokfajta szakmai szerep tlinik fel: a reformer, a tervezo, a politikaelemzd, a sz6sz616,
az érdekkijard, a szakhivatalnok tanacsadoja, kiils6 kritikus és ,,belsé-kiilsé”. (Wootton,
B. 1959.; Brake — Bailey (szerk.(1980.; Corrigan-Leonard (1978.; Statham, D. 1978 — idé-
zi Timms 1983.).

Peter Townsend a szocidlis munkasok funkcidirdl irvan egyértelmiien leszdgezi, hogy
érdekkozvetito-érdekartikulalé szerepiik van a hatalmi szféra felé, hidként kell viselkedni-
ik, tovabba szakmai tanacsadassal, szakértoi hozzaallassal kell stimulalniuk az érdekko-
z0sségek alakuldsat, s a jobb tarsadalom reményében batoritani kell a kritikai vélemények,
nézetek, radikalis allaspontok megjelentését. (Townsend, 1975, 40.p.)

A radikalisok szerint szocidlis munkat jol végezni csak az tud, aki megérti, atlatja a
tarsadalmi egyenlétlenségek rendszerét, az okok lancolatat, s az egész ismeretében nyujt
professziondlis szolgéltatast elsésorban azoknak, akik a mechanizmus miikédésének

,koOltségeit” viselik.
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A ,radikélis vita” tehat a professzid célrendszerének megkérddjelezésével billentette
ki a tradiciondlis szocialis munkat.

A kozosségi szintli szocialis munka-irany, illetve az 6nsegitd-, s érdekcsoportok szer-
vezddését 0sztonzo torekvések szintén a szakmaisag véddbastyait bomlasztjak, sot a radi-
kalisabb felfogasu kozosségi munka kiilon szervezddik, s onalldsul, leszakad a szocidlis
munkatol.

»A specializalt szakmai tudas és készségrendszeren alapuld szakmai autoritds allando
tamadasnak van kitéve azaltal, hogy a kliensek sziikségletei nem ezen a szakmai filteren at
interpretalédnak, hanem ezeket félresoporve kozvetleniil nyomulnak elé. (Barclay 1982,

180.p.)

8.4. A menedzserizmus veszélye,

a deprofesszionalizacio a szocialis munkaban

A professzionalizalodas stratégiaja mellett a mérsékelt ellenérzés, a kritikai distancia vo-
nala végig megvan a szocidlis munkdban a professzio-statussal szemben. A tartézkodas
oka, hogy nem latjak Gsszeegyeztethetdnek a hlivos, semleges, targyszerii, objektiv maga-
tartast a kliensek szolgalataval, nem vonz6 az autoritas kiépitése, a kliensek feletti hata-
lom, a paternalista viszonylat. A vitak centruméban 1Gjra és Gjra az a kérdés 4ll, a szocialis
munkas a klienshez igazodjon, avagy a professziohoz. Természetesen nem a vagy-vagy
relacid nem termékeny, hisz a dinamikus egyensuly beallitdsa okozza a professzionalis
etika f6 dilemmait.

A tradicionalisan kiépitett szakma pozicidit nemcsak a radikalis baloldal, hanem a 80-
as évektol a reprivatizaciot, individualizmust, az intézmények uralma aloli kiszabadulast,
s autonomiat hirdetd neoliberalis, neokonzervativ nézetrendszer is veszélyezteti, amely a
joléti allam biirokratizmusa, paternalista gyakorlata ellen fogalmazza meg alternativajat.

A nyolcvanas évtizedben torekvéseket latunk az allami szerepvallalds csdkkenésére,
nagyobb teret kapnak a decentralizalo, szomszédsagra épitd, dnsegitést 6sztonzd formak, s
atalakulnak a szocidlis intézményrendszer miikddési elvei. Az intézményi rendszer altal
lekotott eréforrasokat inkabb a civil teriiletre kellene atcsoportositani, mondja ez az allas-
pont.

A professziok ,,szolgdlata” 4&tmindsiil a hasznalo/vasarlé szamara felkinalt ,,szolgdlta-
tassa”, s ezaltal a szakember — kliens viszony is inkabb a termékeldallitd/szolgéaltatdé —
vasarlo viszonyra rimel inkabb. A hattérben az is van, hogy az Amerikaban indult fo-
gyasztoi mozgalmak egyre erdsebbek érdekeik megjelenitésében. Hangoztatjak jogukat a
valasztashoz, az informécidhoz, a meghallgattatashoz.
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A liberalisabb USA-ban kezdettdl fogva inkdbb ezen az elven épitették ki a szocialis
rendszert, az allamok, ill. a telepiilési szintek inkabb a finanszirozast, tendereztetést, sza-
balyozast vallaltak magukra korabban is, s jellemzd volt, hogy szerzddtetett partnerekkel
(civil szervezetekkel, vallalkozasokkal)nyujtattdk a szolgéaltatasokat.

A masik 0j fejlemény a nagy cégeknél mar alkalmazott menedzsment technikak, mod-
szerek terjedése az allami intézményekben, igy a szocialis szféraban is.

A menedzserizmus eldretorése tetten érhetd az 0j terminologidban. Az esetmunka he-
lyett az eset menedzselésérdl beszélnek. A szakma allami kontrollja nd, részletes eldira-
sok, kiilsédleges kritériumok, mennyiségi mutatokban is megnyilvanulé hatékonysagi cél-
képzések, a kimenetek szabalyozasa, a kompetencidk mérése, a beszdmoltathatosag erdso-
dése a {6 trend.

Ennek nyoman megjelennek a deprofesszionalizacid/proletarianizacid tézis ismérvei a
szakirodalomban, s ez a vonal a kilencvenes években csak feler6sddik. Rendszeres hivat-
kozasok torténnek a ,,posztfordista” fordulatra a szocialis munkaban. Olyan muveletekre,
kompetencidkra bontja le a menedzsment a szocidlis munka szakmai tevékenységét,
amelynek egy része kivalthato olcsobb, kevésbé képzett asszisztensekkel. Kategorizaljak a
klienscsoportokat, s nem egyéni mivoltukban, hanem osztalyozasi kategoridkba soroltan
kezelik dket.

A deprofesszionalizacié képviseldi az alabbi érvekkel allnak eld:

e Ujra feminizalodik a szakma, a szocialis szolgaltatok vezetdi posztjairdl is kivo-
nulnak azok a férfiak, akik a hetvenes évtized aranykoraban beléptek.

e A stratégiai tervezd funkciok centralizalodnak, s er6sodik a menedzseri szint altali
szabalyozas, mérés, feliigyelet, input-output kritériumok eldirdsa, azaz a szakmai
mindség mennyiségi kritériumokban vald eldirasa. Mindez a hatékonysagra,
eredményességre, s az allampolgarok jogaira hivatkozassal torténik.

e A kompetencidk demonstralni tuddsan alapuld egyszeriibb, munkahelyen beliili
képzési formak terjednek el, amelyekkel asszisztenseket lehet beallitani a
fragmental6do, széttagolodo feladatkorokbe.

e A technikai tudés és készségrendszert hangsulyozzak az etikai elemekkel szem-
ben, arucikként felfogva a szolgéltatast nem tlinik mar olyan fontosnak a szakem-
ber ¢és a kliens k6zott human relacio kiépitése.

e Individualizalédik a szocialis munka, a tarsadalmi problémak egyéni problémakka
mindsitddnek at, a tarsadalmi problémak strukturélis bedgyazodasanak szempont-
jai szinte kiiktatddnak. A megolddsokat az egyéni eréfeszitések novelésében lat-
jak.

e Az egyenld esélyek politikajat csak az egyén szintjén értelmezik, a kozosségi di-
menziot tokéletesen kiiktatjak, igyekeznek nem politikai kérdésként tematizalni.
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o Az 1995-6s fels6fokt képzési curriculumok feliilvizsgélata (Angliaban) nem hozta
meg a szakma altal vart azon gyakorlat kotelezd beépitését a tananyagba, amely a
faji, nemi, szexualis, vallasi, vilagnézeti diszkriminacié ellenességre készitett vol-
na fel, hanem a médositas a menedzsment szempontjai szerint alakult.

e A joléti allam visszaszoruldsa, ill. a globalis versenyképesség fenntartasa az anya-
gi er6forrasok csokkenését jelenti, s ez kihat arra, hogy korantsem javul sem a ja-
vadalmazas szintje, sem a a munkakoriilmények mindsége.

e A szocialis szakmatdl talzottan elvarjdk a tarsadalmi kontroll funkcié gyakorlasat a
fenntartok.

e Kevesebb az allaslehetdség, s korlatozott a perspektivikus szakmai elérehaladas.

e A szocialis munka diszkreditalasa is felerdsodott, a média a skandalumokat allitja
ardnytalanul a fokuszba, s mind a politikusok, mind a lakossagi csoportok egy ré-
sze is hangot ad leértékeld véleményének. Nem veszik komolyan a teriiletet.

e A szubjektiv érzetek és az objektiv tények mind a szocialis munka marginalizalo-
dasat mutatjak.

(Cannan, 1995, Dominelli, 1996)

8.5. Vissza az idealtipikus professziomintahoz kozelitéshez
A veszélyeztetettség, a ,.kihivadsok™ arra inditjdk a szakma egy részét, hogy vissza kell
sagokat.
Anglidban ez fogalmazodott meg explicit torekvésként a BASW elndksége részérdl az
1995-6s szocialis munkasképzd iskolédk konferenciajan (Payne, 1996)

A BASW-ban folyamatos volt a vita, arrol, hogy lehetnek-e nem kvalifikaltak a tagjai.
A 70-es évek radikalizmusaban sokszor érte a szervezetet az a vad, hogy elitista, hogy
masodosztalyu allampolgari statuszt ad a szocidlis munkéasok azon részének, akik nem
rendelkeznek BA szintli diplomaval. A folytonos vitdkat 1978-ban azzal oldottak fel, hogy
eltorolték ezt a kritériumot. De a BASW elérte, hogy ,,szocidlis munkés” szamara fenntar-
tott munkahelyek ne legyenek betolthetok képesités nélkiiliekkel, szocialis intézmény ve-
zetdje ne lehessen nem szakmai végzettséggel bird, s a szocidlis munka professzora se
lehessen olyan, akinek nincs felsdfoku szakmai végzettsége. (Payne, 2002, 980.p.) A
2000-es évek fejleménye, hogy a ,,szocidlis munkas” megnevezés is jogilag szabélyozas
ald keriil, csak az hasznalhatja, akinek megfeleld szakképzettsége van, s regisztraltdk a

Anglia, Wales, Skocia vagy Eszak-rorszag Szocialis Gondozasi Tanacsan™.

% Protection of Title -2005 aprilis 1-én 1ép hatalyba. (www.doh.gov.uk/registrationssocial-

workers/index.htm)
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Az Egyesiilt Allamokban a NASW (a Szocialis Munkasok Nemzeti Egyesiilete) miikodteti
azt az akkreditacios rendszert, amely ,,okleveles szocialis munkas” cimet ad azoknak, akik
MA diplomat szereztek akkreditalt intézményben, 2 éves vagy 3000 6ras gyakorlatot sze-
reztek ma fokozatu diplomés szakember feliigyelete alatt, 2 szakmai ajanldssal rendelkez-
nek, tagsagi viszonyuk van a NASW-ban, s eredményesen kitoltotték a szervezeten beliili
vizsgatesztet.”’

A NAsw kidolgozott egy munkakdri besorolasi klasszifikdciot is, amely korrelal a szo-
cidlis szakmai végzettségi szintekkel, s ezt eredményesen képviselve az egyes allamok
engedélyezési eljarasainak alapjaul tudta elfogadtatni.”®

1971-ben sziiletik meg hatarozatuk, hogy ki kellene mar dolgozni az etikai kodexet
mas professziokhoz hasonlatosan. 1975-ig késziil el, de végig kritika éri a radikalisok ré-
sz¢rol, akik elitistanak, konzervativnak értékelik.

Az etikai kodexért harcolok szerint egy professzid szamara a tarsadalmi bizalom ,,pecsét-
je” a legfontosabb, s ennek eszkozét 1atjak a kodexben, amelynek fobb pontjai az alabbiak

e minden ember értékének, méltésdganak elismerése;

e az egyén Onmegvaldsitdsanak, onmeghatarozta céljainak realizdlasa (kliensdeter-
minacid);

e az emberi jOlét novelése, a sziikséget szenveddkon segités;

e a fenti célokat magasfokt szakmaisaggal szolgalni (professziondlis integrités);

e jog ¢s kotelesség a hatalommal birdk tudomdasara hozni, hogy az allami intézmé-
nyek ¢és tarsadalmi cselekvések miképp jarulnak hozza az emberi 1ét veszélyezte-
téséhez, miképp eredményeznek szenvedést (a tarsadalmi igazsagossag eldsegité-
se).

Az etikai kodex ajanlas jellegli, hisz nincs kotelezd tagsadga a szocialis munkédsoknak,

igy a szabalysértd szakmai magatartds nem szankcionalhato6.

A szakmai k6z0s alapok lefektetése, egyfajta homogenizalodasi vagy vezeti az etikai
kédexen munkalkodokat, de gyakran kételyeik vannak, hogy a kiilonb6zdségek nem feszi-
tik-e szét torekvésiiket.

Tobben vitatjak, hogy a nagyfoku altalanossag nem ltigozza-e ki a szocialis munka 1¢é-
nyegét. (Aldridge, 1996). A nyolcvanas években mar az is megfogalmazodik, hogy inkabb
oriilni kellene a tobbszolamiisagnak, soksziniiségnek. Az Egyesiilt Allamokban 1996-ban

sziiletik meg az uj etikai kodex (volt mar egy 1960-ban). 28 oldalas anyag, kiilon taglalja

>7 Academy of Certified Social Workers (ACSW)

%% 6 fokozat van: social work fellow (doktoratus a szoc. munka teriiletén);certified social worker (okleveles
szoc.munkas);graduate social worker (MA diplomas); baccalaurate social worker (BA diplomas);social
service technician (BA diploma mas szakteriileten, de szocialis alkalmazas);social service aid (kozépis-
kolai végzettség, szocialis foglalkoztatasban);
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a kliensekkel, a kollégakkal, a szélesebb tarsadalommal kialakitott viszony etikai
sztenderdjeit, a szakmai felelésségeket. Fontos elv, hogy a klienseket minden relevans
informécidval el kell latni, szdmukra érthetd nyelven, tudniuk kell a beavatkozasok céljat,
esetleges kockazatat, hatarait, az alternativ lehetdségeket, a visszautasitas jogat, a kolcso-
nds megegyezés elvét.

A kilencvenes ¢években nagyon vitatott, hogy az etikai kodexek mennyiben
szoolgaljak a professzidt. A részletezd eldirasok éppen az etikai mérlegelés lehetdségétol
fosztjdk meg az individualis esetekkel szembekeriilé szakembert. Az etika lényege a
reflektivitas, a kritikai intellektualitas, a nyitottsag a szitudcidban, szdélnak az ellenérvek.
(Dawson, 1994; Ladd, 1998). Az etikai elvek, s értékek rogzitése tul altalanos,
idealtipikus. A szankcionalds, a feleldsségre vonds nem lehetséges esetiikben, pl. ha olyan
allitasokkal taldlkozunk, mint hogy ,,a szocialis munkas a tarsadalmi igazsagtalansagok
ellen cselekszik”.

A kodexek ideaja mellett olyan érvek szolnak, hogy a léte fontos, a professzid statu-
szanak beallitasat jelzi a tarsadalmi-politikai kézegben, a professziondlis tevékenységet
gyakorlok identitasara van hatéssal, fontossagat ez adja, s nem a szankciondlasra valo al-

kalmassaga.

A klasszikus attributum-listds megkozelités fényében egyébként professzionak latjak
sokan a szocialis munkat, hisz jogilag 6nall6, masok altal megkiilonboztetett specialis fog-
lalkozasi kategoria lett, sajatos intézményekhez kapcsolddik, demonstralhatdo eredmé-
nyekkel bir, miliveldi élveznek tarsadalmi elismerést is, s javadalmazast, folyamatosan
felkeresik a szakembereket a kliensek, igény mutatkozik szolgélataikra. A szocialis mun-
kasképzés sztenderd részévé valt az egyetemek képzési programjainak.” Az 4ltalanos név
(szocialis munkas) alatti egységesiilés megfogalmazhatobba tette a professzid hozzajaru-

lasat a tarsadalmi integracidhoz, ez legitimitast kélcsonzott neki.

A . félprofesszio” mindsités érvei koziil is jo néhany fennall: relative csekély autono-
mia, a politikai-allami szabdlyozottsagnak erdsen kitettség, kevéssé misztifikalt tudas, a
kliensek batran megitélik a szocidlis munkas teljesitményét, a nék aranya jelentds, az
onallo, lehatarolt tudasbazis problematikus, inkabb mas tudomanyoktol kélcsonzott tudas-
halmaz van, de azért disztinktiv jegyekkel is parosult mar ez, a tudas karbantartdsa, fej-
lesztése hagy még kivanni valot maga utan. (a szocialis munkasok altal benyujtott poszt-

gradualis képzési formak finanszirozasatol elzarkozott a brit allam.) (Payne, 1995)

> A kilencvenes évek elején 400 BSW, 100 MSW és 50 Ph.D. program van az Egyesiilt Allamokban.
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A masik mindig ujratermel6do kérdés: hogy all a professzid tudasbazisa?

A sajatos tudas termel0irdl egy friss kutatas azt deritette ki, hogy sok Phd-t szerzett kuta-
to, ill. a szakmai dijazott alapdiplomdja tekintetében nem szocidlis munkds, a szocialis
munka tanszékein oktatok koziil is sokan nem azok, ellenben a szocialis munkasok altal irt
tanulményok 44 széazaléka (1990-1997 kozotti 3000 cikk) nem kozvetleniil szocidlis mun-
kaval foglalkozo szakfolyodiratban jelent meg. (Thyer, 2002) A szerzd ezt nem kritikdnak
szanja, hanem a Flexner-féle kritériumot gondolja kibillenteni a kanonikus poziciobol. A
torténetileg klasszikus, bevett professziorol, az orvosir6l is azt mondja, hogy nincs csak ra
jellemzo diszciplinatorikus tudasa, s a mérnoki professzi6 is hasonlatos, hisz matematika-
bol, fizikabol, kémiabol épiil fel. A professzid status nem alapozhatd csak egyes tudoma-
nyos diszciplindkra, hanem magéara a tudomadnyra, interdiszciplinatorikus értelemben,
amelyek valamely probléma megoldésa koriil szervezddnek. Fisher ugy latja, hogy egyfaj-
ta csendes forradalom, szakmaépitkezés zajlott, s a nyolcvanas években eléallt a
wScientific practitioner”, azaz a tudomanyos tuddson épitkezd gyakorlati szakemberek
generacioja. (Fisher,1981)

A kutatas terén masok komoly hidnyossagokat latnak. 1988-ban David Austin professzor
elnokletével egy munkacsoport alakult, hogy attekintsék a kutatast, projekteket, periodi-
kakat, tanmeneteket, a kutatas feltételrendszerét. A 3éves feltarast olyan értékelés kovette,
hogy ,.krizis van az amerikai szocialis munka kutatasaban.” (Report of the Task Force,
1991. 11.p.). Kevesen kutatnak a 400 ezres szakmai szervezeti tagok koziil, kevesen pub-
likalnak (csak 900 f0), a tagok 5 %-a olvassa rendszeresen a szakmai periodikdkat, mas
témakat kutatnak, mint amire a gyakorlatnak sziiksége lenne, kevés a forras, s a kutataspo-

litikai férumokban joszerivel nincs képviselete a szakmanak.

8.6. Uj professzionalitas. A dominancia, s kontroll kritikaja

A masik vélasz a kihivasra: 0j keretet kidolgozni a professzionalitasra, de nem a hagyo-
manyos professzido-minta megvaldsitasara torekedve, hanem ama modell elvetésébdl kiin-
dulva.

Ez az Un. ,,uj professzionalitas” azt a bizonyos régi kérdést, hogy ,,Professzio-e mar
egy bizonyos szakmai teriilet?" Ugy teszi fel, hogy érdemes-e professzionalizalodni, akar-e
a foglalkozas professzio lenni, s ez mit jelent szamdra? (Bamford, 1990, Abbott, P.-
Meerabeau, 1988, Dominelli, 1997)

Az 1j professzionalitasban gondolkoddk szerint el kell szakadni a hagyomanyos pro-

fessziok altal kindlt mintaktol, s a sajat szakmaisag kidolgozasara kell irdnyt venni.
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Tovabbra is kitartanak a nem elitista, nem affektiv semlegességet mutatd, nem domi-
nanciara torekvo professzionalis viselkedés tézisénél, amit a radikalis irany tett kovetel-
ménnyé. A szocidlis munka {6 célja az, hogy a kliensek novelhessék véalasztasaikat sajat
¢letiik formélaséara, uraldsara. A szakmai célok, mddszerek meghatdrozasa, a szakmai
munka természetének megvalasztasa nem keriilhet ki a szakma autondmiabol.

Nem klienskategoridkra (munkanélkiiliek, pakisztaniak, homoszexudalisok, ndk, drogo-
sok, stb.), nem tiinetcsoportokra, problématipusokra figyelnek, hanem célokkal, sajat aka-
rattal, sajat felismerésekkel megaldott emberekre, akiknek onrendelkezési joguk elismert a
szakma altal.

Fontos a szakmai elszamoltathatosag kérdése, a szakmai mércékrdl és a modszerekrol
val6 szakmai diskurzus annak fényében, hogy mennyiben felelnek meg a partneri egytitt-
miikodés céljanak. Az is kérdés, hogy a szocidlis szolgaltatdsok felhasznéaldinak szem-
pontjait kdzéppontba allitdsa milyen Ujrafogalmazasokat kivan. A Brit Szocialis Munka-
sok Szervezete 1983-t6l kezdett dolgozni a kliens jogok témakdrében, s kiadta azt a szak-
mai ajanlast, (Clients are Fellow Citizens) amely meghirdeti, hogy a polgartarsként felfo-
gott klienseknek joga van megnézni a réluk késziilt iratdokumentaciot.

Az alkalmazott tudas nem pozitivisztikus jellegiiként felfogott, hanem cseppfolyos, vi-
tatott, s vitathato, provizorikus jellegli. A szakmanak folyamatosan miikodtetnie kell a
reflexios képességét a sajat praxisat illetden, s ezen az uton kell kialakitani sajat praxiste-
oriait.

Egy masfajta tudaskoncepcio kidolgozésa, a praxisnak az elmélete az, ami koriil
konstrualodik az 01j szakmaisag.

A szocialis munkasok uj professzionalitas- koncepcidjaban Donald Shon (1983) felfo-
gasa kOszon vissza.

A pozitivista és az interpretativ paradigma ilitk6zésében a szocidlis munka ezen irdnya
a masodikkal azonosul.

A mar korabban targyalt Martin-féle bricoleur-modell is ezekkel a tudasfelfogasokkal
dolgozott, s nagyon hasonlé koncepciondlis keretet fogalmazott meg, egyaltalan nem is-
mervén e teriilet professzionalizacidjanak nehézségeit, se Shon miiveit. De a tdjékozoda-
sok egy iranyba mutatoak.

A régi dilemmara, miszerint van-e¢ a szocialis munkanak sajat kognitiv tudasbazisa,
amely a tudomdnyos diszciplindk kritériumait teljesiti, s ilyenképp megiiti az egyetemi
szak kritériumat, most olyan valaszok érkeznek, hogy fel kell hagyni az eddigi

schizofrénidval. Vannak professzionalis diszciplindk, s vannak akadémiai tudomanyok.
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Mindkettének legitim helye van az egyetemeken. A professzidok a tudomanyok és a cse-
lekvés miivészetének kombinacioi.

Utobbi megnevezés, miszerint a szocidlis professzidk sajatos dtvozetei lennének a tu-
doménynak és miivészetnek allandéan elétiinik a szovegekben. Erdekes, hogy a
felnéttnevelés szakteriilete is gyakran hivatkozza ezt a formdaju allitadst, mert Malcolm
Knowles is igy definidlta az andragogiat:” the art and science of helping adults to learn”

’

azaz a fendttek tanuldsat segitd tudomény €és miivészet teriileteként.
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9. Elkiiloniil szakmai iranyok:

A ko6z06sségi munka (Community Work)

9.1. A kozosségi munka értéktelitettsége

A kozosségi munka, amely mind a szocidlis munka, mind a népmiivelés, felndttnevelés
szakmateriilet marginalisabb szegmensét képezi azért érdekes teriilet, mert dontd fajtaiban
egész hitvallasa, célja arrol szol, hogy hogyan lehet mély szakmaisaggal azon dolgozni,
hogy a ,laikusok” autondm modon éljenek, képesek legyenek javitani sorsukon és tarsas
kozegeiken, magat a tarsadalmat alakitsak olyannd, amelyben jobb az élet nemcsak a ke-
vesek szamara.®

A kozosségi munka, a kozosségfejlesztés gyakorlata tehat a tudatos tarsadalomvaltoz-
tatas, beavatkozas egyik eszkozeként jon létre €s teljesedik ki, elsdsorban olyan fejlesztési
folyamatot jelent, amely telepiilési kozdsségeket, emberi csoportokat mobilizalva képessé
tesz arra, hogy Onalldan feleldsségteljesen alakitsak onmagukat, kornyezetiiket, kzossé-
gliket és a szélesebb tarsadalmi kozeget. Az Onszervezddési folyamat sordn optimalis
esetben a kozosség kompetencidi ndének, s igy lehetdségiik lesz rd, hogy a mindennapi
¢letkereteiket novekvd mértékben uraljak. Azaz, maga a fejlesztés processzusa is cél,
nemcsak a folyamat végén jelentkezd esetleges konkrét eredmények. A kozosségfejlesztés
hatterében azon értékvalasztas munkal, hogy az emberek képesek alakitani vilagukat, ill.
képessé tehetdk rd; nem elitelvii irdny ez, nem az egyes privilegizalt csoportokban latja a
fejlodés motorjat.

A kozosségfejlesztés praxisa tehat nem irhatd le csupan neutralis, racionalis know-
how-ként, a szakmai eljarasok technoldgidjaként, hanem nagyon is értéktelitett, az érték-
rendszeri elemek dontd részét képezik a fejlesztési folyamatnak.

A L, Ki fejleszt?”, ,,Milyen célbol?”, ,, Mit fejleszt?”, , Kinek az érdekében fejleszt?,
,,Hogyan, milyen stilusban? ”— kérdések nem megkeriilhetdek az elemzéskor, s a valaszok

szorasa a kozosségi munka egyes valtozatait fogja jelenteni.

0 A kozosségi munka egyik klasszikusa, Saul Alinsky a 70-es évek elején magjelent ,,Rules for Radicals”c.
munkajat gy kezdi, hogy konyvét azoknak irja, akik nem retorikai ldzadok, nem menekiil6k, nem aldo-
zati szerepre érzenek hajlandoésagot, hanem akik pragmatikus 1épések soraban meg akarjak valtoztatni a
vilagot, akik magéan a tdrsadalmi rendszeren beliil képesek dolgozni a valtozason, feltéve, ha erre a poli-
tikai berendezkedés hagy némi szabadsagfokot. Kifejti, hogy radikalis tarsadalmi valtozasok akkor ko-
vetkeznek be, ha hosszasan felhalmozddnak a valtozast eloidézo attitiidkészletek, mentalitasok, érzelmi

114



A koz06sségi munka fejlédéstorténetének attekintése soran nyilvanvald, hogy mind sta-
tus quo-fenntartd, mind radikalis tarsadalomvaltoztatd értékekkel tudott szervesiilni, al-
kalmazta a hatalmi intézményrendszer is a kiilonféle reformtorekvéseknél, s eszkoziil
szolgalhatott a hatranyokkal kiizdd, kirekesztett, alavetett csoportoknak is helyzetiik javi-
tasara.

Ugyanez a dimenzid osztja meg a felndttnevelés €s a kozosségi munka €s a szocialis
munkén beliili k6z0sségi munka véltozatait, azaz 1étezik az adaptivabb, beilleszkeddbb,
status quo-elfogadd, restaurdld, a viszonyokat korrigdlva tartdsitd orientacid (ahelyi ko-
z0sségi kozpont mozgalom, ill. a Henry Morris-féle kozosségi felnéttnevelési modellre
éplild valtozatok) és a hatarozottabban a tarsadalmi viszonyokat felforgatni akaré, valtoz-
tato, kritikai, radikalis célrendszerii irdnyok.

Pl. az angol gyarmatiigyi hivatal is meghonositandoként emliti a kozdsségi munkat
dokumentumaiban, mint a kormanyozhatdsag érdekében sziikségessé valt modernizacids
technikak megtanitasanak eszk6zét, amellyel a tradiciondlis tdrsadalmakat a kapitalizmus
mechanizmusaihoz lehet igazitani. Osszességében az illeszkedébb allampolgéari magatar-
tas kialakitasat vartak tole, s a helyi kozosségek, gyarmati allamok sajat vezetdinek kine-
velését.

Az 1950-es években az ENSZ harmadik vildg orszagait megsegitd programjai is mar-
kansan mutatjak a kiviilrél-feliilrél torténd kozosségfejlesztési modell karakterjegyeit.
Ennek kritikajabol épitkezve formaldodik a nondirektiv moédszerre attérés a kozdsségi
munkdban. (Batten munkdassaga, 1967)

A kozosségi munkaban mindvégig megvan a kritikai oppozicids ,,hagyomany. A kdzdssé-
gi munka radikalis, politikai formaja kotédik tarsadalmi mozgalmakhoz, a kollektiv cse-
lekvésre mobilizdlashoz. A munkdsmozgalom, a szakszervezeti mozgalom, a feminizmus
elsé hullama, a sziiffrazsettek harca, ill. lokalis jelentdségli szembeszegiilések, kampa-
nyok, demonstraciok, offenziv tarsadalmi repertoart mukodtetok adjak a kapcsolddasi

pontokat
9.2. A kozosségi munka ujrafelfedezése a hatvanas években
Elmondhatd, hogy a kdzosségi munka két erd terméke:

e az allami tarsadalomfejlesztd akaraté és
e atarsadalmi mozgalmaké.

allapotok, ha megteremtédik az a klima, ami véglegesen megrenditi a korabban szokasos mintazatokat.
(Alinsky,1989)
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Az allam innovativ beavatkozasi technikaként, hatékonysagot igéroként, s ugyanakkor
viszonylag olcsoként értékelte, a tarsadalmi aktivistak pedig a mozgalmi dinamikat vartak
téle. A két ellentétes motivacio két alrendszert, s egymaéssal fesziiltségben 1€vo6t jelent.

A kozosségi munka moddszere a "bennsziilott" problémak megoldasara is alkalmasnak
latszott, kiilondsen a varostervezés, varosrehabilitacid teriiletén, a szegénység jrafelfede-
zésekor.

A 1I. vildghabort utdni szakaszban a folyamatos gazdasagi novekedés ellenére a varo-
si szegénység szintjei nem sziintek meg, az egyes deprivalt varosrészek allatorvosi 16ként
mutattak fel patologias tiineteket, felismerddott, hogy sziikség van a lakossag bevonasaval
torténd varosrész-rehabilitacidra, Gjravitalizaléddsra, munkahelyek és jovedelmek terem-
tésére, koordindlt szolgaltatdsokra, a mar befogadott emigrans csoportok integralasara.
Most a joléti allam teremtett foglalkoztatasi kereteket, pénzforrasokat a fejlesztési projek-
tekre, s a civil szektorral valo egyiittmiikodést is 6sztonozte.

Amerikaban Michael Harrington 1962-ben publikalja hiress¢ valoé konyvét, a ,,The
Other America” (A masik Amerika) cimen, amelyben a népesség 25-30%-a nevezddik a
vildg egyik leggazdagabb orszagaban szegénynek. Kennedy elndk utjara bocsatja az. un.
szegénység elleni haboru programot (War on Poverty) milliok invesztalasaval. ,,Model
Cities” szovetségi program indul a varosrehabilitaciéra, ,,Great Society” tarsadalmi re-
formprogram hirdetédik meg. (Fischer,1984)

A hatvanas évek a tarsadalmi mozgalmak felélénkiilésének a kora is. Az USA-ban a
szegénység elleni mozgalmak Osszekapcsolddnak a néger polgéarjogi mozgalommal, erd-
sek az ifjusagi ellenkulturdk, s a Vietnam elleni haboru is erdsiti a tiltakozasi mozgalmak
spektrumat.

Eurépéban ifjusagi didklazadasok vannak, a lemeztelenedé uralmi struktura, a tarsa-
dalmi reformok kudarcai erdsitik a mozgalmi jellegli aktivitast.

Mind a lokalitas elvén szervezddd kozosségek, mind a specialis érdekek talajan kiala-

kul6 kozosségek alanyai lesznek a kozosségfejlesztési folyamatoknak.

9.3. A kozosségi munka anyaprofesszidi

Két anyaprofesszio kebelében hordddik ki a teriilet, az egyik a szocialis munka, amelynek
fokozatosan egyik tipusava, egy sajatos metddust megjelenitd valfajava valik. Az angol
politikai szisztémdban ismert az Un. Jelentés- miifaj, amely altalaban allami felkérésre,
fliggetlen szakemberek és az érintett teriileten munkalkodok bevonasaval vizsgal meg egy
tarsadalmi szektort, problémat, s fejlesztési javaslattal all el6. Anglidban a Younghusband

Jelentés az otvenes évek végén, s a Gulbenkian Jelentés emlithetd, mint amelyek legitim-
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mé tették a kozosségi munkat. A szocidlis munka részeként definidltak, annak egyik mod-
szerét értették alatta, s magat a kategoriat megismertették a szélesebb nagykozonséggel.
Javasoltdk az allamnak, hogy féfoglalkoztatasban foglalkoztasson k6zosségi munkasokat.
Anglidban a Seebohm- bizottsdg 1968.évi jelentése tette végleg sinre a kdzosségi munkat,
mert javasolta, hogy a helyi dnkormanyzati szint létesitsen ilyen statusokat. Ekkor indul a
varosrehabilitdcids program is a nagyvarosi deprivalt negyedekben, a munkanélkiili
szinesborii lakossagot fokozottan integrdlni akaras politikai szdndéka nyomadn, s e prog-
ram részeként finansziroznak kozosségfejlesztd, tarsadalomtervezd projekteket 1976-ig,
amikorra a kormanyzat megelégelte a radikalisabba, politikusabbé valé formakat. (addig a
koltségek 75 szazalékat allta a korményzat). (Popple, 1995, 17.p.) A létrejott szituacid (az
allam fizeti voltaképp az ellenzékét) sok szakmai vitat provokalt a kozosségi munkas am-
bivalens szerepérdl. Az ellentmondéasossagot elfogadok szaméra az volt a szakmai visel-
kedés tétje, hogy tul tudnak-e latni pusztan a helyi-szomszédsagi ligyeken, képesek-e¢ a
sz¢lesebb Osszefliggéseket meglatni, s ezek fényében mobilizadlni. (London Edinburgh
Weekend Return Group, 1980)

A munkanélkiili, szegény és képzetlen lakossagi csoportok oktatdsa, iskolai hidnyaik

potlasa is része volt a programoknak. (Educational Piority Area Projects).

A hatvanas évek- hetvenes évek korszaka a kozosségi munka ,,aranykoraként™ érté-

kelt. Harom szervezddési szintje volt:

e a nagy nemzeti tarsadalomreformer programokban dolgozdk, s ezek vezetdi. Am-
bicid, kutatas, elényds megbecsiilés, s elég komoly politikara hatni tudés, a tarsa-
dalomfejlesztd politika befolyasolasa jellemezte a ,legexkluzivabb” kozosségi
munkésokat

e a szociadlis munka telepiilési integralt szervezeti egységei kozosségi munkasokat
kezdtek alkalmazni, egy-egy szervezetben csak egyet-kettt, s ez azt jelentette,
hogy relative izolalt helyzetben taldltdk magukat.

e A nagy szamu, kisebb projekt szivta fel a legheterogénebb tarsadalmi bazisu ko-

z0sségi munkasokat, kiilonféle eloképzettségek, mozgalmi tapasztalatok, radikali-
sabb célrendszer a jellemzd leirasukra (Thomas, 1983)

Az els6 és masodik orientacio inkabb a professzionalizacio felé mozdult el, a harma-
dik volt ennek antitézise, az un. radikalis k6z6sségi munka.

Amerikdban 1970-ben jott 1étre az uj szakmai szervezete a kozdsségi munkdnak.
(Association of Community Organizations for Reform Now= ACORN).(,,Mit akarunk? Azt
hogy az embereké legyen a hatalom. Ez Amerika! S az ACORN ezt karja. Nem tobbet, nem
kevesebbet !”)
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Tiz év alatt az egyesiilet 25 ezres fizetd tagsagot szerez 19 allambol. Ujabb két év alatt
megdupldzza a tagsagot. (Fisher,1994, 138.p.)

Az ezredfordulora mar 150 ezer szerény jovedelmil csaldd-tagsaguk van, s 700 teriileti
egységlik, jellegzetes akcidoformaik: a kampanyok a jogokért, eréforrasokért.

A hatvanas évek radikalizmusa tompul, s az uj fokusz a lokalitas feletti kontroll meg-
szerzésére iranyul. A kozosségi munka az egyhazi, etnikai, foglalkozasi, teriileti elven
szervez0dd szomszédsagok szintjan folyik. Decentralizacio, helyi demokracia, egyiittmii-
kodés a kulcsszavak, s a kulcsszerepld kozosségi munkdsok, organizatorok mind a korabbi
politikai, tiltakoz6 korszakok aktivistdi. De nem elégszenek meg a partikularis helyi ko-
z0sségek szintjével, hanem orszagos haldkat hoznak Iétre, s integralt ligyeket kivannak
képviselni, integracidra kész aktorokkal. Alternativ szociokulturdlis szolgaltatdsok nytjta-
sa ¢s a politikai akcio elegye a kovetett irany.

A koOzOsségszervezO aktivista szerepkort professzionalis szakembernek értelmezi az
ACORN-szervezet, akiket ki kell képezni. A hetvenes években civil képzd kdzpontokat

r 61 7 . /r
hoznak létre, °° s amelyek tartdsan jelen vannak a mezdben.

A radikalis k6zosségi munka a masik anyaprofessziohoz is, a felndttnevelés, felndtt-
képzés szakmai teriilethez is kotodik.

A felnéttképzés, felndttnevelés erre az idészakra éppen szembenéz a liberalis, felvila-
gositd, népmivelés tradicidjaval, s kritikusan felméri kudarcait. F6 elve az volt, hogy az
individuum fejlesztésén keresztiil, amely aktiv egyedeket eredményez, lehet elérni az
egyenldségelviibb, igazsdgosabb tarsadalmat. Sem az utobbi mintdzat nem 4llt eld, sem a
feltételrendszer nem teremtddott meg, s az érdekléddk szdma is megcesappant. Ezért a hat-
vanas-hetvenes években kiilonféle elnevezésekkel (community education, community adult
education, community development model, social action model) de egy olyan irany jelent
meg, amely opponadlta a liberdlis felfogasu felndttnevelést, s helyette a tanulds és a tarsa-
dalmi cselekvés 0sszekotését célozta meg valamiképp. (Lovett, 1988).

Nem tarsadalompatologiai szemlélettel kozelitettek az adott kozdsségtipushoz, nem
beilleszteni akartdk a valamilyen szempontbol kilogokat, hanem tarsadalomvaltoztato
szandékokkal birtak. A felndttnevelést a politikai tartalmaban gondoltak el.

A felndttnevelés szakmai szegmensei a liberdlis népmivelésre, a szakképzésre, s a

szabadidds, rekreacids felndttnevelési formakra osztalyozodtak ebben idészakban, s ebbe

' A legnevesebbek: Industrial Areas Foundation-School, Midwest Academy, The Organizing Training
Center, Center for the Third World Center, Grassroot Leadership, Direct Action and Research Training
(DART), Gamaliel Foundation, Pacific Institute for Community Organizing
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a tipologiaba keriilt be 0j tagnak a radikalis felndttnevelés, amely tulajdonképpen a ké-
sObbiekben a radikalis kozosségi munka kategoriaja altal nyelddik el.

Lovett, aki Angliaban a radikalis felndttnevelés modelljét alkotta meg munkaskorze-
tekben folytatott munkaival, szellemi t4jékozodéasi pontjaul Bernsteint, Freire-t, s Ivan
Illich-et emliti.

A radikalis kozdsségi felndttnevelésre példa Paulo Freire felszabadité pedagdgiaja,
amely a II. vildghaboru utdn, Latin-Amerikdban formalddott nevelésfilozofiava. Tarsada-
lomalakité mozgalmaknak valt 6sztonzdjéveé az aldvetettek korében. Freire felfogasa sze-
rint a nevelés mindig politikai dimenzidju, sohasem semleges. Vagy affirmativ karakter,
vagy az emancipaciot szolgald. Az elnyomottak ¢€lethelyzete és kultaraja szempontjabol
tokéletesen irrelevansnak mindsiti a hagyomanyos felnéttnevelést, hisz ebben a dominans
elit altal konstrualt vilag, értékek, fogalmak és nyelvezet adodik at, s igy az eredmény az
alavetettek domesztikalasa, a kulturalis hegemonia Gramsci-értelmében vett fenntartdsa
lesz. A felszabaditdé pedagdgia azt vallja, hogy a tanulas csak a felnéttek aktiv kozremii-
kodésével torténhet, nem formalis helyzetekben, facilitator jellegli tanari szereppel, hori-
levans kérdések kibontasaval, a tapasztalatok reflexiv elemzésén keresztiil.

A kritikai reflexivitas képességének kialakitasa a cél.

Freire nem foglalkozik azzal, hogy a kritikai reflexivitds képességén tul milyen az erd-

forrasokhoz vald hozzajutés, s ezekhez milyen akcioformdk sziikségesek.

9.4. A kozosségi munka tipusai és a belsé oppoziciok

Az elsé tipologiak, amelyek a szakma Onreflexiodjat tartalmaztak, az észak-amerikai konti-
nensen fogalmazodtak meg, az angolok teoretikus teljesitményei késObb, a hetvenes évek
vége felé jottek csak.

Az elsd, szinte késObb kanonizal6édd harmas tipoldgiat Murray Ross, majd Rothman fo-
galmazza meg (Ross, 1958, Rothman 1968)

Tarsadalmi akcio, Kozosségi akcio (social action; community action.)

Tarsadalmi tervezés (social planning)

Kozosségfejlesztés, lokalitasfejlesztés (community development)

A kozosségi akcié. E szakmai irdny képviseldi bizonyos lokélis csoportok, de legin-
kabb a politikai értelemben néma, erdtlen csoportok érdekeit kozvetitd, artikulacio, képvi-
selé szocialis munka mellett tornek landzsat; torekvésiik: a kozos érdekli csoportokat ab-
ban segiteni, hogy tudatara ébredjenek helyzetiiknek, s hogy képesek legyenek megszer-

vezOdni, hatékonyan kozremilikddni sajat maguk és kornyezetiik védésében, fejlesztésé-
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ben, a forrasok szamukra kedvezObb elosztasaban. A felhasznalhat6 eszk6zok, er6forrasok
megtalalasa, célképzés, informécios rendszer kiépitése, a politikai rendszer demokratikus
potencidljanak kifejlesztése, jogokért, illetve érvényesiilésiikért valo harcolas, targyalasos-
alku moédszerek, konfrontdciok vallalasa intézményekkel szemben, koalicidkat, lobby-
csoportokat alakitani tudas, direkt participacié — mind bevett modszereivé lettek ezen Uj
arcu szocialis-kulturalis munkanak. A kozosség képe szegmentalt, sz6 nincs arrél, hogy
kozos érdekeltségek 1éteznének, cél a hatranyos helyzetli népesség megszervezése, a ha-
talmi viszonyok egyenldtlenségei ellen, harc egy kiilsé ellenséges célpont ellen.

Az amerikai Saul Alinsky szocioldgiai diplomaval a 30-as évek végén Chicagd-ban
szervezett ilyen orientaltsagi mozgalmakat (York, 1984, 243.p. Fink (szerk.), 1985,
233.p.) (Back of the Yards-program), s 1972-ben bekdvetkezd haldlaig rajta hagyja nyo-
mat a kozdsségi munka felfogasan, s modszertanan. Kidolgozza a konfrontativ, megfélem-
lit6, nyomdasgyakorlo eszkoztarat is a kritikai gondolkodas mellett. Fontos elve, hogy a
konfliktusbol csiholodik az erd, s a konkrét, specifikus, személyes involvaltsaggal biro
tigyekbdl kell fennmaradni képes szervezetet, szervezddési format teremteni. 1935-ben
alapit egy kozosségi munkat végzd halozatot, amelynek szervezetei a kilencvenes években
is hatékonyan mikoddnek, un. széles bazisu kozdsségi akcio-iranyként. Korabban agresszi-
vebb, hatalomellenes iranyt vettek, a 70-es évektdl a relacionalis hatalom elvén nyugvo
partnerségi viszonylatokban dolgoznak a politikai és gazdasagi hatalom képviseldivel, de
azért folyamatosan nyomast gyakorolva rajuk, ratelepiilnek egyhazkozosségi halozatokra,
s rendkiviil eredményesek, mikdzben ma is civil keretben miikddnek. Sajat képzésiik van,
s az alavetettek, szegények fejlesztését az akcio-értékelés-akcio-értékelés lancolatban
végzik, ahol {6 tanuléasi forma az értékelés.

Lathat6, hogy a tapasztalat reflexiv elemzése, s a sajatos szakmai tuddsok kifejlesztése
jelenti itt is a professzionalitast. Magat a hagyomdanyos professzid elvét, s a
professzionalizacidos stratégiat expliciten elutasitjak. Itt a szocialis munkas szerepe
Grosser megfogalmazésaban: a ,,sz6sz016”, az ,,aktivista”, a ,,képviseld”, az ,,itk6z0™.

O volt az elsé tehat, akinek konfrontald, militans taktikaval leirhato tarsadalomvaltoz-
tatd tevékenysége megingatta a szocialis munka szakmaisaganak f6 pillérét: a distancialo,

neutralis szakmai magatartast, a tudomanyos modszerben val6 hitet.

A tarsadalmi tervezési megkozelités teljesen szemben all a radikalis, vagy akar mér-
s¢kelt kozosségi akcioval, st a kozdsségtejlesztési tipussal is.
A modernizacids, s gyarmatbirodalmi fejlesztés hatterében ez a felfogés, ez a tipust ko-

z0sségi munka a domindns. A problémamegoldas technikai folyamatat hangsulyozza
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olyan problémak esetében, mint az adott telepiilés bizonyos negyedeinek szanaléasa, lakas-
viszonyok javitasa, blindzés elleni fellépés, mentdlis betegségek megeldzése, alkoholiz-
mus elleni harc.

Ebben a modellben a raciondlis, megtervezett ¢s ellendrzott valtozas kdzponti szereptl,
ebbdl fakaddan az instrumentélis hatékonysagot képviseld szakértok, az intézményi struk-
taraban eligazodd specialistak joval komolyabb sulyt képviselnek, mint a lakossagi cso-
portok. Az intézmények, hivatalok, szolgaltatasi formék szervezett, hatékonysagot biztosi-
td kapcsolatrendszerének kidolgozasat célozza a mddszer, igazgatasi valtozasokat, 0j ella-
tasi rendszerek kifejlesztését. A problémak okat ugyanis az egyénrél az intézmények
diszfunkcionalis miikddésére helyezik. A tarsadalmi tervezok igen halvanyan tudnak csak
lakossagi érdekeket képviselni, sem jogosultsdguk, sem eszkdzrendszeriik nincs erre, igy a
meglévd szisztéma lényegi pontjaihoz nem nyulnak hozza. A lakossagi csoportok mint
meggy6zendok tételezOdnek. A tarsadalmi tervezésben a hatalmi struktira ugy jelentke-
zik, mint a tervez0 jotalloja, vagy megbizoja. Azaz: a tervezok érdekei, eszkdzei nagymér-
tékben azonosak megbizéiéval (Morris-Binstock, 1966, Rothman, 1968.)

Az itt betdltendd szocidlis munkés-szerepek: adatok gyljtésére, elemzésére, intéz-
ménykozi kapcesolatok tartdsara, e kapcsolatok befolydsolasara szoritkoznak. Technokrata

szerepkor a jellemzo.

A kozosségfejlesztés, a lokalitasfejlesztés. Itt a tarsadalmi valtozasok optimalis meg-
valdsitasahoz az emberek széles korének részvétele sziikséges a helyi kozosségek szintjén
a célmeghatarozasban éppugy, mint az akcidban. Az Gn. szomszédsagfejlesztd munka-
programok tartoznak ide. Nagy hangstlyt kap az egyetértés taktikéja, a kozosség ugy téte-
lezddik, mint amely képes integralodni, kdzds nevezdére hozhatod érdekei vannak, s képes
kooperativ megoldasra dnsegélyezd alapon; a helyzet, amibdl a koncepcid kiindul elméle-
tileg Ggy rogzithetd, mint anomikus emberi kapcsolatok, izolalt, elidegenedett egyének
halmaza.

Az egyetértés stratégidja a kiscsoportos megbeszélésekre, a kiilonb6zo csoportok ko-
zOtti kommunikacio tdmogatasara tamaszkodik. A szocialis munkas lehetoségeket teremt,
"képessé tesz", katalizal. (Grosser, 1973.). "A fejlesztd egy olyan folyamat mozgatoja,
amely masokat buzdit arra, hogy 0jitokké valjanak. Azért kezdeményez, hogy masok kez-

deményezzenek." Biddle, W.W.-Biddle L.J.(1965)
A kanonizalt tipoldgia is jelzi az oppoziciokat:

e Ki hatarozza meg a fejlesztés céljait? Alulrdl vagy feliilrdl torténd vezérlés
Ko6zosségi akeid és kozosségfejlesztés: alulrdl épitkezd, participativ.
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Tarsadalmi tervezés: feliilr6l lefelé, meggy6z6.

o  Milyen célok tiizédnek ki? Folyamatcélok vagy produktum-célok?
Kozosségi akcio és kozosségfejlesztés, lokalitasfejlesztés: processzus-célok, hisz ma-
ga a tapasztalati tanuldsi folyamat a Iényeg.

Tarsadalmi tervezés: output-orientalt, 1étrehozni kivant produktumok mint célok

o A szakmai szerepek eltérései: Képessé tevo, facilitalo, katalizdlo vagy szakértoi
autoritasra hagyatkozo.

Ko6zosségi akcid, Kozosségfejlesztd: facilitalod, katalizalod

Tarsadalmi tervezés: szakértoi autoritas, tervezd, instruald

o A fejlesztési stratégia: Onsegitésre, sajat és kozdsségi erdforrasok mobilizalasra
(self-help-re) hagyatkozd vagy: tarsadalmat valtoztatd, politikai erds hatasokra,
befolyasolasra torekvd, jogokat, er6forrasokat szerzé
Kis Iépteki célok, eseti fejlesztés vagy szélesebb horizontu tarsadalmi fejlesztésbe
bedgyazddas

A tipologian kiviili nagy vélasztovonal a professzionalista kozdsségi munkasok és a
radikalisok kozott helyezkedik el.

Utobbiak szamara a hagyomanyos professzioval egyiittjard autoritds, szakértdi tekin-
tély, monopolizalt tudas és készségtar nem vallalhato, ellentétes hivatasuk céljaival. Fo-
lyamatosan kritizaljak a sajat teriiletiikkon beliili professzionalizalodasi torekvéseket, moz-
galmi életcélok vezérlik dket, s a hetvenes évek végére nagyon sok radikélis kozosségi
munkat végzo el is hagyja a szakmai teriiletet, s az 0j tarsadalmi mozgalmak felé tajéko-
z6dik.

Angliaban 1968-ban létrejon a Kozdsségi Munkédsok Szakmai Szervezete, nyitott tag-
saggal, s nagy fluktuacioval. Egy folyoiratot is elinditanak, s folyamatosan megcélozzak a
szakmai azonossag kiépitésének feladatat, de rendszeresen visszatér a gytilések, konferen-
cidk és cikkek hasdbjain a heterogenités, az eltérd felfogasok és gyakorlatok ténye, a szo-
lidaritds hianya a kozosségi munkasok kozott. Széttagoltnak érzékelik a szakmat, amely
kevés kérdésben ért egyet, de még leginkabb a professzié hagyomanyos felfogasaval valo
ellenérzés tiinik a legkisebb k6zos nevezdnek. (Thomas, 1983)

Harry Specht egyike azoknak a jelentds amerikai, teoretikus irdnyultsaga kozosségi
munkasoknak, akit sokszor meghiv a brit egyesiilet tandcsadasra. Az 1974-es konferencian
beszamol egy éves angliai tapasztalatairdl, s az az eléadasanak a Iényege, hogy nem lehet
professzionalitas nélkiil elismertetni a szakmat a szélesebb tarsadalomban. Elesen megkri-

tizdlja a tapasztalt intézményellenességet. Birdlja azt a felfogédst, hogy monolitikusnak
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latjak a kozosségi munkasok az allamot, a hatalmat, mint amellyel szemben kell megszer-
vezddniiik. Nem elég a mozgalmi hitvallas egy hivatas gyakorlasara, feleldsség is kell, s ez a
szakmaisag kérdése, allitja.

Példaként emliti az amerikainak tartott specifikumot, hogy ott nagyobb figyelemmel
vannak a szervezetek, a szervezeti struktirdk kialakitasara (lasd Alinsky), s nem biznak
mindent a perszonalis természetli viszonyra szakember ¢€s kliens kozott. (Specht, 1974)

A sajatos tudésbazis, koherens kompetencia-kor hianya allandoan visszatérd téma, bar
ellentételezik a diverzitasbol adodo friss, rugalmas valaszokat adni tudés elényeivel.

Popple (1995) elemzése a kdzosségi munka torténetérdl feldolgozza az Gsszes olyan
probalkozast, amikor szamot kivant maganak adni a szakma a ,,tudoméanyossagban” elért
eredményekrdl, s utal Henderson és Thomas (1983) vizsgdlatiara, amely a nemzeti
bibliografia katalogusaban 1960-69 kozott mindossze 81 szakcikket talalt. Az azt kovetd
évtizedben megtizszerez6dott a szam, s az emelkedés folyamatos. A szamok jelzik a
szakmai érdeklddést, s a szaporodd folyodiratokra is utalnak. Ennek ellenére jellemzének
tartja Popple azt a dokumentumelemzést a helyzet megragadasara (Popple, 1995, 251.p.),
amely a feldolgozott tanulmanyok, cikkek 40%-at helyi vonatkozast esetleiras miifajaba
sorolta, s minddssze 5%-a az irasoknak célozta meg a teoretikus szintet.

Koréabban is megfogalmazddott a panasz a brit kozosségi munkaban, hogy véget kel-
lene mar vetni a deskriptiv, egyszerl torténetek kozlésének a szakmai folyoiratokban, fii-
zetecskékben az analitikus értelmezési keretek nélkiil. (Baldock, 1979, Bryers, 1979). A
szakmai folyoiratok is ugy oszlanak meg, hogy jellemzd a rokonszakmék folyoirataiba
iras.

Harry Specht (1978) az USA-ban szintén végzett egy kozdsségi munkaval kapcsolatos
cikkelemzést négy szocialis munka folyodiratra kiterjedden, s ugy értékelte a helyzetet,
hogy diszkrepancia van a tadrsadalmi realitdsok altal igényelt tudasok, tedridk, s a szakiro-
dalmi cikkek tematikai kozott.

A hetvenes évek végéig tehat a kritikai kozelités az altalanos abban a vonatkozasban,
hogy a professzionalizalddas megkivanna a komolyabb praxiselemzést, elaboraltabb kon-
ceptudlis kereteket, rendszeres kutatast, publikaciot, s a curriculumok mindségi gondoza-
sat. Ezek mind a professzionalizacid érveként fogalmazdédnak meg.

Az éllami kozszférdhoz tartozd intézményes keretekben dolgozok a professzio-
orientalt szervezeti logikat.

A civil szektorban, a mozgalmakkal érintkez6 antirasszista, feminista kozdsségi mun-

kaban elutasitddnak a hagyomanyos professziojegyek.
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A koz0Osségi munkasok a mai napig ,,nyitott” professzid tagjai. 1993-ban publikaltak
egy felmérést arrdl, hogy kik is dolgoznak ilyen statusban. (Glenn, 1993) Fele a palyan
levéknek nd, s szdmuk folyamatosan nd kordbbi adatokhoz viszonyitva, etnikai hovatarto-
zéas szerint 13%-15%-ot képviselnek az etnikai kisebbségek tagjai. Ez egy dinamikusan
novekvo szegmensnek latszik hosszabb idésorban (Francis 1984). 35% 30 év alatti kor-
csoportba tartozik, s a fiatalodas tendencidja érzékelhetd, valamint mar 51% megszerezte a
diplomat.

A képzés jelenleg is tobb 4gi, mod nyilik diploma szerzésére nemcsak iskolai keretek
kozott, hanem a gyakorlati munkat és a demonstralt kompetencidkat honordlva. Harom év
gyakorlati munka, benyujtott portfolid, s tréningeken, képzési szeminariumokon valo
részvétel. Az akkreditdcid ilyen modja a nyolcvanas évek kozepétdl terjedt el Nagy-
Britannidban.

A legtipikusabb a féiskolai tipusu diploma vagy szocialis munkéaban, vagy ifjusagi és
k6z0sségi munkdban. Vannak posztgradualis egyetemi diplomat nyjté formak is.

1994-ben gyliltek Ossze a kozosségi munka képzésében érdekelt felek, hogy megal-
kossak az egységes nemzeti szakmai sztenderdeket, mert ilyenek nem léteztek eddig az
ideig.

A 90-es ¢évek tematizacidja nem a professzionalizaciérdl szo6l, hanem a
professzionalitasrél, nagyon hasonldé mederben, mint ahogy az a szocialis munkanal is
megfogalmazddott.

A koz0sségi munka kevéssé eldirhato, sztenderdizalhatd, igényli a kritikai reflexiot, a
fliggetlen gondolkodast, a beavatkozd kozdsségi munkas sajat értékeinek elemzését. A
tapasztalattal bir6 szakemberek egy része az 0j tarsadalmi mozgalmakban vallal aktivista

szerepet.
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10. A szakmafejlédési utakbol

megkonstrualhatd professzido-mintazatok

Az angol és az amerikai szocialis-kulturalis szakmai teriiletek elemzése jol mutatta, hogy
a szocialis munka torténeti kifejlddésének mintazatanak egy szala leirhaté a mozgalombdl
transzformalddo professzionalizacids, tarsadalmi kizardés modellel, s félprofesszio status-
bol igazi professziova valni akaras idealtipikus attributumainak kiépitési szandékaval.A
sajatos integrald szakmai tudas a metédusokra épiil.

Ugyanakkor a torténeti mintazat egy masik szala (a kritikai — radikalis iranyok) eluta-
sitjak a professzionalizacidt, a kontrollra torést, a tuddsmonopolizal6 funkcidt. A profesz-
szi0 tarsadalmi céljainak kritikai vizsgalata fontos szamukra, s politikai-hatalmi kérdés-
ként exponaljak ezeket. A szocidlis munkabol kiszakadd radikalis kozdsségi munka, ille-
téleg a liberalis felnéttnevelésssel szemben kiformalodoé radikalis kozosségi felndttnevelés
e kategoriaba illeszkedik, s a posztprofesszionalitds irdnyaba mozog.

Maguk a szakmak gy fejlédnek az angol-amerikai kézegben, hogy a konkrét polgari
tarsadalmi kontextusok preferaljak a civil kezdeményezéseket, a civil szakmai intézmé-
nyesedést. A professziok képesek Onalldéan létrehozni szakmai szervezeteiket, megszer-
vezni képzéseiket, kontrollalni a tartalmakat, 1étrehozni professzionalis sztenderdeket, s
torekszenek a heterogenitdsokat relativ egységbe szervezni, valamint megjeleniteni érde-
keiket. Ehhez elsdsorban alapitvanyi forrasokat hasznalnak fel, de a kooperald stratégia
sokszor hozzajuttatja az allami, s a helyi hatalmi eréforrasokhoz is 6ket. A szakmai szer-
vezetek leképezik a belsé tagolodasokat, de egy-egy dontd periddusban mindig Gjraszer-
vezOdnek az integrativ nagy, a teljes nemzetet atfogd szervezetek is. Folyamatos, €16
szakmai diskurzusok terepeiként miikddnek, ujra-és ujra régzitik a professzionalizacios
folyamat deficitjeit, s a teend6 1épéseket.

A nem radikalis iranyokban is megjelenik az uj professzionalitas konstrukcidja, a
mindség emelésében hisznek, s hatarozottan nem ambicionaljak a monopolizalé rela-

cidokat, s a tarsadalmi kizaras mechanizmusait is elvetik.

Az Ostojas allapotbol  kiformalédd szakmdsoddsok az alabbi professzio-

felfogdsmodokat, mintazatokat mutatjak:

1. A tiszta mozgalmi modell
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Az értékvezéreltség, az eszmei célok teljesitése adja meg az adott tevékenység értel-
mét.

Az eszmeiség-komponens vagy az egyént és mikrokdzosségeit segiti a jobb alkalmaz-
kodasban, s a fennallo6 dominans bedllitodas- és normarendszer kultivadlasdban, vagy a
mikro- €s makroviszonyok adott allapotaval torténd szembeszegiilésben, kritikus cselek-
vésben.

gy az egyik felosztast vezérld dimenzio tulajdonképpen ideolégiai: a status quo mel-
letti vagy a status quo elleni pozicio adja a mozgalom keretét.

Egy masik megosztod elv: az autoritas-elviiség dltal mitkodés vagy az autoritast fel-
bonto, dekonstrualo,un. dialogus- elv kovetése

A mozgalmi modell az dstojasnak nevezett kezdeti allapotban formalodik ki, majd ké-
sObbi valtozataiban altaldban a professzionalizdcié intézményesedd, biirokratizalodo, do-
minanciakra, kizarasokra tor6 utjainak kritikajabol taplalkozva keriil el6 antitézisként, igy
elsOsorban a professzidk radikalis valtozatai allnak el vele, emlékeztetvén szakmat a 1¢é-

nyegi értelmére, a valddi funkcidjara.

2. A mozgalmi modell és a szakszeriiség 6tvozése.

Az ,uj professzionalitas”-modell: A szakszerliséget 6tvozi az értékdimenzidkkal, s
hatarozottan eltokélt a dominancia leépitésére.
Egyik valtozatdban: hatarozottan civil keretekben torténd szakmasodast takar, civil fiig-
getlenséget, autondmiat teremtve, keriilve az atbiirokratizalt allami munkaszervezetek di-
rekt beavatkozasat. Igy viszonylagosan kis 1éptékii intézményesitésre nyilik lehetéség az
er6forrasok bizonytalan megteremthetdsége miatt. A szakmat, a szakszeriiséget nem azo-

nositjak a foglalkozasi csoportként valo mitkddéssel.

Masik valtozatdban kotddik a kivivott intézményesedett hattérhez (allasok, megbiza-
sok, szakmai szervezetek, szakmai tudasbazis), de a munkavégzés modszereiben, stilusa-
ban 1jit, s mas moédon konstrudlja meg a szakszertiség mindségi mércéit.

A félprofesszids mintdzat feletti kudarc valtodik fel ezzel a szemléleti kerettel. Szak-

mai identitds-erdsitd szerepli, amellyel a bricoleur—szerep és szakmai karrier is vallalhato.

3. Az idealtipikus karaktervonasos mintazat, mint normativ mindségi mércerend-

szer: linearis progresszié (félprofesszio) vagy regresszio (deprofesszionalizacid)

A szakszerliség keresése felerdsiti a kovetett cselekvési modok (know-how) elemzé-
sét, igy a tudatosodast, racionalizacidt, rendszerezést. A szakmai technoldgiara keriil a

hangstly mint dontd tudaselemre (metddusok), s az intézményesedésre a szakmai szere-
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pekben,: allasokra, szakmai szervezetek formalasara, szakképzésekre: a szakmai mindség

adekvat szintjének fenntartasara.

Az idébeli folyamatok sikjara téve: megjelenik, mint elérendd, s mint egy adott pillanat-
ban: még nem elért teljessége a szakmafejlédésnek, azaz: félig elértként, félprofesszios
alakzatként, de 1étezik az elért helyzethez képest regresszids iranyltl mozgast mutato valto-
zatban is. A deprofesszionalizdcié a szakmai autondmia dramai visszaszoruldsat temati-
zélja az allami fennhatosag ald tartozo rendszerekben, parhuzamosan a menedzseri hata-

lom novekedésével, valamint a kivivott tarsadalmi elismerés csokkenésére reflektal.

4. A tarsadalmi kizarasos modell mint kollektiv érdekvédelmi eréfeszités.
A kollektiv elonyszerzd, versengd, mas csoportokkal szemben a tarsadalmi kizarast al-
kalmazd, dominanciéra tord, szaktestiileti kontrollra szert tevd — modell irdnyaba mozgas
(szelekcios kritériumok, belépési akadalyok, képesitésekhez kotés.
Egyik valtozat: a gyengébb érdekérvényesitd képességbdl fakaddan ér egyfajta
félprofesszio allapotba.
A masik valtozat azért, mert a kiinduld érték-alap ellentmond a szigort kizardlagos
dominaciods elv megcélzasanak, s az ambivalencia mindig a hatarok cseppfolyositasa-
ra, felnyitasara 6sztonoz.

Ekkor is egyfajta félprofesszios alakzat a végeredmény.
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11. A népmiivelés, felndttoktatas kiformalodasa Magyarorszagon

A magyar tarsadalomban sokaig nincs szo6 a professziova alakulasrol a népmiivelés, szoci-
alis munka, felndttoktatds kialakulasakor. Az angolszdsz orszagokhoz képest néalunk
gyengébb a polgarsag, s vele a tarsadalmi mozgalmi paletta is, a létrejott intézmények
ereje és idobeli stabilitdsa gyengébb, a tudéds- és tapasztalathdlé akkumulédcidja sokszor
megtorik. Inkadbb egyedi probalkozasoki fémjelzik a szakmak utjat. A felndttnevelés, a
népmiivelés a kibocsatdé munkafajta, s lassan valik beldle olyan professzid, aminek f6alla-
su miivel6i, képzése, intézményei vannak. Az 1945 utani tarsadalmi konstellacioban jon-
nek létre e helyzetek, majd a népmivelés teriiletérdl valik ki a felndttoktatas, kiiloniil el a
kozosségfejlesztés, s egyik szalon a szocialis munka is.

Az éllam szerepe messze meghatarozobb, nemcsak szabalyozé jellegli a beavatkozas,
hanem strukturakat kiépito.

A szabadmiivel6dés haboru utani par évét felvaltdo népmiivelési korszak rendszerében

¢épil ki a professziod, s folyamatosan ambicionalja az értelmiségi szakmak k6zé bekertilést.

A népmiivelés, felndttoktatas mint sajatos tevékenységekkel leirhatd szakmai teriilet a
felvilagosodast lassan kdvetd polgarosodasi folyamatokkal egyidejiileg alakult ki, s oszto-
zott azok magyarorszagi sajatossagaiban is, ertlenségeiben, ardnytalansdgaiban, a tarsa-
dalmi bedgyazottsag mélyrétegeinek el nem érésében.

Nagyformatumt egyéniségek jelentds kezdeményezései természetesen itt is bdven
akadtak, de ezek zomében a tarsadalomjobbitod civil 6nkéntesség terén maradnak, s az in-
tézményesedés, a tarsadalom mélyebb szoveteibe beépiilés elmarad.

A periddus a polgarosodo tarsadalom Ontevékenységétdl varja a ,,népnevelés” funk-
cidjanak teljesitését. A kérdés, ami Gjra €s ujra feléled: kivanatos-e az allam szerepe, fele-
18sségvallalasa e téren, s ha igen, akkor milyen formakat 6ltson, milyen mértékii legyen.

A népneveld, népmiiveld tevékenységfajta a kozjoért tevd értelmiségiek altal miivelt,
olyan aktorok, akiknek életében 6 fokuszt foglal el e tevékenység, s raadasul még ebbdl
is élnek, még sokaig nem jelennek meg a szinen.

A szekularis népmiiveld, felndttoktatdé kezdeményezések a XVIIIL. szadzad végétdl bon-
takoznak ki, s hosszl évtizedekig uralkodé a tarsadalmi mozgalmi jelleg. Céljuk elészor a
kozéposztaly, a ndk, majd a miveletlen alsé néposztalyok, a munkésok miivelése, nevelé-

se, emancipalasa.
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A professzionalizacio egyes 1épései (a szakmai szerep kikristdlyosodésa, a sajatos sze-
repet vivok szakmai testiiletekbe szervezddése, a szakmai tudas rendszerezése, tanacsko-
zasok, konferencidk, folyoiratok, a szakmai képzés megkezdése, allasok létrejdtte, jogi
szabalyozas) lassidad mozgast kovetnek, a kontinuitdsok meg-megszakadnak. Sokaig az
onallo foglalkozassa valas igénye fel sem meril, hisz a nép miivelése, felvilagositasa a
tarsadalom miiveltjei feleldsségének nézodik.

A civil-polgari tarsadalom képes a kulturalis-felndttoktatdsi egyesiiletek, tarsulasok
létrehozéasara, de stabil, huzamosan életképes intézményesitésre mar nem, az allami tdmo-

gatokedv pedig esetleges, s fiigg a gyakori politikai rendszer- és kurzusvaltasoktol.

11.1. A szakteriilet korvonalainak megjelenése

a torténeti fejlodésmenetben. A népnevelés eszméje

A reformkorban a magyar nemzeti kultura kézintézményei létrejéttében a nemesi mecena-
tardnak, a polgari adakozasnak, azaz a tarsadalmi dntevékenységnek volt nagy szerepe, s
annak a felismerésnek, hogy a nemzet felemelkedése a kimiivelt emberfok sokasaga altal
lehetséges, a népet muvelni, tanitani, izléseit, szokésait civilizalni, finomitani kell, nem-
zetté kell 6sszeépiteni, s a kulturalis szintek szakadékszert kiilonbségeit kozeliteni.

A kultara javainak kozvetitése altalanos értelmiségi feladatnak, a miiveltségi elit kote-
lességének mindsiil.*

A lelkészek képzésében tradicid a népmiivelés funkcidjara valo felkészités, (pl. a pesti
teologiai fakultdson mezOogazdasagi és természetrajzi eléadasokat kell hallgatniuk), s a
néptanitosag kiképzése is tartalmaz ilyen feladatkoroket.

A XIX. szazad a ,,népnevelés” fogalommal irja koriil az elemzett szakmai teriiletet, s
ezt a tarsadalom (civil tarsadalom) erejébdl megvalosulonak képezi le. Polgarosodés, mo-
dern nemzeti kultira épitése, s a mivelt koznéppé miivelés all ekkor a gondolatok foku-
szaban.

A felvilagosodas korahoz képest a reformkori liberdlis nemesi rétegbdl mar né azok
szadma, akik kiilfoldi tanulményutakat tesznek, megismerik a polgari nyilvanossag kifejlett

alakzatait, (a népmiivelés, népoktatas civil kezdeményezéseit is), majd tapasztalataikat

Az 1848. évi torvények koziil az orszaggyiilési képviseldvalaszté jogrol szold V. te. tisztan képesség, ill.
funkci6 alapjan az alabbi csoportokat nevezi meg: tudorok, sebészek, tigyvédek, mérnokok, akadémiai
miivészek, tanarok, a Magyar Tudds Tarsasag tagjai, gyogyszerészek, lelkészek, segédlelkészek, kozségi
jegyzok és iskolatanitok.

Ok a korszak altal értelmiséginek tekintett szakmak. Ekkoriban kb. 10 ezer lelkész és hasonld szamu
népiskolai tanité van, 6500 gazdatiszt, 4 és 5 ezer kozotti ligyvéd és kdzhivatalnok, 3 ezer orvos, 1000
korili mérnok, foldmérd, valamint magasabb iskolakban tanitd tanar, s par szaz kulturalis értelmiség
(miivész, ujsagird). Szamuk a 1. Jozsef alatti népszamlalas adataihoz képest (5 ezer) majdnem megtiz-
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kozreadjak irasaikban. Széchenyi Istvan, Eotvos Jozsef, Szemere Bertalan, Pulszky Fe-
renc, Trefort Agoston, Tancsics Mihaly tartozik ehhez a korhoz, kik erésen hatnak a ma-
gyar oktatas és miivelddés iigyére.

A Pesti Hirlap 1841 janudri 6-1 szdmaban Almasi Balogh Pal (Széchenyi és Kossuth
haziorvosa) az angol Society for the Diffusion of Useful Knowledge mint4jara egy ,,hasz-
nos ismereteket terjesztd tarsasag” 1étrehozasat kezdeményezi, amely Magyar Iparegylet
néven meg is alakul a kovetkezd évben. (Kovalcsik, 1986, 51.p.)

Bar6 Eotvos Jozsef, aki 1848-ban is, s a kiegyezés utan is a kultusztarca birtokosa,
polgari liberalis miivelédéspolitikat képviselt.” Felzarkozni Eurdépéhoz, mozgositani a
tarsadalom tagjait, eldsegiteni az onszervezOdést, reformalni az intézményrendszert: ezek
miniszteri programjanak {6 céljai, nem 6nnén maga akar civilizatorként miikddni, mondja,

,Ha van feladat, melynek megolddsara az dllam minden hatalma elégtelen — ez a nép-
nevelés. Olyan feladat ez, melyet csak a nép maga oldhat meg...A népnek csak magéanak
lehet dnmagét miivelnie...” (Schlett, 1987, 238.p.)

A kiegyezés évében népnevelési egyletek alapitasara hiv fel. Azt varja t6liik, hogy
kezdeményezzenek intézményeket, kisérjék figyelemmel az iskolak mukodését, feltétel-
rendszerét, fogalmazzanak meg reformjavaslatokat, {iltessék el a népnevelés eszméjének
¢s gyakorlatanak fontossagat a kozvéleményben. A miivelddés iigye Osszekapcsolodik a
teljes tarsadalom (beleértve a gazdasagot is) fejlodésével.

Az éltalanos népnevelés, népmiivelés tehat a tdrsadalmi dntevékenység mezejében képze-
16dik el, szabadoktatasi forméakban, egyesiileti keretekben, dontéen magéanforrasokbol.

A miuvelddési hatranyok ellensulyozasara szolgaldé népmiivelés is hamar részévé valik
az e0tvos-i miivelddéspolitikai koncepcionak.

A kiilfoldi példak termékenyitéen hatnak arra a politikusi generaciora, akik a szabad-
sadgharc utani idészakban emigraciora kényszeriilnek, s hazatérvén igyekeznek tapasztala-
taikat atliltetni a honi talajba. Tiirr Istvan is kiilfoldi mintak alapjan inditja el az elsé un.

népoktatasi kort Bajan 1868-ban, s két évvel késdbb mar felall a Kozponti Népoktatasi

crer

szerezOdik a XIX. szdzad kozepére, de a Magyar Kirdlysag népességének ez még nem alkotja nagyobb
részét, mint 6%-at. (Voros Karoly, 1975.)

 Neves munkajaban, a XIX. szdzad uralkodé eszméinek befolydsa az dllamra c. kotetében irja, hogy ,.az
ujabb kori allamnak foladatat mindenekelStt az egyéni szabadsag biztositasaban kell keresniink”. (Eot-
vos, 1981, 121.p.).

%Esti oktatasokat szerveztek, tanmenet alapjan, fovarosi tanitok onkéntes munkéjara alapozva. A VKM
engedélyezte a kornek, hogy a tanulok nyilvanos vizsgat tehessenek, s allami bizonyitvanyt kaphassanak.
(Bajusz-Filo- Németh: A magyar felndttoktatas torténete a XX. sz. kozepéig, PTE,2004)
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Az éallam egyediil az analfabétizmus csokkentését gondolta olyan felndttnevelési cél-
nak, amelyre koltségvetési kereteket kell teremteni.®” Természetesen a kozoktatas teriile-
tén tett lépések, a tagolt oktatdsi intézményrendszer kiépitése nagy horderejlick a

felnéttnevelés, népmiivelés szempontjabol is.

11.2. A népmiivelés aktorai

Az 1868. évi népoktatasi torvény (XXXVIIl.tc.) a tanitoképzést szabalyozvan megfogal-
mazza azt is, hogy olyan ismeretblokkok elsajatitasa kivanatos szamukra, amelyek a vidé-
ki lakossag termeld — és 1étmddja tekintetében hasznosak. Kertészeti tudnivaldk, gazdasa-
gi ismeretek, haziipar miiveléséhez sziikséges készségek, stb. Ez a képzési orientacid sta-
bil marad a magyar gyakorlatban, fokozatosan tjabb ¢és jabb tanfolyamok elvégzését ir-
jék eld a néptanitoknak, amelyek felkészitik Oket telepiilésiik termelési-szocialis- kultura-
lis teriileten mutatkozd ismerethidnyainak poétlasara, a helyi kozosségi életben valo szer-
vezO-vezetd feladatokra.

A kovetkezd évtizedekben csak sorjaznak a VKM- rendeletek, amelyek a selyemher-
ny6-tenyésztés, a filoxéra utani szdldtelepités, a tlizoltd feladatok, az ifjusagi egyesiiletek
¢s daloskorok szervezése—tipusit munkékat gondoltak a néptanitoi tevékenységi repertoar
integrans részének stb. (T. Kiss Tamas, 2000, 14.p.)

A néptanitd szakmanak tehat egyarant része ekkor az elemi népoktatas, a felnéttokta-

tas és a népmiivelés. Vidéken 6k a f6 letéteményesei a népnevelésnek.

A varosi polgarosultabb kozegekben a kiegyezés rendezett viszonyokat teremtett a tar-
sadalmi egyesiiletek életre hivasdhoz. Budan és Pesten 1860 eldtt mindosszesen 48 egye-
siilet alakult, 4m 1878-ra ez a szdm mar 276-ra ugrott. (Kovalcsik, 1986, 79.p.)%. A sza-
zadfordulo évtizedeiben mar komoly, nem tiszavirdg életli intézmények jelennek meg a
felnéttoktatasban: 1897-ben az Urania Tudoményos és Kozmiivelédési Tarsasag kezdi
vetitett képes eldadasait, a tudomany és a miivészet szemléltetd népszerisitését, hasonldéan

tudomanyos ismeretterjesztd profilt képvisel a Berzeviczy Albert altal alapitott Szabad

% Irdnyi Déniel 1869-es torvényjavaslata ugyan erételjesebb allami iranyitast, szervezést is gondolt, de ezt
leszavazta a képviseléhaz. A felnbttoktatas a ndkre, a foldmiveldkre, az iparosokra, valamint az irni-
olvasni nem tuddkra terjedt ki torvényjavaslataiban. Eotvos utédai, Pauler Tivadar és Trefort Agoston
kultuszminiszterek benyujtottak ,,a felnéttek oktatasarol” szold tdrvényjavaslatot, s nagy Osszeget is ren-
deltek volna e célra, de a parlament nem szavazta meg a koncepciot.(Zrinszky, 2001, 99.p.)

1868-ban alakult a Pesti Olvasoegylet, 1872-ben a Budai Polgari Kor, lendiiletet kaptak a szakmai termé-
szetli szervezddések, mint példaul az Ugyvédi Kor (1882), az Orvosi Kasziné (1897), s a munkasréteg is
megkezdi egyletei, intézményei alapitasat. Az 1869-es Pest-Budai Munkasképzd Egyletet feloszlatja
ugyan a beliigyminiszter, de 1871-t6] megkezdi miikodését az Altalanos Munkasegylet, s munkaskaszi-
nok, munkasotthonok, népoktatasi kordk jelennek meg a szinen. 1870-t6] tanitja a felndtteket irni-
olvasni a Kdzponti Népoktatasi Kor, 1889-ben indul az ,,Ipari munkasok vasarnapi oktatdsa” c. program
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Lyceum (1893), valamint az angol university extension mintat kdvetd n. Népszerti Fois-
kolai Tanfolyam.

1897-ben Wlassics Gyula kultuszminiszter kezdeményezte a szabadegyetemet mint a
tehetséget felmutato munkéasok szamara potencidlis érvényesiilést nyujtd format, amely
alkalmas lehet a munkasvezérség kikiiszobolésére, de az egyetemi kordk ellendllasa miatt
csak a Népszerli Féiskolai Tanfolyam indult be, s ennek elsddleges vonzaskore a kdzépreé-
tegekbol allt. (Az eldadassorozat 1901-1910 kozott 28 ezer hallgatot vonz).
(Kovalcsik,1986,292.p.)

A szabadegyetemi forma egyik hazai valtozata a Tarsadalomtudomanyok Szabad Isko-
l4ja, amelyben Jaszi Oszkar, Soml6 Bodog, Gratz Gusztav, Szabd Ervin, Barczy Istvan,
Wildner Odén viéllal aktiv szerepet. Az anyagi forrdsok a szabadkémiivesség paholyai
segitségével teremtédnek meg.

Kimondottan torekedtek a kor problémakat leirdé tudomanyok, elméletek, ismeretek

atadasara, amelyek a konzervativ egyetemi tananyagokban nem szerepelnek.
A vasarnap munkasziineti nappd lesz 1891-ben, s ez szintén I6kést ad a vasdnapi
felndttnevelési-oktatasi tevékenységnek, munkasképzdknek. 1904-ben jon létre a Vasar-
napi Iskolai Szdvetség, amely tobb, mint 400 iskolaban folytat felndttoktatast, 1034 tani-
toval. (Németh B.,2004, 172.p.)

1902-ben alakul az Erzsébet Népakadémia, amely settlement-orientaciodt szeretett vol-
na kovetni, s amelyhez az 1887-tdl 1étezd londoni People’s Palace adott mintat.

A vallasfelekezetek korei, a sport, a mlivészeti, a turisztikai egyletek is népnevelési
céllal tevékenykednek.®’

Ezekben az egyesiiletekben dontden neves egyetemi professzorok, miniszterek, tudo-
manyos akadémiai tagok, arisztokratak véllalnak elnoki, tiszteletbeli elndki funkciodkat, s a

mivelt kozéposztaly részvételével folyik az egyesiileti élet.

11.3. Mozgalmi jelleg. Az els6 konferenciak, szakmai lapok
Az 1896 juliusdban megrendezett un. Masodik Orszagos ¢és Egyetemes Taniligyi Kongresz-

szus®™ mar felveszi a népmiivelés, felndttoktatas tematikat a megtargyalandok kozé.

7 A katolikus egyhaz 1891.évi Rerum Novarum enciklikdja nyoman intenzivebbé valik a szociokulturalis
tevéeknység, 1étrejon a Katolikus Tanoncvédd Egyesiilet, majd a N6védo egyesiilet, mahd 1908-ban a
Prohaszka Ottokar vezette Szocialis Misszio Tarsulat. (Németh B.(2004, p.173.)

8 Az elsé kongresszus 1848 juliusaban rendez3dott, de akkor a forradalmi véaltozasok kontextusiban az
iskolapolitika, a tanligy megszervezése volt a fokuszban, s a népmiivelés iigye nem kapott jelentdséget.
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A millennium tiszteletére 0sszehivott masodik kongresszus felhivasaban a megcélzot-
tak kore igy hangzik: ,,Gyiilekezziink tehat kartarsak, Magyarorszag tanitoi €s tanarai...!”
(Tar, 27.p.). 157 egyesiilet, testiilet csatlakozott a felhivashoz.

A ,, Tarsadalmi Nevelési Szakosztaly” kereteiben kiilfoldi példakrol esik sz6 (az angol
university extension), a munkasok oktatasarol, van eldadas a miivelddés intézményeirdl, s
a vita olyan kérdésekrol folyik, hogy miként hat a nép erkolcseire az iskola.

A szakosztaly javaslattal ¢l a tandcskozas nyomén: olyan intézményrendszerre lenne
sziikség, amely tullépne a felndtteket irni-olvasni megtanitason, s képes lenne magas szin-
tl, allando6 ismeretszerzésre lehetdséget adni. Ez felettébb fontos lenne, hisz a miivelddés
allapota kihat a gazdasagi termelékenységre, mond;jak.

A szabadoktatasban résztvevd értelmiségiek kiilonféle tarsadalmi helyzetekbdl tobor-
zodnak, dontden tanaremberek, egyetemi oktatok, hivatalnokok.

A Budapesti Orszagos Katholikus Kor Daranyi Ignac utasitasdra megszervezi a pa-
rasztsdg szisztematikus iskolan kiviili szakoktatasat. Az Orszagos Magyar Gazdasagi
Egyesiilet (OMGE) tamogatasdval folyd6 munkaban a tehetdésebb gazddk vettek részt.
(Felkai, 1983). A kozremiik6dd gazdasagi vandortanitok mar javadalmazast kaptak. A
feln6ttnevelés magyarorszagi torténetiségét felidézok szerint ez a szakmai szerep mar hi-
vatasos népmiiveldnek, felndttoktatonak tekinthetd. (Zrinszky, 2001, 100.p.)

Az elsé szakfolyoirat, amely a régies hangzasu ,,Népmivelés” cimen jelenik meg,
1906-ban alapittatik.(1919-ig jelenik meg). Dr. Barczy Istvdn, Budapest polgarmestere
(egyben az Erzsébet Népakadémia tarselnoke és a Magyar Gyermektanulméanyi Tarsasag
tarselnoke) az egyik alapitd, Dr. Weszely Odén a masik, aki ekkor férealiskolai igazgato,
s késébbiekben 0 az egyike a szakfeliigyeleti rendszer kidolgozdinak, tudés ember, neve-
léstudomannyal, irodalomtorténettel, pszichologiaval foglalkozik, palydja késdbbi szaka-
szdban egyetemi professzor lesz. A szerkesztést Dr. Wildner Odén viszi, székesfovarosi
tanacsjegyz0, ir6, miforditd, késébb a fovaros szocialis és kozmiivelddési osztalyat fogja

vezetni.

A folyodirat célja a bekdszontd szerint:

»Nalunk a népiskolaban és a népmiivelésben a legtébben eddig csak egyoldalu politi-
kai, nemzetiségi, felekezeti vagy mads iranyzatok eszkézét lattak, pedig az igazi népmiive-
lésnek nem lehet mas célja, mint a népben az egész ember tokéletesitése....

Ebben az értelemben a népmivelésnek ki kell terjednie minden emberre egyforman, és

mindenben a testi iigyességek és gyakorlati képességek, az értelem, az esztétikai érzék, az
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erkolcsi erd, a hazafisag és szocialis érzés fejlesztésére egyarant.” (Szabd Ernd, 1979,
21.p.)

A folydirat az ) pedagdgiai iranyokkal foglalkozik sokat, tulajdonképpen a cikkek %-
e neveléssel, iskolaiiggyel, szakpedagdgiai problémakkal foglalkozik kritikai elemzd 14t6-
szOgben, teret adva egymassal 0sszelitkoz6 allaspontoknak, s a szabadoktatas, népmiivelés
(1908-t6l mar ezzel az irasmoddal jelenik meg a lap) relative csekély stllyal szerepel. A
népmiivelés fogalma a lapban elsdsorban a konyvtariigyet, olvasast, muzeumi miivelddést,

ismeretterjesztést, szabadoktatast jelent.

11.4. A Szabadtanitas Kongresszusa

Az els6 igazi orszdgos népmivelési, felndttoktatasi tandcskozésnak az 1907. évi Pécsett
rendezett Szabadtanitasi Kongresszust nevezhetjiik, amely az elékésziiletek soran még a
Magyar Népmiivelok Elso Orszagos Kongresszusa cimet viselte.

A népmiivelésben feladatot vallalok csoportjat jeloli a népmiiveld kifejezés ekkor, egy
sajatos értelmiségi kultirakozvetitéi szerepvallalast, nem pedig kifejezett professziot.

Ha atnézziik a kongresszushoz csatlakozo szervezetek listajat (6sszesen 139 egyesiilet
csatlakozott), akkor kitlinik, hogy mindenekeldtt felndttoktatast végzo egyletek, kozmiive-
16dési korok vannak jelen nagy szamban (pl. a Budai Tudoményos és Miivészeti Kor, Er-
zsébet Népakadémia, Pozsonyi Népszerti Fdiskolai Tanfolyam). A masodik nagy csoport
az orszagos tudomdanyos tarsasagokbodl, miuzeumokbol, kozigazgatishoz kapcsolodo egy-
ségekbdl szervezddik (pl. a Magyar Tudoméanyos Akadémia, Foldmivelddésiigyi Minisz-
térium, Honvédelmi Minisztérium, Muzeumok és Konyvtarak orszagos Fofeliigyeldsége).
Iskoldk, mizeumok, konyvtarak alkothatndk a harmadik csoportot, majd a tarsadalmi ré-
tegek, vilagnézetek differencidltsdgat tilkr6z0 szervezetek emlithetdk (partok, a munkés-
sag szervezetei, szakegyletei, Nagyvaradi Katholikus Kor).

A kifejezetten szakmakat tomorité szervezetek is jelentds aranyt képviselnek. Csatla-
kozik a kongresszushoz a Budapesti Ujsagirok Egylete, a Magyar Mérnok- és Epitész-
egylet, a Magyar Orvosok ¢és Természetvizsgalok Tarsasaga, nagyon sok tanaregylet
(Rajztanarok, Kozépiskolai Tanaregyesiilet, Tanitoképzé Tanarok Egylete). Az Altaldnos
Népmiivel6 Egyesiilet a népmiiveld funkcid azonossaga mentén épitkezik.

A kongresszus tobb anyagéban visszatérd az az allitas, hogy ,lelkes népbaratok és
tanférfiak” vallan nyugszik a népmiivelés nemes feladata, akik a legnagyobb aldozatkész-
séget és Onzetlenséget mutatjak. Az egyéni aldozatkészség alapjain viszont a tovabbfejlo-
dés lehetetlen — allitja Bedthy Zsolt, a kongresszus elndke. A kongresszus egyik 6 kérdé-

se Beothy felfogasdban: nem kellene-e a szabadtanitast valahogyan szervezni, orszagosan,
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egységesen (nem korlatozéan, de tanacsokkal, tdmogatdssal, 0sztonzd szervezettel?
(Kongresszusi Naplo, 1997. 25.p.) A kongresszuson kialakulo vitak végeredményeként a
valasz:nem.

Eredetileg a kongresszusi felhivas célja a miiveltség terjesztésével foglalkozo szerve-
zetek, intézmények, tevékenységek szambavétele, s eszmecsere az eszkdzokrol, modsze-
rekrodl, eszmei felfogasokrdl. Mozgalmat szeretnének dinamizalni, a nyilvanossagban hul-
lamot verni kezdeményezésiikkel.

A szakteriilet torténetiségérdl szol6 eldadas® a nemzetkézi példakat értékeli a népok-
tatas céljait szolgdld intézmények tekintetében, s ugy itélédik meg, hogy az angol
university extension a leghatékonyabb, s legmindségibb.

Az egyetem szakértd eléadokat tud adni, akik nem ad hoc népszerii el6adasokat tarta-
nak, hanem Osszerendezett, koncepcidzus ismeretrendszereket képesek kozvetiteni, hang-
zik az egyik érv. A térbeli kiterjesztéssel megnyilik az egyetem a nép eldtt. Az amerikai
university extension mozgalom tjitasa az, hogy bekapcsol e folyamatba nyari bentlakasos
tanfolyamokat, amely Anglidban is meghonosodott 1888-t6l. E folyamat nagy 1épésének
tekintik a Toynbee-féle settlement iranyt, a szegény munkasokhoz valo eljutést.

Az elbadés szerint a hazai szabad tanitasi intézmények ,,nem fakadtak hazai sziikség-
bol, hanem kivaloan lelkes emberek — kiilfoldon utazva, s az ottani részben viragzo, rész-
ben bimbo6z6 intézményeken felbuzdulva — azokat a hazai talajba atiiltetni torekedtek. Ez a
hazai talaj azonban nehezen engedi, hogy az idegen ndvények gyodkereiket mélyen bele-
eresszék.” (Marki, 1908, 42.p.)

A teljes kongresszusi naplo végigolvasasakor egyértelmii, hogy mily gondosan készi-
tették eld a rendezvényt. Az Erzsébet Népakadémia €és a Szabad Lyceum Viélasztmanya
kezdeményezte a kongresszus Osszehivasat, de megnyerték az akkori kozhatalom
(Wekerle Sandor miniszterelnok (egyben a Szabad Lyceum tiszteletbeli elndke), valamint
Andrassy Gyula grof beliigyminiszter, Daranyi Ignac foldmiivel6désiigyi, Apponyi Albert
grof kultuszminiszter €és az akadémia tudomanyossag teljes tdimogatasat.

Dr. Bedthy Zsolt, a kongresszus elndke, forendhézi tag, egyetemi tanar, a Kisfaludy
Tarsasag elndki posztja is az 6vé, s egyben az Erzsébet Népakadémia tarselndke, s a Sza-
bad Liceum tarselnoke is.

A szabadoktatasi kongresszuson részt vesz Jaszi Oszkar, Pikler Gyula, Szabo Ervin,

Doktor Sandor, Findczy Ernd, Foldes Béla, Berzeviczy Albert, Kunfi Zsigmond, Alexan-

% Dr. Marki Hug6 iigyvéd, budapesti kereskedelmi akadémiai tanar: A szabad tanitas torténeti fejlédése, in
Vorosvary (szerk.), 1908,pp. 27-43.
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der Bernat, Beke Mand, Barczy Istvan, Cholnoky Jend, s rangjuk, tarsadalmi statusuk,
neves tudomanyos és kozéleti teljesitményiik jelzi, hogy 6k nem professzid-stratégidban
gondolkodtak igazan, hanem ki-ki a vildgnézeti paletta adott szegmensében tarsadalmi
cselekvési paradigmédban, mozgalomban.

Amikor a kongresszuson a jé feln6ttoktatd kvalitasait szedik 0ssze, kimondatik, hogy
a hozzaértésen, eldadoi ligyességen tul azok a megfeleldek, akik ,,dt vannak hatva a nép-
szerti foiskolai intézmény nagy szocidlis horderejétol” (Kongresszusi Naplo, 1997, 326.p.)

A ,Kik a szabadtanitas apostolai?” kérdésre (uo. 122.p.) Petri Mor tanfeliigyeld a ko-
zel 30 ezer tanitot kivanja megint csatasorba allitani, s az 6 — szabadoktatas keretében —
kiképzésiiket gondolja célravezetonek. A falusi kozmiivelddési egyletekben a lelkész, a
jegyz0, a szolgabiro, a tanitd lat el dontd feladatokat — mondja Waldapfel Janos minta-
gimnaziumi tanar, (uo. 298.p.)majd mindjart letorkolljdk, hogy a fent megnevezettekre
bizni a falusi kozmiivelddést az olyan, mint farkasra bizni a baranyokat (Farkas Istvan,
uo. 300.p.)

Egy masik résztvevd a néptanitot, a szakegyleteket, s a szabadgondolkoddkat nevezi
meg megfeleld aktorként. Wildner kifejti, hogy hivatalos egyetemi korok monopolizaljak
a népszert foiskolakon a felndttek oktatasat. ,,Kevés orszag, kevés vidék, kevés varos oly
szerencsés, hogy egyetemi tanarai koziil akadjon kell6 szamu ember, aki tud is, akar is a
népmiivelés... szolgalataba allni” — allitja (vo. 323.p.) Az orszagban csak két egyetem
van, igy nagy expanziv eré semmiképpen sem varhat6 innen.

A szakosztaly értelmiségieket, gyartulajdonosokat, miivészeket tart toborzandonak a

felnéttoktatasra, s az egyetemi ifjusag bevonasat is javasolja.

1908-ban a Népmiivelés szerkesztdsége igen aktiv egy jobb és baloldalt egyarant at-
metszé kor, az un. Népmiivelék Tdrsasdga létrehozasaban. (késébb Uj Elet Tdrsasdg).
Barczy Istvan lesz az elndk, s az elndkségben részt vesz Bedthy Zsolt, Giesswein Sandor,
a Keresztényszocialista Egyesiileti Szovetség elndke. Grof Teleki Sandor, s minisztériumi
tisztviseldk, a szakosztalyokban viszont Jaszi Oszkar, Szab6 Ervin, Pikler Gyula, Weszely
Odoén, Madzsar Jozsef, Beke Mano és Wildner Odon dolgozik vezetéként. 207 tagot gyij-

tenek Ossze, s a Népmiivelés folydirat magat e tarsasag lapjaként hatarozza meg.

1908-ban, az Orszagos Kozoktatasi Tandcsban Jancs6é Benedek — ekkor az Apponyi

Albert vezette minisztériumban a szabadoktatasért felelds szakember — eldterjesztése az
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eléadoi jogosultsag szigort szabalyokhoz kotésérél nem kapott tamogatéast.”® Az Apponyi-
féle 1908. évi torvényjavaslat-tervezet eldirta a varosok, kozségek szamara, hogy kotele-
sek népakadémiai tanfolyamokat szervezni, 4llami tdmogatast igért a magyar nyelvii, hu-
zamos folyamatossagot képviseldé formaknak, de igényt tartott a szabadoktatas ellendrzé-
sére, felligyeletére.

1909-ben a VKM tamogatja varosi kultirhazak épitését. A Népmiivelés folyodirat bemu-
tatds szerint a szombathelyi épiilet mizeumi gylijteményt tartalmaz, konyvtarbol, képtar-
bol, hangversenyterembdl all. Ekkortéjt épiil a marosvasarhelyi kultarpalota is.(1911-ben
késziil el.)

A szocialis és kulturalis funkciok egyiittes ellatasat felvallald intézmények is sziilet-
nek: néphaz, népotthon nevet kapnak.1912-ben jon 1étre az angol settlement-.mintat kdve-

t6 Ujpesti Féiskolai Szocialis Telep Hilscher Rezsé vezetésével.

11.5. Az elsé vilaghaboru utani idészak: er6sodé allami szabalyozas,

az allami és civil szakmai egyiittmiikodésen alapulé struktiarak

Az éllam 1911-ben szervezi meg az Orszagos Szabadoktatasi Tandcsot, véleményezd, ta-
nacsadoi jogkort adva a testiiletnek, amelynek elndke Dr. Berzeviczy Albert lesz (MTA
elndke), alelndke Jancsé Benedek.

Az allam beavatkozasa finanszirozasi egyiittmikodésen keresztiil teremtédik meg,
amikor allamsegélyt, azaz pénziigyi tdmogatast igényelnek a felndttképzéssel foglalkozd
szervezetek. A Tanacs szaktanfolyamokat is szervez a népmiivelésben szerepet vallaloknak.

A Tanacskoztarsasag utan Gjra megalakul az Orszagos Szabadoktatdsi Tanécs (1920),
s ekkor kezdddik egy olyan szervezeti struktura kiépitése, amely az allami iranyitast, fel-
tigyeletet fokozatosan kiterjeszti, s ennek nyoman f6allastt munkakorok is teremtddnek, s
ez kihat a képzésre is, amely beépiil valamennyire a felsfoktatasba. A VKM 1923. évi ren-
delete bevezeti a tanitoképzékben a népmiivelési eldadoi képzést, mint egy Gjabb képesi-
tést a tanitoi oklevélen kiviil) (T. Kiss Tamas, 2000, 22.p.)

Klebelsberg Kund minisztersége idején (1922-1931) az iskolan kiviili népmiivelés te-
rilete kezd levélni az iskolai oktatdsrdl, a minisztériumon belil is 6nallo szervezet jon
l1étre e teriilet felligyeletére, (Iskolankiviili Népmiivelés Kozpontja), s az orszagban megszer-
vezddik a torvényhatdsagi iskolankiviili népmiivelési bizottsagok haldja. Az 1922.¢évi rendelet

szerint jovahagyasi, engedélyezési jogok volt a népmiivelési munkatervek tekintetében.

" Tanitson mindenki, aki alkalmas ra!”-elv erdsodott meg ismét. ,,Krisztus urunktél mar kezdetben meg-
vontdk volna az el6adoi engedélyt — ha akkor szabadoktatasi torvényt hoznak” — érvek hangzottak
el.(idézi Szab6 Ernd, 1979, 23.p.)
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Az éallami népmiivelési szakigazgatas azért is felerdsodik, hogy ellensulyozza a felfor-
gato, radikalis eszmék szarbaszokkenését.

Tovébbra is a tarsadalom Ontevékenységén alapul a szféra miikodése, de az 4llami
szabalyozas, felligyelet egyre erésodik.

A Harmadik Egyetemes Taniigyi Kongresszus 1928 juliusdban il 0ssze, s itt mar
konkrét intézményesitésre tesznek javaslatot az Iskoldn kiviili Népmiivelési Szakosztaly
tagjai: Minden 20 ezernél nagyobb népességii telepiilésen 1étesiiljon miivelddési otthon,
amely alkalmas miivészeti el6adasokra, klubéletre, az egyesiileteket befogadasara.

A népmiivelésben dolgozo tanitok potdijazasat is javasoljak, tiszteletdijas statusok 1ét-
rehozasat, ill. féfoglalkozast statusok teremtését. Hangsulyozodik, hogy jol képzett szak-
emberekre €és intézményekre van sziikség. Felmeriil, hogy oktassanak népmiivelést a fel-
sOoktatasi tanananyagban. Klebelsberg tervezett egy népmivelési torvényt 1929-re, amely
szerint minden megyének fel kellett volna allitania egy bentlakdsos népfdiskolat, valamint
a kozségeknek népoktatoi allasokat kellett volna létesiteniiik.

A VKM miniszter 1932-ben arr6l szdmol be a parlamentben, hogy a 3400 kozségbdl
2788-ban intenziv népmiivelési munka folyik majdnem huszezer eléadd kozremitkodésé-
vel. ,,Van koztiik ligyvéd, orvos, lelkész, tanitd, foldbirtokos, mezdgazda, tanar”, allitja.
550 kultarhéaz, kultarterem, 1560 népkonyvtar szolgal az iskoldn kiviili népnevelésre a
jelentés szerint. (Kovalesik, 1986, 302.p.)

A két haborta kozotti idészakban fokozatosan kialakul az iskolan kiviili népmiivelés
infrastrukturaja. A civil egyesiiletek székhazakat, népotthonokat hoznak 1étre, a telepiilé-
sek megépitik reprezentativ intézményeiket allami segitséget is kérve.

A szabadoktatés, felndttnevelés teriilete is atértelmezddik, s uj fogalomhasznalattal
irodik le: az iskolan kiviili népmiivelés lesz az 0j kategoria (a Szabadoktatasi Tandcs is az
Iskolan kiviili Orszagos Népmivelési Bizottsag nevet veszi fel). A fogalom kib6viil, mar
nemcsak a miveltségbeli hidnyokat potlé formak tartoznak bele, hanem a miivészeti in-
tézmények, a szinhdz, a mozi, a mizeum, s az Gj médium, a radi6 tevékenysége is, az alta-
luk végzett kultirakdzvetités.

A népmiivelés tudomanyos megalapozasa érdekében kivanatosnak gondolnak egy in-
tézet felallitasat,(Magyar Néplélektani Intézet),”’ s egy pszichotechnikai laboratoriumot.

Ez nagy jelentdségli javaslat, mert eddig fel sem meriilt, hogy az ismeretterjesztd eld-

adas tartalmanak szelektaldsan, az eldadas ratermett megtartdsan, ill. a tanfolyamokba

" Varadi Jozsef javasolja. Csak a 40-es években jon 1étre Népmiivelési Kutatointézet, de a haborus idszak
nem kedvez az intézményépitésnek. Hankiss Janos és Milleker Dezs6é nevéhez kotddik ez az intézmény.
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torténd szerves egybeépitésen kiviil lenne mas kompetencia, amit a felnéttoktatonak is-
mernie kellene. A tudoméanyos megalapozas igénye tehat ujszeri kozelités.

Hankiss Janos és Milleker Dezs6 egyetemi professzorok szerkesztésében indul 1928 szep-
temberétdl az Iskolankiviili Néepmiivelés c. folyodirat Debrecenben. Az elsé lapban Nevelds
Gyula miniszteri tandcsos arrdl beszél, hogy a felndttek tanitasdnak kiilon moddszertana
van. Az egy évet meg nem ért periodika’” elsGsorban a szobeli ismeretterjesztés didaktika-
jat hangsulyozza, eldadasjavaslatokat, s vazlatokat k6zol, valamint hangsulyozza az 1j
technikai eszk6zok (radio, lemezjatszo) felhasznaldsat a népmivelésben.(Szabo,1979)

A szakszerlisodés lassan nyer teret. A kezdetektdl felrajzolt folyamatok leirdsabol ki-
deriil, hogy a bontakozé szakteriilet legfébb rendezd elve az az egymasra hatdé dinamika,
amely a tarsadalom civil terének felndttmiivelddési torekvései és az allami regulacié kozt
fesziil. A politikai kontextusfiiggdség meghataroz6 jegye a népmiivelés, felndttnevelés,
felndttoktatas mezdjének. A civil szférdban szervez6dés nem tud 6nallo, erds képzdintéz-
ményeket, kutatomiihelyeket 1étrehozni. Zajlik valamilyen praxis, de a szakmai tudasok
akkumulalasa, elméleti rendezése nagyon esetlegesen van jelen, csak egyes személyiségek
teljesitményeihez kothetden, s a tovabbvivé intézményesedés hijan ezek is el-elmeriilnek a
szakmai feledés tengerében.

A képzések rovidebb tartamuak, tanfolyamszeriiek, gyakorlatorientdltak, a gyakorlat
teoretizalasaval csekély mértékben foglalkoznak. Az ideoldgiai, eszmei aspektusok tiinnek

fel csak a feln6ttnevelés teoridjaként.

11.6. A népmiivelési mozgalmak allamositasa, intézményesitése. Politika-
fiiggd professzidoépités 1945 utan.
A 1945 utani fejlédésben, kiilondsen az 1948-t61 kezd6dd szakaszban a tarsadalmi valto-
zas, a tarsadalomvaltoztatas egyik eszkoze lesz a népmiivelés, felnéttnevelés.
Az 1945-48-as un. szabadmiivelédési korszak szemlélete ujat hoz a gyakorlatba. Kara-
csony Sandor neves pedagogiai tudods, akit az 1945-ben megalakult Orszagos Szabad Mii-
veldédési Tandcs elndki posztjara valasztanak, s ilyen mindségében a miniszter tanacsado-
ja, az iskolan kiviili népmiivelés terjesztésben, elore vezérlésben gondolkodd szemléletét
felcserélendonek véli a kozosségek autondomiajat kifejez6 kulturdlis igényekkel, az orga-
nikus miivel6déssel, onszervezo aktivitassal.

Keresztary Dezsé 1946.¢évi irdsdban, amelyben a magyar miivelddés reformjat fejti ki,
demokracia-épitésrdl beszél, ,,értelmes, jellemes, méltanyos™ cselekvé demokratdk neve-

1ésérdl beszEl, mint célrol, nemcsak a miivelddési jogok, hanem a lehetdségek megadasa-
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rol, amely nem lehet ,,parancsuralmi rendszerti”, hanem csak kulturalis nkorményzatisa-
gon alapulo.”

A struktara ugy alakul, hogy szabadmiivelddési keriiletek vannak, ezeknek keriileti
tarsadalmi tandcsai, van egy minisztérium altal fizetett szabadoktatési feliigyeld, s a tele-
piiléseken szabadmiivelddési ligyvezeték. Tovabbra is a tanitoktol, ill. az értelmiségtol
varjak el a szabadmiivel6dés 0sztonzését, vezetését, de a szabadmiivelddés neveldgardaja-
nak, el6addinak, szervezdinek kiképzését komolyan gondolja a Keresztiry vezette VKM.

Az 6 minisztersége idején jon létre a Magyar Népi Miivelodési Intézet, kimondottan a
népi miivel6dési mozgalmat szervezni akard szandékkal.

A Tandacs kulturalis szakemberképz6 tanfolyamokat szervez elég nagy aranyban. Az
1946/47. tanévben 45 tanfolyam szervezddik, 1200 résztvevével. (T. Kiss T. 2000, 53.p.)

Eldszor latunk példat a képzés monopolizadlni akardsara. A Tandacs azt kéri a kultusz-
tarcatol, hogy mas szervezetnek ne adjon engedélyt vezetoképzo6 tanfolyam vagy akadé-
mia szervezésére. A VKM elutasitja a kérelmet.

Az ¢lesedd politikai kiizdelmek, majd az 1948. évi hatalomvaltas, s a nyoman beéllo
proletardiktatira véget vet a szabadmiivelddésnek, s gyokeresen atszervezddik a népmii-

velés, felnottoktatas.

Uj minisztériuma lesz a teriiletnek (Népmiivelési Minisztérium), a miivel3dési otthon-
tipusu intézmény lesz a szocialista kultarpolitikai forradalom zaszlovivéje. Kezdetben a
kozvetlen politika szolgalata volt a kizarolagos, az osztalyharc kérdésének rendelodott ala
a kulturalis ¢let. A népmiivelés feladata az ideologia alatdmasztasa lett, a ,,szocialista kul-
tarforradalom”, a néptomegek atnevelése. Uj intézményhalozatot fejleszt ki a politika,
Révai Jozsef egy beszédében™ a gépallomasokat és a kultirotthonokat nevezi meg, mint
olyanokat, amelyek a kocsma és a templom helyett a falu kulturalis és tarsadalmi életének
kozpontjaiva kell valniuk. A partkader, agitadtor funkcidellatasra szervezik az embereket.

Ekkor sziiletnek meg a népmiiveldi féfoglakozasu statuszok nagyobb szamban.

11.7. A népmiivelés szakmasodasa a szakértéi interjuk tilkkrében
Interjuk késziiltek a vizsgalt szakmateriileten kulcsszerepet vivé szakemberekkel, akik

tobb évtizedet toltottek el a szakteriileteken, s ott voltak a szakmafejlédési utak dontd

2 Kés6bb Magyar Lélek cimen adjak ki. (T. Kiss T., 2000, 48.p.)

3, Hivatalos egységes iranyitas és a taj, hagyomany és tarsadalom helyi kezdeményezéseinek egyensulya
kell hogy jellemezze az iskolan kiviili népmiivelés, vagy hogy a reform szellemének megfeleldbb szoval
¢éljink, a szabad mivel6dés szervezetét és munkajat.” (Keresztiry: Mivelddéspolitikank feladatai, in
Agardi (2000), p.52.

™ Révai Jozsef beszéde a Magyar Dolgozok Partja II. kongresszusan (1951): ,Mit jelent a kultarforrada-
lom? in Agardi, 2000, p.137-159.
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eseményeinél, torténéseinél, publikaltak, konyveket irtak, részt vettek a szakmabeliek
képzésében, kutattak, vezettek szakmai koroket, hiteles, tiszteletet kivivott személyiségek,
akiket mindig érdekelt az adott professzid maga, s a szakmai teriileten dolgozok jelenté-
kenynek tartjak szerepiiket. A megkérdezettek kozott nincs 50 éven aluli, viszont tobb is

akad, aki 70 éven feliili, tehat nagy iveket latnak.

Véleményiik szerint két tényezd formalta leginkdbb a népmiivelést mint szakmai terii-
letet: a politikai-hatalmi er6tér nyomasa, valamint a meghatarozott eszmei iranyult-

sagok és értékek kovetése.

A megkésett polgarosodasi struktardkra raépiild partallam-specifikussag 1948-t61 saja-
tos vonast kdlcsondz a magyar fejleményeknek.

A meginterjuvoltak egyik markansan kikristalyosodott allaspontja szerint a kibontako-
zott partallami forméci6 rombold kreatorként hozta Iétre a szakmat mint foglalkozasok
rendszerét, mint intézményrendszert, s ebben szinte nem volt szerepe a szakmai tevékeny-
séget kordbban tizOknek. Nem a szakmateriileten dolgozok torekvésébodl fokozatosan ki-
néve, nem az Onkéntes, civil miivelddésszervezd tevékenységbdl indult a professzio-
nalizalodas.

~Ez az egész nagyon politikavezényelt volt. A két vilaghabortu kozott a tarsadalomba beagya-
zottan léteztek szakmak és tevékenységek, voltak szervezetek és intézmények, amelyeknek vala-
miféle illetékessége volt tkp. népmitivelési jellegli tevékenységet folytatni: pl. a szakszervezetek,
egyhazak, partok, egyestiletek - de ezeket mind lesoporte a habord utani szocializmus, a Rakosi-
rendszer. Ezeket a hivatasokat megsziintették.” (7.sz. interjaalany)

»Ezt tartom fontosnak, hogy az egész népmdiivelés, a népmiivel$ szakma, a népmiivel6 pro-
fesszi6 az én értelmezésem szerint politikai taldlmdany, kimondottan az egypartrendszerti monolit
politika 6nazonossaganak és a maga totalitdsanak a kiterjesztésére irdnyul ezen a teriileten is,
ezért talaljak ezt ki, s akik ennek papjai és apostolai, akéarki: lehetett akarmi is a szandék, akkor is
egy ilyen politikai akaratnak a kiteljesitése volt az egész szakma.” (7.sz. interjualany)

»~Ami kialakult népmtivelésként, azt a politikai akarat teremtette meg, nem tirsadalmi sziikséglet,
vagy amennyiben tarsadalmi sziikséglet, akkor a politika altal megitélt tdrsadalmi sziikséglet.” (6.
sz. interjaalany)

+A kor idedlja az agitdtor, aki az ideolégiailag kotelez6 tartalmakat meggy6z6en kozvetiti a kul-
tara elsajatitdsaban elmaradt népnek. (4.sz. interjaalany)

L Partillami rendszer volt, amely tkp. minden mds eszmét, gondolatot, ideoldgiat, tevékenységet,
szakmai torekvést lesépirt, (amit a szakszervezetek, az egyestiletek, a felekezetek folytattak) s he-
lyette kitalaltak a szovjet tipust népnevelést, népmitivelést, amely a politika kizdrolagos igényeinek és
sziikségleteinek, érdekeinek felelt meg.

Ebbdl lett a tulajdonképpen a szakma, én azt gondolom, hogy ezt nem a szakemberré vailni

akarok, értelmiségiek vagy dntevékeny elemek szoritjak ki a rendszerbol.” (7.sz. interjialany)

,Itt ha szakmak, intézmények vannak, ezek mindig-mindig valami politikai kreattrabdl, poli-
tikai megfontolasbél jonnek létre.” (5. sz. interjaalany)
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~Hogy itt milyen szakmak keriiltek rendszerbeallitisra, s milyen szerepre rendel6dtek ezt
mindig a politika dontotte el. E szakmdk mirevaldsigdt a hatalom taldlta ki, ill.a hatalom szamaéara
talaljak ki a hatalom &ltal elfogadott és hitelesitett szakemberek.” (5. sz. interjaialany)

~Mind politika volt. A totalis eszme hatott.” (5.sz. interjaalany

A népmiiveldi szerep mindig ... birt a politika pluszdval és terheltségével. (6.sz. interjaalany)

A népmiivelés mdsok dltal meghatirozott célbil és feltételekkel 1ényegileg politikai propagandat,
agitaciot, irdnyzatos befolyasolast csindlt az én felfogasomban. (7. sz. interjaalany).

»~Tény, hogy a mtivel6dési otthoni szakma az 56-ot kovet6 id6szakban az értelmiséggel Kki-
egyez$ politika lehet&ségeit kihasznalva ismertette el magat értelmiségi foglalkozasnak.” (4.sz.
interjaalany)

A tarsadalmi kozeg leirasaban visszatéro két elem: a politikai alrendszer tualsulya, s

az ezt lehetové tevo tarsadalmi onszervezodési 1étszféra gyengesége.

A tarsadalmi Onszervezddés szintjét a szakértdk zome hatarozottan nem polgériasnak latja,
nagyon kevéssé strukturaltnak, teljesen az informalitdsba visszanyomottnak, nem markans
ellenerének. A ,,pszeudo”, a ,,kvazi” jelzOk gyakori hasznélata tlinik el6 az interjuk ama

részében, amelyek a talpolitizaltsagbol eredeztetik a népmuvelési szakmat.

~A kvazi-kozosségi rendszerben, a direkt megrendeléseknek megfelelés rendszerében sziiletik
a professzio." (5.sz.interjaalany)

»Itt egy pszeudo vildgban éltiink, itt nem voltak igazi tarsadalmi folyamatok. Polgdri tirsadal-
mi értelemben Magyarorszdgon nem volt tdrsadalom, allitottam mindig, marmint autoném személyi-
ségek egymassal 0sszefogd onszervez6dése, amely feltétlentil nem egy allami vezényletli valami.
(5. sz. interjtalany)

~Nagyon gyér volt e vidéken a szuverén, autonom polgdri magatartds, nem volt itt burjanzé civil
tarsadalom, vagy csak a megszépit6 képzeletben. (4. sz. interjaalany)

JItt nem volt a szakmdknak a szabad polgdri tarsadalom sziikségletei feldl j6vd artikuldloddsa és tarta-
lommal valé feltolt6dése nem volt szempont, nem volt lehetséges. (7.sz.interjualany)

»A polgari kulturalis létforma gyakorlatdra nem lehetett épitkezni.” (4.sz.interjtalany)

JItt a politikusok azt tesznek, amit akarnak, mert itt nincsenek olyan emberek, akik folyamatosan, rend-
szeresen, az életiik részeként villalndnak feleldsséget azért, hogy milyen lesz a j6vé. Ilyen civil tarsadal-
mat kell kialakitani. (3. sz. interjaalany)

+A tirsadalmat kliensnek tekintik, s nem eréforrdsnak a problémak megoldasaban. (12. sz. interja-
alany)

+A kozpontilag kitaldlt célokat hajtsd végre, alkalmazkodj, ne viltoztass - ez volt az uralkodé elv a
nyolcvanas évekig, utdna mar akarhatott a nép akarni, ha képes volt ra. Persze, Magyarorszagon
ma is a leghierarchikusabb szervezetek: az egyhdz, az egészségiigy, az iskola, amelyek korbefon-
jak életiinket. (12. sz. interjaalany)

»A politikai felépitmény nem igényelte az onszervezddést, sét gitolta.” (12.sz.interjialany)

~Ma is gétat jelentenek a politika akarnokai, a civil szervez6dések vatesz vezet6i, akik kiskorii-
sitjak kozdsségiiket, aztdn az intézmények, szakemberek, segit6k, gyakran talzottan dominansok, s
komoly akadédly a mindent atpolitizalt kozélet. Minden kezdeményezés mdgétt a pdarthovatartozdst
keresik. (12. sz.interjtialany)

A politikai alrendszer ereje taldlkozik az alattvalé mentalitast kultivalo erétlen ma-
ganpolgari hagyomanyokkal, az ellenéalldsi kultara gyengébb formadival, a nyilvanossaghi-

annyal. A represszio kevés korlatba iitkozik.
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Ez az a politikai-hatalmi kozeg, amely keményebb vagy lagyabb, de keményedni min-

dig kész sajatossagaival szocializalta a kiépiil6 népmiivelési rendszert.

A civil tarsadalomszervezddést, a politikatol, gazdasagtdol megkiilonboztetett tarsa-

dalmat segitd értékrendszer és eszmeiség a masik 1ényegi eleme a népmiivelésnek.

A szakértok egy része a népmiiveldi szakmai szerep donto elemének latja az értékteli-
tettséget, az eszmék képviseletét.
E szemléleti perspektiva jellegzetes kulcsszavai az interjukban az alabbiak:

Mozgalom, felvilagositas, elhivatdasbeli kitelezettség, népboldogitas, filantropia, ér-
telmiseégi kiildetés, misszio, hit, hittérités, haladdasba vetett hit, szellemiség, egyetemes ér-
tékek, alapveto értékek, profétasag, felelosség a vilagert, kimondas, faklya-szerep, a mii-

velt ember eszménye, vilagszemlélet formalasa, gondolkodasra késztetés a lét értelméral.

A megkérdezettek tobbsége a népmiivelési szakma hatterében alapvetdnek gondolja az
értelmiségi szerepfelfogassal torténd azonosulast, a szakmat izok elkotelezettségét érté-
kek, eszmék, teleoldgidk irant, azaz egy etikai pozici6 elfoglalasat a (vélt) kozjo szolgala-
taban.

Altalanositott koncepcioként is megfogalmazodik az értelmiségi szerep, de leginkabb
a sajatos kelet-europai tarsadalmi kontextusra vetitik vissza az érték- és kiildetéstudatos
értelmiségi szerep testet 6ltését a népmiivelésben.

»A magyar értelmiség hipertrofikus kiildetéstudata és hivatdasbeli elkételezettsége a tarsadalmi-
politikai nyilvanossag generalasara, a kulturdlis értékek atadasara, kozvetitésére, azt hiszem, ma-

gyarazhat6 a kései polgarosodas miatt, a politika kései 6nallosulasa miatt. (6.sz. interjualany)

~Kelet-Eurépaban az értelmiségi azt akarja, hogy mitiveltséget szerezzen a nép, hogy felzar-
ko6zzék a miivelt nyugathoz, hogy ne ilyen sotétségben éljen, hogy felvilagosult legyen. (4.sz. in-
terjaalany)

»Amit mi népmitvel6nek gondolunk, az a XIX. szazadban miikod6 eszmerendszer (érvényes,
igaz és hiteles volt), de az az id6 elmult. A népmitivel6 ennek utolsé kindvése volt. Eszmeiségre
épul6 szakma, aminek igenis megvolt a szerepe.” (4. sz.interjtalany)

,Ertelmiségiek vagyunk, s abban bizunk, hogy a dolgok pontos kimondésa a feladatunk. ((4.
sz. interjaalany)

»~A hivatasos népboldogitok vidéke vagyunk. A feliilr6l szervez6d6 népfelvilagositéd irany a
jellemz6, a kozosségnek alarendelt egyén. (5. sz. interjaalany)

~Az egyetemes értékek beemelése a fontos, nem pedig a kihullasukban segédkezés. (4. sz. in-
terjaalany

~Ez a munka dnmagdaban véve is ideologikus célt szolgalt, mert a mtivelt ember eszményéért
dolgozik, ez er6sen késztet arra, hogy egy szakmai latszatvalésagba meriiljiink el, a kornyezetiin-
ket ne tényleges allapotdban, hanem sajat céljaink visszatiikroz6déseként szemléljik....” (1. sz.
interjaalany)

~Nyilvanvalé, hogy arra térekedtiink, hogy mozgalom legyen, hogy szép legyen, gazdag legyen, vi-
lagos legyen. A Debreceni Egyetem régt6l kezdve a felvildgositasban gondolkodott. A ,felszaba-
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dulds” hozta magéval a képzés gondolatat.llleszkedett a képzés beinditdsa e tradicihoz.” (13.
interjtalany)

Masok az eszmeiség, értékterjesztés kizarolagossagat elvetik a szakma meghataroza-
saban.

E nézetek az eszmeiség heviiletét mar torténetileg elavultnak, meghaladottnak 1atjak,
ssemmiképpen sem tartjak egyenldsithetdnek a szakmai szerepet az eszmeiség képvisele-

tével.

»JOl fejezte ki ezt a mentalitdst az a jelszd, mely szerint , ki kell menni a nép kézé”, valahogy ugy,
ahogy a hittérité papok mentek a poganyok kozé, hogy meggy6zzék Sket az igaz hit aldasairdl. Ez a
romantikus szemlélet elég sokaig élt Magyarorszagon. (11. sz.interjaalany)

»Tehat a népmiivel6k valahogy 6rokolték 45-48 szellemét és még mindig meg is tartjdk, mint a
viccben azok a katondk, akik nem tudtak, hogy a haboru befejezédétt. (2. sz. interjaalany)

Van olyan vélemény is, amely egyetért a meghaladottsaggal, de mégis ezt tartja a
népmiivelés igazi velejének.

Létezik még az a pozicid, amely az értékvilagi alapozést a professzid sarokkdvének
tartja, de nem elégségesnek a szakmaisag tekintetében, azaz parosulnia kell szakmai tu-

dassal és készségekkel.

~Rossz vilag ez, nem lehet rosszabbat kitaldlni. Pusztuldsba vivé folyamatok a vilagon, nyo-
mul mindenki, hogy fogyassz és ne gondolkozz. A népmivelés, mtivel6désszervezés szak driz
valamit, aminek lehet, hogy nincs jévéképe, de a hallgaték hallanak értékekrdl, torténelemrdl, kulta-
rarél, gondolkodasrol, arrdl, hogy mire vald a kultira, arrél, hogy gondolkozni érdemes, hogy élsz
és hogyan élhetnél. (1.sz. interjaalany)

~Bizonyos alapdolgok, amelyek érvényesiilését el kell segiteni, nemcsak politikai értelemben,
hanem abban az értelemben is, hogy részt vegyen az egyén a maga életében, kialakuljon egy tdgabb
feleldsség a vilagért.” (3.sz.interjualany)

»~Tudjuk, hogy az emberek a sziikségleteiket nem mindig ismerik fel, de vannak olyan alapvetd
értékek, amiket fel kell vdllalnia akar az értelmiséginek, akar a politikdnak. A részvétel ilyen érték. A
kézvetlen részvételi demokrdcia. A tudds ilyen érték. A miveltség. , (3. sz. interjaalany)

A népmivel6k kultarakozvetiték. A kultira maga az érték, tehat értékkozvetité tarsadalmi
csoport. (4.sz. interjaalany).

Az értékek/eszmék képviselete parosul a szakmai-technikai eszkoztarral, vagy azzal
oppozicioban lattatik.

E felfogés szerint az érték/eszme- komponens karizmatikus képviselete a népmiiveld-
hivatas veleje. A professzio fogalom jelentése ennek ellentmondani latszik. A professzio-
nalis szakszeriiség mint egy értéksemleges technikai eszkdz- és készségtar fogalmazodik
meg.

~Nem a hozzaértés technikai kompetencia-kritériumai voltak fontosak igazan, hanem egyfajta
nimbusz, ami a professzién tdl van, valamiféle szemlélet, szellemiség, a haladasba vetett hit, egy
vildgszemlélet, s annak a személyiség altali képviselete”. (1. sz. interjaalany)

~Egy percig nem gondolom, hogy nem volt benne préfétasag. Akkor volt hiteles, ha volt benne
profétasig, megszillottsig, hit. Egyébként unalmas, sziirke lenne” (1.sz. interjialany)
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.. ,A felnéttoktatas az tényleg szakma. Oratervek, vdzlatok, stb. Nekem nem szimpatikus.” (1.sz. in-
terjualany)

~A kevésbé szakmai, inkabb kézéleti kiildetésii néptanito faklya-szerepe az igaz a népmivelGre is.
(6.sz.interjaalany)

»Bar mindig is torekedtiink szakértelmiségivé valni, tevékenységiink bizonyos értelemben ma
sem nélkiiloz bizonyos filantrop és mozgalmi jellegii elemeket. Az dllampolgari ontudat, a civil kura-
zsi, az er6s civil tdrsadalom tobb-kevesebb hidnya ugyanis sziikségszertien hat ilyen iranyba” (3.
sz. interjaalany)

A mozgalmi attitiidnek vége van, professzionalizalodtunk.” (5.sz. interjaalany)

A professzio kozosség-mivolta alérendelt szempontnak mutatkozott a személyiség
kisugarzo hatasaval szemben. (Az individuum versus kollektivum, az individuum
versus intézményesség metszetében.)

A szdvegekben kitlinik, hogy a népmiiveld hivatas erds személyiségek hatdsrendszerén
at mikodik, a szakmaisag mindsége nem a szakmai-technikai repertoarban, nem kollektiv

formakban, hanem inkabb az emberekre hatni tudé személyiségben, individualitasban rejlik.

+~Az a borzaszté elhivatottsig, ami benne volt, s a borzasztd egy-ligyliség fajdalmasan érintett
olyan embereket, akik a létezésnek éppen egy ellentétes médjat valasztottak, s nagyon is talalva
érezték magukat ettdl a 1étezési formatol. (3.sz. interjialany)

~Mindig is a kisugdrozni tudo személyiségek vitték eldre ezt a szakmdt.” (4. sz. interjaalany)

»~Hinni kell, hogy egy fecske is csindl nyarat, még ha el is viszi a vihar.” (4. sz. interjaalany)

A népmiivelszerep személyiségfiiggd. Nagyon lényeges, hogy ki mit gondol a szakmarél. En azt
gondolom, hogy egy életforma. (5. sz.interjtalany.)

A szakért6i interjukban is tettenérhetd volt az a beallitodas, hogy ha megemlitettek
egy akcidt, szakmai torténést, timadésra adott reakciot, vagy kezdeményezést, legtobbszor
1.sz.1.személyli nyelvi megfogalmazéasban tették ezt, vagy ha mas felfogasokrol, korokrol
folyt a sz0, ott is az egyéni arculat, az egyéni akarat megragadasara figyeltek. Ritka volt a
hivatkozas valamiféle nagyobb csoport, kollektivum képviseletére. Olyan kifejezés nem is

szerepel a szovegekben, hogy ,,a szakma nevében”.

~Megvannak azok az emberek, egyéniségek, akiket kozosen nem béntanak (a nagy partok).
Sajdt teriik van, megteremtették azt, amit a professzionak kellett volna. (1. sz. interjialany)

~Megproébaltam a gyakorlati tapasztalatokat rendszerezni, csoportositani, s kidolgozni a jegy-
zetet..” (11. sz.interjtalany)

,Ugy éreztem, az é&ltalanos miiveltségi targyak tamadasi feliiletet képeznek, s hogy iij tanterv
kell...” (11.sz. interjialany)

»A féiskolai curriculomot én hoztam létre.” (5.sz. interjualany)

~Nincs formalizalt mtikodése a szovetségnek,  (név) dontheti el egyediil, hogy mikor van vala-
mi, van, hogy fél évig semmi sincs.” (1..sz. interjaalany)

~Kimondottan erés eszmeiséget képvisel. Ha megjelenik, akkor hat, akkor is ha hiilyeségeket
beszél. Nem értik, de érzik, hogy jelentékeny...” (1.sz. interjaalany)

~Mindig ez volt alapkoncepciém, de nem tudtam megcsinalni.” (5.sz. interjaalany)

. Véguari harcokat vivok..” (5.sz. interjialany)

,O (név) azt az elmebajt taldlta ki, hogy a népmiivelés nem érdekes, hogy a az amatér mtivészet
nem érdekes, hanem a kozosségeket kell tamogatni, abbdl pedig ezerféle van, rdadasul minden
hagyomanyos kozosség szétmenében.” (2.sz. interjualany)
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~Mindig egy eléggé magdinyos farkas volt...,6t mindenki ismeri, s ezer telefonszamot tud..”
(1.sz.interjaalany)

,O (név) irgalmatlanul céltudatos, nyomul, nyom mindent, ami neki fontos, ebben elsoprs.” (1.sz.
interjaalany)

En mentettem meg a szakot akkor, kitalaltam a mtivel6désszervez6 nevet...” (5.sz. interjaalany)

»...az els6 fél évben a nyilatkozatok tartalmazzak ezt a fajta felfogast, én erre érzékeny va-

”

gyok, az ember megindul, csindltam egy beadvdnyt...” (7. sz. interjialany)

Az érték/eszme egyénben torténd megtestesiilése mellett az értékkozvetités intézme-
nyességének, a tarsadalmi értékcentrumként valé miikddésnek minddssze egy meginterja-
volt adott komoly szerepet, aki ezt a nézetét mar tobbszor kifejtette irdsaiban. Rékérdez-

vén korabbi allapontjara, most is fenntartotta nézetét.

~A népmivel6k nagyon szeretnének hozzatartozni a kultira szekularizdlt egyhazahoz. ...A
népmiivel6k mindig egyfajta szekularizalt egyhédzat akartak képviselni ebben a tdrsadalomban,
mert borzasztéan sziikség volna egy szekularizalt egyhazra. Az egyhaz olyan testiilet, amely fel-
tétlen tekintéllyel rendelkezik, nemcsak mert tisztségvisel6i egyetemet végeztek, hanem mert
képviselnek is valamit, egy olyan erkolcsot, értékvilagot, amely szdzadokon at sikeresen uralko-
dott. (Torok (szerk.), 1987, p.77.)

~Miért van az egyhaznak akkora szerepe? Azért, mert akik képviselik az egyhazat a legkisebb
faluban is, azok mogott egy testiilet és egy strapabir6 értékrendszer 4all, s 6k a sajat személytikben
ezt képviselik.” (Fényi Tibor (szerk.), 1989 p.24-25.) (2. sz. interjtalany)

A vateszség, a profétasag,a felvilagositd modernizator szerep torténetiségének illé-
konysdga nyilvanvald az interpretdciokban, de a kultara reflexidt kicsihold szerepének
képviselete vallalt eleme a progressziv népmiiveldi szerepnek.

Az érték/eszmeiség elem fontossdgénak a hangsulyozdsa, az értékek iranti elhivatott-
sdg a professziok alapjat képezi, de viladgosan kideriil az interjukbol azon hidnyossag,
hogy a szakma nem volt képes szaktestiiletként, intézményes értékkozpontként miikddni.

Az elért maximum e téren: a személyes szakmai autoritas elérése, s hiteles kinyilvanitésa.

Egyetemes emberi fejlesztés vagy specifikus tarsadalmi csoportokra iranyulas

A népmiivelési szakma értékekkel vald kapcsolatdnak boncolgatasakor az interjikban 2
valtozat kiiloniilt el ama szempont szerint, hogy mit rejt a ,,nép” fogalma: a népmiivelés
ugy tekintddik-e mint az 4ltalanos emberi és k6zosségi fejlodés eszméje mellett elkotele-
z0do6 rendszer, vagy mint sajatos tarsadalmi csoportok (elsdsorban a nem privilegizalt

csoportok) miivelddésének szolgalata.

»... a népmiivelés az alacsony képzettségiiekkel valo foglalkozdsra korlitozodott és gyakorlatilag a
kulttra népszerisitését jelentette. Az 4ltaldnossd valt meggy6z6dés szerint ehhez onfeldldoz6
elszantsag és lelkesedés kell és természetesen bizonyos fokt mtiveltség is, a terjesztendé mtvek
ismerete.” (11.sz.interjtalany)

~Az Opera, a mizeum, a képzémiivészeti szalon, a képtar: a felsébb osztilyok intézményei. A
minden telepiilésen 1étez6 miivel6dési haz az alsobb néprétegeké volt. Az 6 tigyiiket a rendszerval-
tas ora tokéletesen elfelejtette a tarsadalom.

A népmdiivelés lemondott az eredeti célcsoportjirol.” (5. sz. interjtialany)
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»~A hagyomanyos falusi tarsadalomban a kultira szerkezete homogén. Jardanyi Pal és Vargyas
vizsgalta korabban, hogy hany népdal él egy faluban. 500-1000 k6zotti szamra leltek. Sarosi Balint
szerint egy jo ciganyprimas kb. 500 koriili alapdallamot ismer.De a kultdra osztédik. Ha mar
mindenki megtanult irni, vagy internetezni, akkor is mindig van egy miiveltségi top (kb. a tarsada-
lom 20-30%-a j6 esetben) a maga intézményrendszerével, koncerttermeivel, szinhdzaival, konyve-
ivel, stb., s megvan a tarsadalomnak az a kétharmada, amelynek a kozvetlenség valamilyen meg6r-
zése kell, olyan, mint amilyen a népi kultaraban megvolt. Kérdés, hogy tudunk-e kezdeni valamit
azzal a fényes eszmével, hogy a magas kulttra is legyen mindenkié” (2. sz. interjaalany)

Kézépen elhelyezkedd csoport, kozépen van agy is, hogy az alkotd és a befogadd kozott, kozé-
pen ugy is, hogy sem az elithez, sem a héatranyos helyzettiekhez nem tartozik. Akikkel kapcsolat-
ban van, lényegében a széles kdzéprétegekhez sorolhatok.” (4.sz. interjaalany)

A szakteriilet viszonya a tarsadalmi rétegzettséghez tehat tobbpolust.

Az interjukban a népmivelés- fogalom, a népmiivelési szakma megkonstrualasdban a
masik centralis tézis a politikai-hatalmi kontextushoz valé viszonyrol szolt (a tarsada-
lom adott rendjét elffogadas vagy azt valtoztatni akaras szempontja), az ¢ dinamikus
mezOben kivivott, kivivhaté autonémiardl, ontdrvénytivé valasrol.

A népmiivelési szakma kultarat kozvetit, s a kultira kérdéskore sohasem mellézhetd
egy politikai —hatalmi kontextus szamara, hiszen legitimald szerepet lat el.

A hatalom ¢épit az adott kulturdlis rendszerekre, az ¢életforméakba, ¢letmdédmintakba be-
agyaz6do értékek vildgara, strukturdkra, a kozosségeket létrehozé érziiletekre mint a tar-
sadalmi rend fenntartdira, s ily moédon a tarsadalmi kontroll eszkdzére lel a kulturdlis

rendszerben.

»~Az ancien regime-t (kadari rendszert) érdekelte a kultdra. (2.sz. interjtalany)

,Ertékek, normak, szimbolikus eszkdzok az adott szitudcioban a hatalom legbiztosabb bazisai,
sohasem a fegyverzet a donté. (2. sz. interjaalany)

~A kozkultara helyzete pontosan ugyanolyan mint az autépélya rendszere, de erre a politiku-
sok nem jonnek ra. (2.sz. interjaalany)

»~Tony Bennett mondja, a borton és a mizeum tulajdonképpen egy intézményrendszer, az
utébbi felmutatja, mit kell elfogadni, minek van szentesitett értéke, a borton meg azt, hogy hova
keriilnek azok, akik nem fogadjak el a felkinalt értékeket.” (2. sz. interjaalany)

Minden szakma egy adott tarsadalmi kontextusban mukddik, s a ketté viszonyanak

mindig vannak kdlcsonhatasai.

A szakman beliili differencialtsag és a politikai hatalomhoz val6 viszony metszetében
formalodott.
Az autonémiak lassu kivivasara, vagy a kivivott autonomiak elsorvasztasara reflek-
talnak a szovegek.

Az er0s politikai beagyazottsdg a népmiivelési szakmateriilet differentia
specificdjanak tlinik, a politikai erétérhez vald viszony jeloli ki a szakmateriilet belsd f6

differencialodasat.
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A szakmacsinalas nem konform utjat valasztok e helyzet valtoztatasat tiizik ki célul, s
inverzét kezdik csinalni a feliilrdl elvartnak.

Létrejon a behodolast, a belesimulast valasztéi szerep az egyik oldalon, a
depolitizal6do, ideoldégiamentes irdnyokba temetkezd, valamint az ellenzéki-kritikus, s a
végpontok kozotti szindrnyalatokbdl felépiild skdla. Mindez megnyilatkozik szakmai
technologidkban, modszerekben is, amelyek altaldban nem érték- és ideologiasemlegesek,
nem immanens szakmai logikakbol taplalkozok. A szakmat izOk belsd differencidltsaga
nem személyes rokonszenvek vagy ellenszenvek eloszlasdbol fakad, bar felszinen nem
egyszer ennek latszik, hanem a politikai hatalomhoz val6 szemléleti viszony adja a meg-
osztottsag lényegét.

E dimenziobol a népmiiveléssel fohivatasszeriien foglalkozdkat aszerint kiillonboztet-
ték meg, hogy teljesen konformak-e a rendszerrel, vagy elfogadjak ugyan a kereteket, de
fokozatosan megprobaljak tagitani a mozgastért, kisebb-nagyobb autondémidkat vivnak ki,
vagy az elobbi folyamat végpontjan az egyre er6s6dé tarsadalom- és szakmakritika a
népmiivelés szakmaval szembefordulast is megsziili. (a kozosségfejlesztoi irdnyt valasz-
toknal).

Az elsé tipus:

»az irdnyitdsos rendszer kovetdje, aki mindig csak varja, elvérja... A reformjellegti partiranyi-
tas id6szakdban némileg elldgyul6bb valtozatban..” (7.sz. interjaalany)

A szakma egy része hasonult, maga képére formalta a rendszer, részt vett az alavetettség
reprodukaladsdban. (4.sz. interjualany)

~Egy mag ott maradt, akiknek most is megfelelt, hogy a politika vardzspélcéja terelgeti &ket.”
(7.sz.interjtalany)

~Az ott darazsfészek, tele beb6dult, szerencsétlen balodaliakkal - ez nem mult el, ezek vérjak
vissza az éves munkatervet”.(7.sz.interjaalany)

A masodik tipus:

~E kor egyik jellegzetessége volt a reformpartiak és a balosok kiizdelme a parton beliil, s a
nem parttag, de a reformban érdekelt szakemberek kapcsolédasa a reformokért kiizd6khoz. Ezek
a szakemberek, felhaszndlva a rendszer centralizmusaban és hatalmi hulldmzasaiban rejl6 lehet6-
ségeket, sajat személyes kapcsolataikon is keresztiil, a reformérzékenyebb dontéshozoékkal szo-
vetkezve el tudtak fogadtatni egy -egy innovaciét és forrasokat is tudtak szerezni hozza. (10. sz.
interjaalany)

~Nem jogos az a vad, a legjobbakra mar nagyon régen nem igaz - hogy mint a politikai-
kulturalis diktatdra babjaiként miikodtek. Eppen ellenkezéleg. A civil tarsadalmat életben tartd
professzi6 képvisel6i. A jok mindig is szolgaltdk hasznaléik érdekeit, véllaltak ezért konfliktuso-
kat.” (4.sz. interjaalany)

»A hetvenes években a szakma is jobban hallatta a hangjat.” (11. sz. interjaalany

»Ez a kiilonleges foglalkozas mindig is vonzotta a nyugtalan, kezdeményez6kész embereket,
szamos izgalmas Kkitorést eredményezett, vagyis sokan nem vesztették el a valésagérzékiiket és
meglepSen eredeti, hiteles folyamatokat generéltak ebben a hiteltelen tarsadalomban.” (1.sz. in-
terjualany)
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»Volt egy puhul6, de azért durvasdgokra folyamatosan hajlamos partallam ...

B.P. személyes misszidja a személyes felvilagositas és inspirdcié szolgéltatasdval a part altal
allamositott tarsadalomban - az uralkodé part altal szintén ellenérzott dllam tdmogatasanak ki-
hasznalasaval és az allam 4ltal csak korlatozottan eltartott mtivel6dési intézmények igénybevéte-
lével - a helyi kozosségeket 0sztonozze az allamositas béklyoi alél valé dvatos felszabadulasra...
Az intézetben..egy tudés- és kozosségparti ellenszerep kimunkalasa tortént meg.” (Varga Csaba,
in Balipap (szerk.2003, p.5.) (7.sz. interjaalany kiemelése)

»~Van egy elfeledett, eleddig a kozélet periféridjara szorult, sokak altal kevéssé becsiilt szakma:
a népmivelésnek nevezett tevékenység. Legjobbjai (és nem voltak kevesen!) megadtak ugyan a
csdszarnak, amit kivant, és egyébként azonban mindig a lakossagot szolgaltak ki tanaccsal, infor-
méciéval, gyakran onallésagra tanitassal is. Atmentették korunkra az ontevékenység vékony fo-
nalat szakkoreikkel, klubjaikkal, amatér egytitteseikkel. Nem kevés egzisztencidlis és munkakori
kockazatot vallalva eszmecseréket, vitaesteket szerveztek a kozgondolkodas elérehaladasdaban
reménykedve. Részben az 6 eredményiik is napjaink valtakozé kozéllapota.” (Beke, 1991)

A harmadik pozicio:

»Partizdnakcié volt, ami a népmiivelésbdl a kozosségfejlesztésben tortént. (7.sz.interjtialany)

A kozosségfejlesztést, ill. népmiivelésen beliil a szocidlis munka jellegti tarsadalmi sziikség-
letekre reagélast, azt nem a rendszer vezényelte, hanem azok a kiképzett szakemberek vették
részre, akik mindenféle népboldogité vagy tarsadalomjavité szdndékkal kertiltek oda, s utdna
igyekeztek megfelelni tisztességgel azoknak a sziikségleteknek, amelyeket adott helyen érzékel-
tek. (7. sz. interjaalany)

»Innovétor-népmivelknek nevezem ezt a réteget.” (7.sz. interjtialany)

,Kozosségfejlesztésnél érdekes az, hogy népmitivelSk jonnek ra arra, hogy nem ez a feliilrél
vezérelt, ,boldogga tessziik ezt a népet, ha beledoglik, akkor is” kulturalis értékterjesztés az, ami-
nek hatalmas tarsadalmi sziikséglete van, hanem pl. a kozosségfejlesztés vagy szocidlis munka,
amit nem szorgalmaz a politika, nem szorgalmaz a hatalom, (akkor jelenik meg a szocialis munka
irdnti sziikséglet, amikor a SZETA-t politikailag tild6zik. (7. sz. interjualany)

A politikai-hatalmi mezdben valé pozicidkon vald elhelyezkedés megfeleld kozveti-
tettségekkel kijeloli a szakmai tudasrol valo felfogast, a megfelelonek tartott szakmai elja-
rasrendszert, metodikat.

A mez6 dinamikajat a kicsikart autonomiak, ill az ezekre valo torekvés mozgatja.

A felsofoku szakképzés megjelenése

Az egyetemi szakképzés cikkcakkjai a politikai-hatalmi erétérben (az ELTE példajan)
A felséfoku szakképzés kialakulasa, az egyetemi szakok sordba keriilés minden professzid
¢letében nagy 1épés a szakmateremtésben.

A népmiivelésben dolgozéd kaderek kiképzése az otvenes években ugy zajlik, hogy
hosszabb-rovidebb tanfolyamokon képezik tobbségiiket, de szamuk nem elegendd a gyors
ritmust tarsadalomatalakitds kovetelményeihez, igy tovabbra is szdmitanak a tanarokra,
tanitokra. A népmivelési miniszter 1954-es képesitési rendelete pedagogus végzettséghez
koti a népmiiveldi statuszok betoltését. 1963-t6l a féfoglalkozasu népmiiveldknek eldirjak

a fels6foku diploma kotelezettségét. A magyarorszagi képesitési rendeletek arrol neveze-
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tesek, hogy athagasuk, nem betartasuk folyamatosan lehetséges, igy mindig taldlhaté az
allasokban olyan, akit csak a politikai lojalitas kvalifikal az allasra

Az iranyit6-vezérld ideologiai akarat, s akaratkikényszeritd mechanizmusok alkalma-
zéasa 1956 utan finomul. Az atpolitizaltsag intenzitdsa, durva talstlya jelentdsen csdkken,
s a kulturalis teriilet autonémiaja valamennyire né. Szakszertisodési folyamatok indulnak

el, intézményesedik a teriilet. Megindul az egyetemi képzés.”

~A szakma akkor lesz valami, hogy ha képzik, ha annak valami képesités a min&sitése. (7. sz.
interjualany)”

Maroti Andor (késObbi ELTE tanszékvezetd) értékelésében az egyetemi népmiiveld
képzés azért indulhatott el, mert a hatalom demonstralni kivanta, hogy nem kivan vissza-
térni az Otvenes évek gyakorlatdhoz, nagyobb szabadsagot ad a tarsadalom alrendszerei-
nek.(Maréti, 2003).

A miivelddéspolitika altal megszabott jatéktér, mozgastér sziikdssége, valamint a don-
tések esetleges jellege jol dokumentéalhatok interjialanyom segitségével az ELTE népmii-
velés szakkal kapcsolatosan.

Ahogy a politika szinre 1éptette a professzidt mint allasok és intézmények halmazat, ugy a

szakképzést is erdszakosan sinre tette a befogadd egyetemi kdzeg tartozkodasa ellenére.

~Annak idején egyesek gy fogtdk fel a szak sziiletését, mint a politika erészaktételét a tudo-
manyon. Az egyetem tandrai koziil néhanyan tiltakoztak is ellene, féltve az egyetem szinvonalat
egy teljesen gyakorlatinak vélt foglalkozast6l.”- emlékezik vissza a tanszék vezetGje.” (Maréti,
2003, 9.p.)

»Sikertilt a Népmtivelési Minisztériumnak meggy6zni - Benke Valéria miniszterasszonyon ke-
resztiil- az ELTE Bolcsészkarat, hogy adjanak lehetéséget a népmdtivelési szak inditasara.

Bér a professzorok ellenezték, de az egyetem vezetése, f6leg a politikailag elkotelezett vezetSk
tamogattdk az tgyet. Illetve akkor a dékan, Talasi Istvan néprajzos volt, aki nem politikai
okokbdk, hanem a néprajz-népmiivelés rokonsadgara valo tekintettel tAmogatta az tigyet.” (11. sz.
interjaalany)

»A minisztérium 2 f6allast embert javasolt a képzés meginditasara. Bencze Laszl6t, aki filozo-
fiat tanitott valamilyen politikai iskoldn, de nem volt egyetemi végzettsége, s6t csak 4 polgari
végzettsége, azaz még érettségije sem, s egy kozépfoka végzettségli tanitonst, Tomoskozi Ilonat.
Az egyetem azt kérte, legalabb az egyiknek legyen egyetemi végzettsége, igy a tanitoné kikertilt a
javasoltak korébdl. 1961. februar 15-t61 Bencze Léaszlé adjunktusként lesz a képzésért felel6 tan-
széki csoportvezetd. (11. sz. interjaalany).

7 Az elsé egyetemi szakképz6 program Durkd Matyas és Tar Kéaroly kezdeményezésére 1956 8szén, a
debreceni egyetemen indul, a Pedagogia Tanszék szervezeti keretében, egy Gin. népmivelési szeminari-
um formdacioban, amely tanar szakosok szamara kiegészit6 képzést és oklevelet nyujt. 1959 6szétdl a ta-
nitdképzok curriculumaba kotelezéen bekeriil a népmiivelési ismeretek c. tantargy.

A teljes jogu egyetemi népmivelési szakalapitas 1961-ben, a budapesti egyetemen torténik, itt szintén tanar
szakhoz kapcsoltan mind nappali és esti tagozaton. 1963-t6l debreceni egyetemen fészakként is lehet
népmiivelést tanulni.
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A részletek jol megjelenitik a politikai akarat érvényesiilését, s az egyetemi akadémi-
kussag tekintélyének figyelmen kiviil hagyasat, az elvarhato szakszertiség mércéjének
konnyed athagasat.

A képzés viszont nem halad elére akadalytalanul, par éven beliil felmeriil a kierdsza-
kolé minisztériumi iranyitasban a nappali képzés megsziintetésének gondolata a képzés
»elméleties” jellege miatt. Ekkor a miivelddéspolitikai irdnyitas tamadast intéz az egyete-
mi szakképzési orientdcid ellen, amely a homogenizald gyakorlatot, (s a hattérben allo

kozponti politikai vezérlést) elméleti alapokrol, indirekt forméban kritizalta.

~Az alkot6é embernek és a ,rendszernek” szdmos Osszelitkozése lényege szerint nem politikai
természetl volt. Végteleniil sok Gjit6, miivész, épitész, Gjsagiré és népmiivels volt, aki egyszertien
csak jol csindlta a dolgat, valami szokatlan, eleven, sikeres munkat adott ki a kezébél, és emiatt
nem elismerés, hanem dorgalds vagy félreallitas jart... a rendszer lelke mélyébdl utalt minden
cselekvé eltérést az atlagostol. (1.sz. interjaalany)

,Erdekes, hogy a valtozast az 1958-as miivelédéspolitikai iranyelvek egyik alapelve
inditotta el, mely kimondta, a feladat ” a szocialista tudat formalasa”. Bar ezt a miiveld-
déspolitika irdnyitdéi a korabbi gyakorlat folytatasaként fogtak fel, de hivatkozni lehetett
arra, hogy a tudat fejlédéséhez nem elég a szocialista kultara terjesztése. Arra is sziikség
van, hogy a kulturalis javak feldolgozasa a szocialista gondolkodasnak megfeleléen tor-
ténjek. Marpedig ez nem sematizdlhat6. Mindenki az életkoriilményeinek, tarsadalmi
helyzetének, személyes tulajdonsédgainak megfelelden reagdl az 6t éré hatasokra. A nép-
mivelés ezt nem hagyhatja figyelmen kiviil, ezért a kultura terjesztését differencialni kell,
felhasznédlva hozz4 a szociologiat és a pszicholdgiat. Megjelent tehat az elsé elméleti

sziikséglet, jelezve, hogy enélkiil a ,,nevelés” csak utdpia marad.

A valtozast azonban a mtvel6déspolitika irdnyit6i nem fogadték el. Felismerték, hogy az egy-
séges gyakorlat birdlata a kézponti irdnyitas nélkiilozhetetlenségét is kétségbe vonja, és ez a nép-
miivelésbél a politikara is atterjedhet. Ezért a kultarakozvetités differencidlasat a rendszer elleni
tamadasnak fogtak fel, és kijelentették, hogy emogott spekulativ elméletieskedés hiizédik meg. A
gyakorlatnak erre nincs sziiksége, abban kizarélag arra kell torekedni, hogy a kultara értékeit
minél nagyobb tomegekhez juttassak el.” (11. sz.interjaalany).

A szaktargyakba beemelt tarsadalomtudomanyok, pl.a pszicholdgia, a szociologia (,,mi
kezdtiink el6szor szocioldgiat tanitani a betiltas utan, Hegediis Andras neves politikus-szociologus
volt az els6 oktatd” 11.sz. interjualany) a tényfeltaras el6térbe helyezésével a valosagos 1étvi-
szonyok ellentmondéasossagarol adtak hirt, s ezzel 6hatalanul kritikai pozicioba keriiltek
az ideologiai tételezések hiteltelen vildgaval szemben.Az autonom céltételezés, az 6nallo
utakon jaro problémadefinidlas utan kovetkez6 szakmai megoldaskeresés sértette a partal-
lami irdnyitas teleologiajat.

»...a terjesztendd kultira korét mar nem sztkitették le a ,forradalmi” értékekre, hanem elfo-
gadtak, hogy mindaz népszertisithets, ami az emberiség torténelmi haladédsat segitette. Az is tény,
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hogy nem utasitottak el teljesen a szociolégiai, pszicholégiai jellegti szakmai felkésziiltséget, de
jellemz6 médon a funkcidjat abban hatdroztak meg, hogy mérje fel, mi van, de ne probalkozzék
annak megfogalmazasaval, hogy mi legyen, mert ebben csak a politika illetékes. Es természetesen
a helyzetfelmér6 vizsgalatok nem birdlhatjak a tarsadalmi gyakorlatot sem, a hibak feltarasa a
fennall6 tarsadalmi rendszer értékének kétségbe vonasat jelentené. (11.sz. interjaalany)

A mivelddéspolitikai tdmadas viszont a direkt politikai voluntarizmust néha elhagyva
szakmai forumokat igénybevéve torténik, szakmaibb alarcot 6ltve, s ez a professzio izmo-

sodasat jelenti valamiképp.

1964-ben elkezdtem irni egy cikksorozatot a Népmitivelés c. lapba, hogy mit kellene megval-
toztatni a gyakorlatban, mi az, ami elavult, rossz. 10 cikket akartam eredetileg, de a 4. vagy az
5.utdan a minisztérium leallittatta. Megbiztak egy Szabdé Erné tjsagirét (olvasészerkesztdje volt a
lapnak), hogy birdljon meg engem, aki irt is ginyos hangnemben cikket, hogy elméletieskedek,
nem ismerem a gyakorlatot...” (11.sz. interjaalany).

,1965-ben Debrecenben volt egy ankét a képzésr6l meg a népmiivelés aktualis problémairdl, s
ott megjelent a part kulturalis osztalydnak vezet6je, Kopeczi Béla és Molndr Janos, az egyik mi-
niszterhelyettes. Glinyosan birdltdk az elméletieskedd egyetemi embereket, akik nem ismerik a
gyakorlatot, félrenevelik az ifjasagot, s meg kell sziintetni az egyetemi képzést, elég a fels6foku
tanit6képz6 szint. Szombathelyen Kiss Gyulaék lelkes falusi népmitvelSket nevelnek, azt kell csi-
nélni. Volt ebben az id6ben egy el6felvett évfolyam 1965-re, s felszolitottak Sket, hogy valassza-
nak mas szakot. ,(11. sz. interjaalany).

A szak léte, nem léte, belsé-kiilsd harcai, majd végsd megsziintetése 1995-ben azt a
tanulsdgot mondatja a nyugdijazott tanszékvezetdvel, hogy nagyon sokszor véletlen ele-

meken, személyes kapcsolatokon mulott a siker, de a kudarc is.

»1970-ben Kovacs Maté meghalt. Kiss Istvan vette 4t a tanszékvezetést. Egyetemi évfolyamtar-
sam volt, nagyon tdmogatta a képzést, a politikai vonalat is jol vitte. Osztonzésére az egyetem
beadta, hogy ©nall6 tanszék valjék a szakcsoportb6l. A minisztériumban elhalt az tigy. Kopeczi
elaltatta az tigyet. Nem tudjuk, miért. Személyes, politikai vagy szakmai okok miatt-e. Tarnécz
Marton a Régi Magyar Tanszékrdl kertilt az egyetemi fGosztdly élére. 2 év utan megkérdeztem
egyszer, hogy miért nem hagyjak jova. Azt mondta: Csak.” (11. sz.interjaalany)

»~Az Gj targystruktarat a minisztériummal kellett j6vahagyatni. A fels6oktatési osztaly vezetd-
jével személyes, j6 baréti viszonyban voltam. Tamogattdk az Gj tantervet”. (11. sz.interjtalany)

»3 vagy 4 évvel kés6bb jott az értesités, jovahagytak a tanszéki mindsitést, de 4j néven: Mtive-
16déstorténeti Tanszék lett a neve, s kineveztek egy irodalomtorténészt tanszékvezetének.” (11.sz.
interjaalany)

»...A szak sorsdban legfontosabb tanulsdg az, hogy az elismerés és elvetése mindig személyi
dontésektol fiiggott, aszerint, hogy valakinek rokonszenves vagy ellenszenves volt ez a képzés.
De harom és fél évtized alatt az tigyben illetékesek mindig tigy alkottak véleményt, agy dontottek
a szak sorsarél, hogy soha meg sem nézték: ezen a szakon mit és hogyan tanitanak...s ez hogyan
hat a szak hallgatoira. (Errél 6ket sohasem kérdezték meg.) A szak megitélése néha teljes félreér-
téseken mulott. ,,(Maréti 1995, 16.p.)

»Amit a kozmtvel6dési szakképzés (ELTE) tartalmazott, az évtizedek 6ta felhalmozott oktatasi
tapasztalat és a nagy mennyiségli szakirodalom egyel6re nem kell senkinek sem. Taldn néhany
évtized mulva eszébe jut majd valakinek, hogy érdemes lenne ezeket az eredményeket feltimasz-
tani..” (Mar6ti, 1995, p.17.)
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Az ELTE-képzés narrativaja utal arra, hogy a szakma tekintélye az egyetemi nyilvanos-
sagban, s mas értelmiségi csoportokban sem emelkedett sokat, de a szakmai csoporton
beliil sem volt szolidaritadsgesztus, tiltakozas, vagy egyéb tamogatd megnyilvanulas.

A lassan kiformal6do szakmai mithelyek nem képeznek hosszabb kontinuitdsokat, in-
tézményesiiltséget, az egyes szegmentumokban 1étrejovo eredmények nem szervesiilnek,

nem integralddnak, nem valnak k6zos tudaskészletté.

A szakmai tudasrol valo koncepcionalis vitak
Egy professziot sajatos, csak ré jellemz6 szaktudas nélkiil nehezen lehet elképzelni.

A fels6foku szakképzés 1éte és folyamata megkivanja a tudasrendszer feldolgozasat,
akkumulacidjat, szervezédésének rendszerét, s sziikségszeriien el6hivja a vitakat arrol,
hogy milyen legyen az elmélet és a gyakorlat aranya, keveredésiik, az elmélet kelloképpen
tudomanyos-e, van-e helye az akadémiai tudoméanyok soraban,stb.

A népmiivelés, felndttoktatas kezdettdl fogva szakmai praxisként, tdrsadalmi cselek-
vésként, sokszor mozgalomként szervezddik, s az adekvat elmélet mibenléte sokaig kérdés
marad, s allando6 vita targya.

A tudomény versus professzionalis gyakorlat, a tudomany versus mesterség/miivészet
tipusu dichotomiak felallitdsa altalanos a szakirodalomban, a vitakban.

A népmiivelési szakmésodas elsé vitdi a tudoméanyos elmélet — gyakorlat kérdését
érintették, a diszciplina-hidny és a vele korrelaldo — averzidval jellemezhetd — egyetemi
befogadoképesség koriil tematizalodnak.

B. Gelencsér Katalin, az egyetemi képzési folyamatok kutatdja hivatkozik egy — az
alapitaskori kiizdelmek iddszakaban sziiletett debreceni rektorhelyettestl szarmazo — le-
vélre, amelyben az az allaspont fogalmazodik meg, hogy ,,a népmiivelési képzés... maso-
dik szakként valo bevezetése azonban sem ndlunk, sem mas egyetemen nem indokolt, mert
a tanterv egyetemi szinvonalu anyaggal nem toltheto ki.” (B. Gelencsér, 1982, 55.p.

Masok is idézik az ellenségesebb egyetemi kozegekben gyakran hangoztatott érvet,
hogy a népmiivelés nem tudomany, teljesen gyakorlati mesterség, tehat nem vald egye-

temre.

»Sok ellenalléja volt az tigynek. Azt hangoztattak, hogy a népmiivelés nem tudomany, marad-
jon csak C szak. A B szak mér j6 hir volt.” (13.sz. interjtalany)

A kezdetekkor ez nem is volt kétséges.

~Szakma csak annyiban volt, hogy a gyakorlatrél sz616 dolgokat lehetett elmondani, nem volt
egyetemi szinti, nem volt tudomanyos jellegi.” (11.sz. interjtalany)

A megkivant szakmai tudas kezdetben a terjesztendd miiveltségteriiletek ismeretét, s a

terjesztés miiveleteiben valo jartassagot jelentett, valamint az intézményi-irdnyitasi kon-
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textus elfogadésat. (Az ado- mediator- vevé kommunikacios viszonylataban elgondolva az

elsOre keriilt a hangsuly.)

~Kezdetben a képzés fele altalanos miveltségi targy volt, azzal az érveléssel, hogy a népmf-
vel6nek mitveltnek kell lennie. Valaki azt is megfogalmazta, tigy, mint egy karmester, aki nem
jatszik minden hangszeren, de azért kell, hogy értsen ezekhez is.” (11.sz.interjaalany)7

~A specidlis képzésre épiil6 egyetemi szakok kozt egy sokszinti képzés idegen volt, és nem vé-
letlentil fogalmaztdk meg a vadat: ennek a szaknak nincs szaktudomanyi jellege, és ezt a hidnyt
polihisztorkodéassal prébalja leplezni.” (Torok (szerk.) 2003, p. 10.9

Amikor tervezddott a népmivelés szak, azaz az 1950-es években Durkd Matyas is so-
kat ir az Un. népmiivelés-tudomany sziikségességérol, kifejlesztésének feladatarol. Durko
szerint ez nem szakadhat le a tarsadalmi ¢életosszefiiggésekr6l, nem lehet puszta
elméletieskedés, hanem igazi alkalmazott tudomanyként kell kialakulnia.

Az elmélet és a gyakorlat ellentéte a politikai-hatalmi irdnyitas szintjén is megjelent.
Az elmélet fokozatosan a befogadoi szociokulturalis hattér felél komponalt, a gyakorlat

meg az ideologiai célok atverését szandékolta.

»... a mivel6déspolitika irdnyitéi .... a kultdrakozvetités differencidlasat a rendszer elleni ta-
madasnak fogtak fel, és kijelentették, hogy emogott spekulativ elméletieskedés htizédik meg. A
gyakorlatnak erre nincs sziiksége, abban kizarélag arra kell torekedni, hogy a kultdra értékeit
minél nagyobb tomegekhez juttassak el.” (11.sz.interjaalany)

A 70-es években alakult ki az 0j tanterv, amely a népmiuvelést olyan szakteriiletnek
latja, amely tudomanyéagak egész soraval foglalkozik, szélesebb 0sszefiiggésekben, komp-
lex médon dolgozza fel dket, hisz a kultiura egészének atadasara vallalkozik. Tarsadalom-
elméleti, kultiraelméleti tantargycsoportok, kommunikaciéelmélet, andragégia, s a koz-
miivel6dési rendszer miikodése adja a curriculum gerincét, s ezek komoly studiumok, in-
dokolatlan a koénnytliség vadja. (Maroti, 1974, 93.p.-94.p.) A miivelddés fogalma nem azo-
nosithat6 az iskolai tanulmanyokkal, a tudomany, technika, miivészet javainak terjeszté-
sével. A kulturalis javak elsajatitasa, hatasuk a befogadoképességtol fiigg, az pedig dssze-
tett jelenség. Tobb nézépontbdl kell elemezni, hatartudomanyok megkdézelitései, tulajdon-
képpen az interdiszciplinaritas a miivelddéstudomanyok igénye, ha a jelenkori miivelddés

allapotanak és alakuldsanak kutatdsa fontos. (Maroéti, 1970)

~Ahhoz, hogy az emberek megfelel6 miiveltséget szerezzenek, a kozmivel6dés szakemberei-
nek segitsége kell. Olyan gyakorlati segitsége, amely a mtivel6dés folyamatainak antropolégiai,
torténeti, filozoéfiai, szociolégiai, pszicholégiai, kommunikacidelméleti és andragégiai tudasara
épul. Az ilyen megalapozottsaggal kialakul6 gyakorlat hasonlithat az orvosok gyoégyité munkéja-
hoz és nem lesz sem az emberek személyiségét és tarsadalmi helyzetét, sziikségleteit figyelmen

6 Az elsd egyetemi képzésen tarsadalomelméleti, torténeti, miivészeti targyakat, természettudoméanyos
targyakat, ipari- és mezOgazdasagi ismereteket tanitottak. Neves professzorok vallaltak orakat: Laszlo
Gyula, Kontra Gyorgy, Marx Gyorgy, Bird Yvett, Nemeskiirty Istvan, Erdei-Graz Mihaly, Hegediis And-
ras, Szanté Miklos, Vekerdi Laszlo
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kiviil hagy6 voluntarista nevelés, sem pedig a kultdra kozvetitésre sztikil6 programszervezés.
Mindaddig azonban, amig a kozmtivel6dést a kulttra terjesztésére korlatozzak (remélve, hogy az
egyuttal mtvel6désszervezés is), ez az elméleti alap hidnyozni fog, vagy csak az egyetemi-
féiskolai képzésben lesz jelen, anélkiil, hogy egytttal a gyakorlatot is meghataroznd” (11. sz. in-
terjualany)

A tudomanyos diszciplindk primdatusa tekintetében eltérd nézetek alakultak. El6szor
nagyobb hangsulyt kapott a pedagogiara épiilés, majd az andragogiai szemlélet és a kulta-
raszociologia.

~Andragoégiai, pedagodgiai, szociolégiai alapokbdl indultak (Maréti, Durkd, Vitanyi). Ez a ha-
rom lett volna j6 egy szakma torzsanyagéanak, de mindegyik csak az egyiket nyomta.” (7.sz. inter-
jaalany)

Az 1j tanterv, s vele a népmiiveld szakmai tudasardl valé gondolkodés hatterében a
hetvenes évek tarsadalmi reformkontextusa all. (a direkt politikai vezérlés feladasa, vagy
lagyabb formai, nagyobb autonomidk a tarsadalom alrendszereinek.)

Az 1970-es Népmiivelési Konferencia lesz nyitdnya egy Ujabb stratégidnak, s egy
ujabb fogalom eldkeriilésének, a kozmiivelodésnek, amely kimozdul a miivelés, terjesztés,
mozgdsitas szemléleti perspektivabol, a ,.feliilrél-lefelé”-elvbol, a sziiken értelmezett kul-
tarafelfogasbol (magaskultura-orientacid). A kozmiivel6dés meghirdetett koncepcioja nyit
az ¢életmodkultira, a differencialt tarsadalmi rétegigényekbdl kiinduld szerves kulturalis
fejlodés-fejlesztés, a pluralizalodas felé, s a kulturalis demokracia és a kultura demokrati-
zalodasanak egyensulyat kivanja megteremteni kiboviilé tarsadalmi aktorokkal. Szemléleti
hasonlosag mutatkozik a szabadmiivel6dési korszak felfogasaval. A tarsadalmi kozeg at-
alakult a hatvanas —hetvenes években, gazdasdgi reformok indultak, amelyek a véllalati
onallosagot erdsitették, megjelent a televizié mint nagyhatasu kultiraterjesztd eszkoz, j
ifjusagi kultara volt kialakuldban, (beatmozgalom, klubok), felszinre tortek a politikailag
kikényszeritett internacionalitassal szemben a magyarsag-¢lményt, nemzeti identitast
megfogalmazéd kulturdlis formak(mint pl. a tdnchazmozgalom), erésddott a privatizalo,
fogyasztoi mentalités.

1974-ben parthatarozat sziiletik a kdzmiivelddésrol, majd 1976-ban torvény. s ez a
képzés tekintetében is igényesebb kovetelményeket allitott.

, Az erdszakosan szervezo-lihego, mindenbdl kampanyfeladatot csindlo- vagy éppen-
seggel a naiv apostoli elhivatottsagot érzo, de kiszolgaltatott és lenézett népmiiveldk ideje
lejart. Ehelyett az egyetem a kozmiivelddés tarsadalmi feltételrendszerét atlatni és befo-
lyasolni képes, miivelodési folyamatokat tervezni, szervezni és iranyitani tudo, a sziikebb-
tagabb emberi kozosségek nyiltan és rejtetten érvényesiilo torvényszeriiségeit ismero, sok-

oldaluan és jol képzett szakember modelljét kinalja.” (B. Gelencsér, 1982, 75.p)
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A kozponti iranyelvekkel szemben felértékelddik a helyi tarsadalom ismeretébdl kiin-

dulas a szakmaban, a helyi kulturalis folyamatok szolgalata.

A t6bbség ,ragaszkodott ahhoz, hogy tovabbra is ,népmiivel6” maradjon. Csupéan annyit fo-
gadott el, hogy lemondott az egyre nehezebben megvaldsithaté nevelésrdl és felvildgositasrol. (a
tanitast a t6le fliggetlen felnGttoktatds teljesitette) és ehelyett az igények kielégitésével probalt
megfelelni a hangsalyvéltasnak. Ezt az is lehet6vé tette, hogy a mtivel6déspolitika a teljesitend6
feladatok kozé besorolta ,a szabadid6 kulturdlt eltoltésének” szervezését, és ezt a gyakorlatban
dolgozok a szérakoztatassal, jobb esetben a kézhasznt tanfolyamokkal azonositottak. Es itt a szo-
ciolégia is megtalalhatta a gyakorlatot segit6 szerepét a szabadidés vizsgédlatokkal és az igények
felmérésével. (11.sz. interjaalany)

~Meg kell emliteni persze, hogy voltak a 70-es évek masodik felében és a 80-as években olyan
gyakorlati kezdeményezések, amelyek felfogtdk a szemléletvaltas lényegét és j6 eredménnyel
korszertsitették a kozmiivel6dést. Ilyen volt a ,nyitott miivel6dési haz”, a ,szociokulturalis ani-
maci6”, a finn példara Hajda-Bihar megyében, Debrecenben szervezett tanulokori mozgalom, az
életmdédhoz kapcsol6dé praktikus mtivel6dés... Sajndlatos, hogy ezek révid idd miilva elhaltak, kéve-
t6k nélkiil szélesebb korben el nem terjedtek. Kivétel az Altalanos Miivelsdési Kozpont (AMK), ahol
azonban nem tudott érvényesiilni a gyakorlatban a kozoktatas és kozmivel6dés egytuittmitikodése,
tudomasom szerint az egy intézményen beliili egységek egymastol elkiilontilten dolgoznak.

Kivétel a kozosségfejlesztés is, mely nemcsak meggydkeresedett, de meg is er6s6dott, viszont
legfeljebb kozvetve tekintheté miivel6désnek, inkabb a telepiilésfejlesztést segit6 tdrsadalmi moz-
galomnak. (11. sz.)

Vitanyi Ivan egy nyolcvanas években irt tanulmanyéaban a képzés ellentmondasairol
irva azt fogalmazza meg, hogy ,,a tanszékek — sziikségességiik és 1étiikk igazolasa érdeké-
ben — 6nallé tudomanyagnak akarjak beallitani, ami voltaképpen gyakorlati szakteriilet. A
képzés minden vonatkozasban kozépszintii marad, sem nem elég elméleti, sem nem elég
gyakorlati” (Vitanyi, 1983, 113.p.) Ekkoriban ugy itéli meg, hogy a gyakorlé népmiivel6i
hivatasképet kevésnek taldlvan az egyetemek valami nagyobbra, altaldnosabbra tornek,
altalanos kulturaelméleti képzéssé szélesitik. A tarsadalomelméleti, kulturaelméleti tar-
gyak egy részének ©Onallé tanszéke van (szocioldgia, miivelddéstorténet, pszichologia,
szocialpszichologia, stb.). Masutt ezeket ugymond, jobban csindljak. Mi a tanszékek elotti
kihivas? Feloldodni a mésokkal vald egyiittmiikodésben, vagy elszigetelddve 6nallo koz-
miivelddési szakgettot teremteni, irja.

A praxeologia-tipusu elméleti tudas koncepcidja ekkor még nem fogadodik el termé-
szetesnek, de az sem, hogy a mas tudomanyagakban kifejlesztett tudasokat at kell transz-
formalni a kozmiivelddés-felndttoktatas szamara az adott probléméakhoz igazoddan. Sok

hasonlo professzionalis teriilet van. (ligyvéd, orvos, kdnyvtaros is ilyen.)

~Nem Kkell tudomanynak lennie a szaknak ahhoz, hogy egyetemen oktassak.”(6. sz. interja-
alany)

»Tehat mara megvan a cultural studies mint tudomény, van egy intézményrendszer, vannak
emberek, akik a cultural studies tudésai, vannak, akik kulturalis szervez6k, akik menedzserek,
azaz differencidltan kialakult a szakma. Masokkal kooperal6é szakma ez. A kiilonbdzék egyiitt-
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miikodése mindig volt. Erre a demokracia jobb lehetéséget ad. Meg kell tanulni.” (2.sz. interja-
alany)

A curriculumokban is testet 6lt6 tudasfejlesztés a kilencvenes évekre elmozdul a spe-
cializalt teriiletek beépitése felé, rugalmasan alkalmazkodni akarvan a valtoz6 gyakorlat-
hoz. A tudasok atépiilésének dinamikéja érezhetd a tananyagszerkezetben.

»A kulturalis értékkozvetités jellemzdje az, hogy valtozékony és mozgékony, mert a
strukturalatlansag felel meg a kultira természetének, a miivelédés vildganak, az ember

személyiségfejlodésének.” (T. Kiss, in Torok (szerk)2003, 18.p.)

~Sziikséges tehat kulturalis ismeret hozza, pszicholdgiai tudas, emberekkel banni tudas. Ilyen
értelemben feltétlentil szakma. A népmtivel6nek az egészre kell figyelnie, az adott kozosség miive-
16désének egészét kell a tarsadalmi fejl6dés problémadira vetitve megérteni...(2.sz. interjaalany)

»A népmiiveld sziikséges tuddsa... Nem a szakmai specializacio felé torekszik... A
tudaskorok nem a semmirdl mindent tudni felé haladnak, hanem koncentrikus korokként
éplilnek egymasra... A népmiiveld ¢l az adott kozosségben. Szemhatara allandéan 360
fokosra nyitva... Tapasztalatai, ismeretei ... csak akkor valnak tudassa, ha azok nem szét-
szort, egymastol fiiggetlen tudasok, hanem a kor kdzéppontjara vonatkoznak....A népmi-

veld tudasat hasonlithatndm a szakacsmesteréhez is...” (Bujdos6,2003,p.90)

~Sajatos tudast, sajatos készségeket igényel ez a szakma.(tudds az emberrdl, tarsadalomrol,
modszertani és szervezési technolégidk, nyitottsag, problémaérzékenység, rugalmassag, akcioké-
pesség.” (4.sz. interjaalany

~A népmivel6 azon kevés értelmiségiek kozé tartozik, aki némi szocioldgiai felkésziiltséggel
érzékelni képes a tarsadalmi folyamatokat, de pszicholdgiai, csoportdinamikai tapasztalatokkal a
mindennapok egyéni szinezet(i rezdiiléseit is észreveheti. Ma pedig erre lenne a legnagyobb sziik-
ség: a helyi és a nemzeti kot6dések keresésére és megerdsitésére. Nincs mas foglalkozas, amely-
nek talan éppen a sokoldaliisig hitranyabol kifolyolag, ilyen jo adottsigai lennének. Ez a szakma olyan
folyamatokra, kozosségi megnyilvanulasokra is értéen tud figyelni, melyek semmilyen mas fog-
lalkozés hatokorébe nem férnek.(1.sz.interjialany)

A valodi kérdésnek az tlinik a szakmaban, hogy hogyan lehet 6tvozni mas tudasteriile-
teket, legyenek azok akadémikus vagy professzionalis természetli diszciplinak,
tapasztalategyiittesek, s oly modon sajatta gyarni, hogy az a szakmai identitast erdsitse, s

ne gyengitse.

Az elméleti igény megalapozasa ugy tlinik, megtortént, de a gyakorlati megvalosulds
szintjén nagy még a tere a kritikanak, s a hidnyérzetnek.

~A népmivelés, kozmtivel6dés nem tudta magat tudoméanyos diszciplinaként elfogadtatni. A
kulttiraelmélet sem, annak ellenére, hogy az mondhatta volna, hogy 6nall6. Ennek nem a tudo-
manyos jellegét vontak kétségbe, hanem azt, hogy sziikséges-e, kell-e ilyen.” (11. sz. interjualany)

~Ismert, hogy hogyan nyilatkozott az oktatdsi miniszter a népmtivelési szakrél az egyetemen:
Libaképzésnek nevezte, mondvan a liba tszik,de nem tgy, mint a hal, repiil, de nem tgy, mint a
fecske, s ez nem diszciplina.” (5.sz. interjialany)

157



~Aki elgondolkodott a fogalomvaltas értelmén, észrevehette a ,mtivelés” és a ,mtivel6dés”
kozti kiillonbséget, és felismerhette, hogy itt a gyakorlatban donté valtozas kellene. Ennek lénye-
ge, hogy a kultdra terjesztésérdl az elsajatitasra kell a hangsulyt tenni, felel6sséggel annak ered-
ményességéért. Ezt a valtozast azonban a gyakorlatban dolgozok tobbsége nem vallalta (meg sem
probalta tisztazni, mit is jelent ez) és ragaszkodott ahhoz, hogy tovéabbra is ,népmitivel6” marad-
jon” (11.sz. interjualany)

~A miveltségfogalom is elavult. Nem enciklopédikus mar, nem pragmatikus, ill. csak nagyon
szliken. A kreativitds lenne, ami helytikre 1ép. De az a meggy6z&dés él, hogy erre sziiletni kell, ezt
nem lehet tanitani.” (6. sz. interjtalany)

,Ugy ttinik nekem, hogy a felséfokt képzés is megreked a célok vildgos megfogalmazéasanal,
de nem tud valéban integralt megkozelitést alkalmazni a tudasszerkezetben, nagy az
eklektikusssag.” (5. sz. interjaalany

Metodikai differenciacio:

A 60-as években, a praxist kozpontilag vezénylé homogenizacié idején a gyakorlat diffe-
renciadloédésa csak egyféleképp érvényesiilhetett: modszertani ujitasként, amelynek tenge-
lyében a kulturaterjesztés altal elért populdcié mennyiségi paraméterei jatszottak elsdsor-

ban szerepet.

~A tomeg-rendezvények helyett a , kiscsoportos” munka valt divatos jelszéva, ami a népm-
vel6k kozt is hamar népszertivé lett. Ha egy ismeretterjeszté el6addson mindossze 8-10 ember
hallgatta az el6adét, azt korabban kudarcnak fogték fel. Ezutan a kis csoportok jelentéségére hi-
vatkozva j6 eredménynek lehetett feltiintetni. Rdadasul miikedvel6 mtivészeti csoportok alakita-
sadra mindig volt igény, és most még arra sem kellett torekedni, hogy ezekbdl sok legyen a statisz-
tikdval igazolhat6 eredmények miatt. Nem véletlen, hogy ekdzben a féiskolai, egyetemi képzés-
ben megszerezhet6 szocioldgiai, pszicholégiai (valamint kommunikaci6-elméleti, andragégiai,
miivel6désfilozoéfiai képzettséget) a gyakorlat nem alkalmazta, szokvanyos szervezéi gyakorlata
ezt egyaltalan nem igényelte. (11.sz.interjaalany)

~Mindig tgy gondoltam (meg is irtam), hogy a mddszert a teremt6 szandék és a hatni akar6
konkrét tartalom hozza létre, s akkor mtikodik, ha mindkett6t magééva teszi a befogadé. De na-
gyon konnyti a médszert felszinesen, mechanikusan atvenni, s akkor semmit sem ér, iires cifra-
sag, kilugozoédik a lényeg belSle, nem ritkdn az elmélettel homlokegyenest ellenkez6 gyakorlatta
valhat. (1. sz. interjaalany)

Egy innovativ népmiiveldi kor, kiboviilve egy-két épitésszel, szobrasszal (un. Kollégi-
um) a fennall6 viszonylatok ellenében mas koncepcioval, s ezek metodikai vetiiletével allt
eld.

,»...felismerve e problémakat, természetesebb kozegbe akartuk helyezni a kdzdsségi
miivelddési folyamatokat. Eleinte csak a miivelddési otthoni tevékenység 1) rendszerének
kialakitasaban lattuk a megoldést. Katalizalo, tevékenység-lehetdségeket és informaciokat
kinalo, a kényszer-rabesz¢lés legkisebb jele nélkiili, szabad be- és kikapcsolodasi lehetd-
ségeket tartalmazd rendszer létrehozasat tartottuk sziikségesnek, amelyben a miivelddési
folyamat nem a mésok altal preferalt értékek elsajatittatasa, hanem a mindennapi élet mi-
velddési sziikségleteinek térnyerése ¢€s fejlddése. ,,Nyitott haz” vagy eldtér-kisérlet, igy

hivtuk. S a Kollégium tagjai sajat munkajuk atformaldsaval bizonyitottdk az elképzelés
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életképességét. Am ez a szakmai felfogas ekkor, a 70-es évek végén még nem vélhatott
sz¢leskortiivé. A hatalom szdmaéra tilsagosan merész és bizonytalan kimenetelll volt...” —
irja Varga A. Tamas, az elsé kozosségfejlesztésrdl szold6 magyarorszagi szakmai konyv
bevezetdjében. (Varga. A., T., 1991, 8.p.). s utal a népmiiveld szakmaval kialakul6 konf-
rontalddasra.

Az intézményes, allamilag vezérelt népmiivelés versus az ,,alulrol” szervez6dd kozos-
ségi tarsas élet oppozicidja is megoszto.

~Mar frontok is kialakultak a szakmdban: az intézmény-pértiak és a nép-partiak... holott més
a szerepe a tarsasagi Osszejoveteleknek, a félig-intézményesiilt onirdnyité egyestileteknek és az
intézményeknek. Egyik sem toltheti be jol funkciéjat, ha a tobbivel nincs érintkezése..... gyakorla-
tilag nem alltak sz6ba egymadssal, szemléletileg egymas megsziintetésére, helyettesitésére tortek.”
(1. sz. interjtalany)

Az opponal6 iranyok kozti térben a feltord alternativ (kdzérziiletben, tartalomban, in-
formalisabb  keretekben) kulturalis mozgalmak (ifjusdgi beatzenei mozgalom,
tanchazmozgalom, amatdr szinjatsz6 mozgalom) intézményi megszeliditése, struktiraba

illesztése volt a feladat. (a mozgalombol intézményesedés mintazataval).

A népmiivelésen beliili differencialodasok, a felnéttoktatas levalasa

A felnéttoktatas, felndttnevelés nem egy orszdgban magat a népmivelés fogalmat jelenti,
s nagyon sok a két fogalom kozott az atfedés, mégis tapasztalhatdé egy onallésodési dina-
mika.

»,Magyarorszagon a felndttnevelés sajatosan fejlodott. Az iskolan kiviili népmiivelés-
sel indult, késobb... ebbdl valtak ki a felnéttnevelés szakagai: a szakmai képzés (ehhez
kapcsolodva késdbb a tovabbképzés és vezetdképzés rendszere, a felnbttek ideologiai-
politikai nevelése, az iskolarendszerii felndttoktatas, a katonai nevelés stb.) Kozben maga
a népmivelés minden korosztaly iskolan kiviili miivel6-neveld tevékenységévé, masrészt
a nevelésen kiviili szorakoztato-rekreacids €s mas szabad 1dds tevékenységek szervezésé-

vé, gondozasava lett.” (Durkd, 1979, 26.p.)

»Jellemz§ tiinet szerintem a kozmiivel6dés és a feln6ttképzés teriileteinek egymastol elkiils-
nilé gyakorlata, amit nem kapcsol 6ssze a kozos elméleti alap. Jelenleg az a latszat, hogy erre
ezek az agazatok nem is tartanak igényt, de nemcsak az elméleti alapozasra, de az egytittmtiko-
désre sem. Ez bizonyitja, hogy nélunk nincsenek a kozmtivel6dés és a feln6ttképzés egészét atfo-
g6 konferencidk (csak az agazatok szerveznek ilyet a maguk keretei kozott), és nincs a tertilet
egészét érint6 folyodirat sem. (11. sz.interjaalany)

»A hazai felnottoktatas torténete, mind a mai napig, konferencidk torténete is”

(Csoma, 1998/4-1999/1, 31.p.)
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Az 1907. évi pécsi szabadoktatasi konferencia utan 65 év telik el, mig Gjra — egy On-
magat felndttoktatasinak nevezd — tandcskozas megszervezddik Magyarorszagon 1963-
ban, ,,Elsé Orszagos Felnottoktatdasi Konferencia” néven.

A {6 hangsuly az iskolarendszerl felnéttoktatas elméleti-gyakorlati kérdéseire esik, a
pedagogia és az andragogia kiilonbségeire.

Az 1976. évi Masodik Orszagos Konferencia azon tal, hogy megiinnepelte a dolgozdk
iskolainak 30 éves fennallasat, mar szélesebben értelmezte a felnGttoktatast, nemcsak az
iskolarendszerti formakra figyelt, hanem a kdzmiivelddéssel vald kooperacidt is ajanlotta.

Ekkortajt a szocioldgiai paradigma is erdteljesebben érvényesiilt a felndttoktatas be-
agyazasa tekintetében, mar nemcsak az ideoldgiai célok, értékek voltak kitiintetettek, ha-
nem a csoportspecifikus életmddok, differencidlt latdszogek, sziikségletrendszerek is
elemzddtek. A nem formalis felndttoktatasi formak, mint példaul a szociokulturalis ani-
macid, a csoport- és kdzdsségfejlesztés, a személyre szabott tandcsadas, a reszocializacids
felndttnevelés, a radikalisabb tarsadalmi akcid, vagy csoportkozi tarsadalmi konfliktusok
megoldasai, amelyek mar a 60-as évektdl mint az andragdgia tevékenységi teriiletei kez-
denek targyalodni kiilfoldon’’, Magyarorszagon ekkor még vagy nem jelennek meg egyal-
talan, vagy e tevékenységformak a népmiivelés, felndttnevelés kategoéridba tartoznak
(tobbnyire mint kisérleti formak).

A 70-es évek mésodik felében kisérletek folytak az audiovizualis eszk6zok technikaja-
ra épitett informacidterjesztésben, tdvoktatasi modszerek kezdtek terjedni, nyitott képzési

formak tiintek fel, a szociodrama modszer adaptacidja folyt a felndttoktatas terepein, a

77 Alexander Kapp német kozépiskolai tanar mar 1833-ban javasolta Platon-t olvasva, 1921-ben Eugen
Rosenstock német tarsadalomtudos, a frankfurti munkéasakadémia oktatdja vezette be ismét. Heinrich
Hanselmann pszichiater kezdi hasznalni, majd Franz Poggeler 1957-ben ir konyvet a Bevezetés az
andragogiaba cimmel. Els6sorban a német kultirkorben hasznalt kategoria, de lassan més orszagokban is
akadnak hivei: Bernard Schwarz Franciaorszagban, J.A. Simpson Anglidban, majd Malcolm Knowles a
US-ben valik apostolava. A frankfurti munkéasakadémiai példakat Lindeman is tanulmanyozta, s Martha
Andersonnal irt k6zds konyvében az andragogiardl, mint a felndttek tanuldsanak igazi metddusarol ir.
Azt érti alatta, ahogy a felnétt felfedezi, hogy a megtapasztalt valésag nem olyan, ahogy mondjak, bemu-
tatjak, hanem kritikailag megvizsgalva ujrakonstrualandé.(Education Through Experience, 1927, New
York: Workers” Education Bureau).

Samolovcsev, Filipovics, Szavicsevics Jugoszlaviaban, Ten Have Hollandiaban dolgozza ki az
andragogia fogalomrendszerét. (Ger van Enckevort: Uj tudoméany az andragologia, Népmiiv. Ert.
1973/11)

Az andragoégia alatt azt a célzatos és szakszerll tevékenységet értik, amely soran a felndtt ember szemé-
lyisége megvaltozik. A szandékolt, tervezett valtozdsok tudomdnyaként soroljdk be az andragologiat.
Ten Have holland professzor javasolta ezt a fogalmi elkiilonitést, de finom megkiilonbdztetései nem let-
tek ismertek még szakmai korokben sem.

Magyarorszagon az andragogia kategoria hasznaldi beleértik a fogalomba mind a felndttek irdnyitd on-
fejlesztését, képzését mint tevékenységet, s mind az ezzel foglalkozo tudomanyagat.(Zrinszky, 1996,
123.p.)

Tanszékek vesznek fel ilyen tartalmt nevet, doktori programok hirdetédnek meg andragogiabdl a hatva-
nas években.
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tarsadalmi filmforgalmazéas 4ltal teremtett nyilvanossagformék kiakndzasa is mint
felndttnevelés értelmezddott, azaz érzédott, hogy 1) perspektivak jelentek meg. Mind a
résztvevokre orientalt felndttoktatds, mind az indirekt formak igénye fokozottabban fel-
meriilt. Felndttoktatasi stadiok is létrejottek minden megyei miivelédési kdzpontban,
innovald-fejlesztd szerepkorrel. A TiT-szervezetek is az ismeretterjesztés ) formaival ki-

sérleteztek, s a vallalati kozmiivel6dés is markansabb lett a Kozmiivel6dési Torvény utan.

Az 1992. évi pécsi nemzetkdzi konferencia (Munkaeropiaci képzés és Felnottképzés)
jol tematizélta a 90-es évek 0j szakmai problémait: a munkanélkiiliség és atképzés, ill. a
feln6ttképzés és a gazdasag, a szocidlis kozosségek, az egészségiigy és a kornyezetvéde-
lem kapcsolatrendszerét, a human eréforrasfejlesztés optikajat, a piaci szektor megjelené-
sét, azaz ténylegesen diagnosztizalodott az 0j andragdgiai erétér. A konferencidk a kilenc-
venes években szinte sorjazni kezdtek

Az 1997.¢vi UNESCO felnéttoktatasi vilagkonferencidra felkésziilés szamot vetett a
magyar felnéttoktatas helyzetével, s kritikus a kép.”®

»Mar az UNESCO 1985-6s nemzetkozi konferencidja javasolta a tagorszagoknak, hogy
0sztondzzEek az egyetemeket €s a tanarképzd intézményeket, hogy képezzenek diploméas
andragégusokat.” (Kalman, in Basel-Eszik, 2001, 136.p.), s ezzel egyetértett a magyar
UNESCO-bizottsag, amikor elemezte 1996-ban a felndttoktatds 1985 ota tortént valtozasait

¢és perspektivait, de a hazai szakalapité iranyultsdgok nem nyertek eddig elfogadast.

A felnéttoktatds e szakmai szegmense professzionalitasanak novelése fontos prioritas-
nak elemzddik a konferenciak alapjan is, de arra nem latunk torekvéseket, hogy professzio
teremtddjék a felndttek tanulasat szervezOkbdl, azaz nincs ilyenfajta 6nszervezddés, amely
ezt a célt tiizné ki maga elé.

Az elsé hazai — delphi kutatdsi modszert- alkalmazé andragégiai kutatds’™, amely a

felndttnevelés szakembereinek szakmai fogalmi rendszerét, nézeteit igyekezett felderiteni,

8 1200 meghivot kiildtek ki, s 310 visszajelentkezés tortént. 27 egyetemi oktato, 40 f6 alt.- és kozépiskolai
tanar jelentkezett, szellemi szabadfoglalkozasuként 2 f6 nevezte meg magat, 39-en képviseltek valamely
civil szervezetet, 43 6 oktatasi vallalkozast, 57 f6 kozmiivelddési intézményt, 21 f6 kulturalis vallalatot.
11-en jottek az allamigazgatasbol, 13-an a vallalatok oktatasi osztalyairdl, 19-en munkatigyi kdzpontok-
tol. Volt egy-egy lelkész, biintetésvégrehajto, lelkész. Csoma Gyula a Magyarorszagon is diverzifikal6do
felnottoktatas tényeit latta meg e szamsorban. (Csoma, Herbai et al, 1997.9.p.)

Maro6ti Andor a zaroel6adasaban eléggé szkeptikusnak itélte meg az andragogiai szaktudds akkumulésat,
tarthatatlannak gondolta, hogy nincs felndttoktatasi szakfolydirat, a felndttoktatasi szakirodalom gyér, ha
meg is jelenik, rosszul terjed. Minimalis a feln6ttoktatasi kutatas, kiilondsen kevés a nemzetkdzi projek-
tekbe kapcsolodas, nincs sajatosan kiépiilt felnéttoktatasi intézményrendszer sem. A tiszteletdijasként a
szektorban dolgozoknak nincs ismeretiik a felndttoktatas didaktikajarol.

Durké Matyas is mély ellentmondast lat a rendszervaltas utani helyzetben tarsadalmilag felértékel6do
felndttnevelési trendek, s altaluk igényelt elméleti-tudomanyos igények valamint a tudomanyos munka
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arra a megallapitasra jutott, hogy nincsenek egységes értelmezési keretek,sét hihetetlentil

nagy a szoras a fogalmak hasznalataban.

~Sok értékes publikaci6 jelent meg mar. De nem kell6en ismerjiik egymaés irasait, nem olvas-
suk egymast.” (13.sz. interjaalany)

A felndttoktatas, felndttmiivelddés szines valtozatossdga mogotti szakmai homogeni-
tast kifejezd tudaselemek megragadasa, a kulcskompetencidk rogzitése, a lényegi
sztenderdek felallitasa, a kollégak altali megitélés mechanizmusainak megtervezése nincs
is napirenden. Ez valamennyire feltiind, hisz 0j klienskorok belépése zajlik, uj, valtozatos
szolgaltatdsok kindlati expanzidja zajlik Magyarorszagon (3000 felndttoktatasi vallalkozas
jelent meg a piacon viharos gyorsasaggal, hangzanak el a becslések a konferencidkon), s a
mindségjavitas szempontjai nem uralkodoak a diskurzusokban. A konferencidk megrende-
hanem a politikai szabalyozas, s forrasteremtés érdekében szervezddnek.

Ez valamennyire sikeres is, mert a feln6ttképzésrdl sziiletett egy torvény 2001-ben,
amely szabalyozta az intézmény- €s programakkreditaciot, 1étrehozta az Orszagos Felndtt-
képzési Tandcsot, amely tanacsadd, javaslattevd, véleményezd jogkordket élvez, s része
lehet a stratégiak kidolgozasdban, mind az intézményrendszert, mind a finanszirozast,
mind a képzést, mind a kutatast illeten.

1998 aprilisaban keriilt sor az els6 olyan konferenciara, amely a felndttoktatas kutata-
saval foglalkozott. A bevezetd eldadasok szintén azt az allapotot rogzitették, hogy nincse-
nek €16 szakmai halézatok az andragogiai szakérték kozott, nincs meg a szakmai foru-
moknak, publikidcidknak azon rendszere, amelyek kiformalnanak stabil kutatomiihelyeket,
értd szakmai kozonséget, nincsenek meg a forrasok a nagyformatumu kutatasokra, a kuta-
tasok visszahatéasa a képzésre is csokevényes. (Basel- Eszik, 2001, 18.p.)

Pozitiv fejleménynek értékelhetd, hogy folyamatosan szélesedik az andragogiai tudas-
blokkok tanitasa a fels6oktatasban, sok szakdolgozat sziiletik (Juhdsz, in. Basel-Eszik,
2001, 111.p), s hogy kutatas is zajlik mind a fels6oktatdsi tanszékeken, mind az oktatasku-
tato intézeti részlegekben, a Magyar Népfoiskolai Tarsasag ¢s a Kozosségfejlesztési Egye-
siilet berkeiben, s hogy a Német Népfdiskolai Szdvetség tadmogatisaval megndtt az
andragoégiai tartalmua konyvkiadas.

A kutatasok elsdsorban alkalmazott, fejlesztésorientalt akciokutatasok.

intézményi, személyi, anyagi tamogatasi feltételeinek szinte teljes leépiilése kozott. (Durko, 1998, 321—
322.p.)
" Feketéné Szakos Eva(2003), Magyar Pedagogia, 3.sz.
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Az andragdgus szakmai identitas szervezddésének kifejezetten markans jeleit nem le-
het megragadni, de azért a kilencvenes években rendezett felndttoktatds- torténeti konfe-
renciak jelzik®’, hogy ujraértelmez3dik valamennyire a malt a jelenkori felnéttmiivel6dés
szemsz0gebdl, amely 0sztonzdje lehet az Onreflexionak, s a kdzds vonatkoztatasi pontok

megtalaldsanak.

Professzioépitési 1épések, intézményes lehetéségek a népmiiveléi szakmaban
A politikai akaratbol konstrualodott népmiiveldi palya a 60-as évek végétol elkezdte 6n-

magat felépitenti, ill. 6Gnmagat elemezni, boncolgatni, keresni a szakma céljat, sajatos tudasat.

A képzési rendszer tagolodasa.
A felséfoku szakképzések kibdviilnek a hetvenes évektol. A képzés szintjei differencia-
lodnak, 5 tanarképzo foiskolan indul a népmiivelés szak féiskolai képzése, de tovabbra is
elérhetd a tanitoképzo intézményekben, s ekkor van egyetemi képzési szint is Debrecen-
ben, Budapesten, késébb Pécsett.

Durk6 Matyas a kdzmiivelddési szakmai munkat 3 altipusra bontja, s ezeknek felelteti
meg a képzési szinteket. Az Un. ,,05ztonzé tipusu népmiiveld tevekenység igényli az 6sszes
szakembernek kb. harmadat”, mondja, s ezt gondolja a szakmai, teriileti iranyitas, ellendr-
z¢s, vezetés tervezés szintjének, amelyre szakembereket képez az egyetem.

A L kivitelezo, kibontakoztato népmiiveldi tevékenység” kategoria alatt kozmiivelddési
szakagazati képzést, specialista képzést gondol (pl. miivészeti, technikai, természettudo-
manyos, human teriiletek, kiscsoportok vezetése). Ez a munka a kozmiivel6édésben dolgo-
zO0k 2/3-at igényli. Tovabba az értelmiséget is képezni kell, allaspontja szerint, a ra varo
kozmiivel6dési feladatokra.

Ugy latja, hogy a kibontakoztato, kivitelezé felnéttnevelék irant noévekvd tarsadalmi
igényre ugy kellene reagalni, hogy a mas egyetemi szakosok (bolcsésztanarok, mérnokok,
kozgazdaszok, jogaszok) szdmara lehetdové kellene tenni a szaktargyi ismeretekre €piilod
felndttdidaktikai-modszertani, andragogiai felkészitést.

Az altalanosan alapoz6 szakmiiveltség, a munkateriileti szakmiiveltség (intézmények,
¢letkori csoportok stb. szerinti elkiiloniilés), s a szakdgazati miiveltség (tudomany, mivé-
szet) kiilonbozd aranyait kell kikevernie a kiilonféle képzési szinteknek, gradualis, ill.

posztgradualis fokon. (Durko, 1979/11)

%0 Az els6 konferencia, amely a magyarorszagi feln6ttképzés 200 éves torténetének attekintésére vallalko-
zott, 1997-ben szervezddott. Debrecenben. 1995-t6]1 minden évben rendeznek egy olyan konferenciat,
amely kozép-europai felnéttképzeés sajatossagaira koncentral, ebben a kezdeményezd Szlovénia és
Ausztria mellett a magyar egyetemek feln6ttképzési tanszékei mindig részt vesznek. Az 1998-i évi Deb-
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Egyetemi diploméakkal nem birnak még sokan ekkor, a féiskolai kibocsatas teremti meg
azt a nagysagrendet, amely mar jelentésebb szakmai csoportot formal.

Doktoratust 1971-t61 Debrecenben, majd 1979-tdl a budapesti egyetemen lehet szerezni.
1988-ban az allami irdnyitas attekinti a kozmiivelddési szakemberképzést, s ujbol megin-
dul a vita, hogy sziikség van-e erre a teriiletre a felsdoktatasban.

~A bolsevizmus utolsé béstydjanak nevezték a képzést, a miniszter libaképzésként aposztro-
falta (reptil, de nem magasra, gagog, de nem szép hangon, stb.,) s azt mondta, nincs helye a fels6-
oktatasban.” (5.sz. interjaalany)

A képzések altalanos alapoz6 elméleti jellege mellett kialakultak szakirdny-modulok,
amelyek rugalmasabban kovetik a praxis felismert hidnyait.

A fenntartoi kontroll elsddlegessége, versengés mas szakmakkal, a belsé kollegialis
kontroll gyengesége.
A szakképzés tartalma felett féloldalas a belsé szakmai kontroll.

A felséfoku képzések akkreditacioja a kilencvenes évektdl torténik. Az Akkreditacios
Bizottsdg a kormanytol fiiggetlen szerv, a felsdoktatas egészével foglalkozik. A fels6foku
miivelddésszervezd, miivelédési menedzser képzések akkreditacidja olyan aktorok altal
torténik, akik a szélesebb tarsadalomtudomanyi, bolcsészettudoményi teriiletekrdl szerve-
z0dnek, s az egyes kozmiivelddési szakmai szegmensek vildgat nem ismerik mélyen.

A Magyar Akkreditacids Bizottsag eldzetes véleményezése kell a képesitési kovetel-
mények kormanyrendeletben térténd meghatarozasadhoz. A testiilet komoly kritikat gyako-
rolt a benyujtott képzési tartalom felett, pl. a kozgazdasagi —és gazdalkodastudomanyi
szakbizottsdg javasolt gyakorlati stidiumokat, s 6éraszamokat hozz4, valamint nem java-
solta az egyetemi szintet, stb. (Radli, in Térok J.(2003).

A képzések tartalma tekintetében a fobb tanulmanyi teriiletek (térzs- és szakképzés)
ardnyat, a szigorlatok szdmat, magat a képzés céljat az oktatdsi minisztérium, a felsdokta-
tasi torvény, vagy kormanyrendelet szabalyozza, amely folyamatban az oktatdsi miniszté-
rium jogszabalyelokészitd munkaja a meghatarozo. Részt vesznek a dontéseldokészitésben
a képzd intézmények, de az egyeztetési munkabol Oszvér-megoldasok sziiletnek, senki

sem elégedett a végeredménnyel.

~A tantervfejlesztés gondolata t6liink eredt, mi is csinaltuk, de el kellett fogadtatni a miniszté-
riummal.” (11.sz.interjtialany)

~A képesitési rendeletben felsorakoztatott elemek dékonzervativ eleggyé élltak 6ssze. Minden-
ki irt hozz4 javaslatot, s ebbdl egy szerencsétlen mix alakult ki.” (5.sz. interjualany)

recenben, a 2000. évi Pécsvaradon szervezddott. 2000 augusztusaban a pécsi egyetem Felnottképzési In-
tézete volt a hazigazdaja a VIII. nemzetkozi feln6ttoktatas-torténeti konferencianak.
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~A MAB (magyar akkreditdcids bizottsag) fiityiil rd, hogy a nagy konzorciumban melyik terii-
let ald vagyunk sorolva. Megint kett6s jaték zajlik, s lehet hogy nem jé 16ra tettiink.” (1. sz. inter-
jaalany)

A képesités ereje

A kiilonb6z6 képzési szinteken kibocsatott népmiiveldi, miivelédésszervezdi szakképzett-
ség kozott nem differencialtak a képesitési rendeletek. Pl. a 2/1980.¢vi KM rendelet azo-
nos értéklinek ismerte el az egyetemi végzettséget, s a tanitoképzd fdiskolakon megsze-
rezheté népmiivelés szakkollégiumi végzettséget.

A fels6foku szakképzettség viszont nem feltétele az allasok betoltésének.

~Ha a kozmitivel6dés magyarorszagi valtozasait és jelen helyzetét nézziik, megéllapithato,
hogy ehhez a tevékenységhez nem tarsul sziikségszertien szakképzettség. Valamilyen felséfokt
végzettséget megkivannak hozza, de barmilyen szakképzettséget elfogadnak hozza, hivatkozva
arra, hogy nem tapasztalhaté kiilonbség a népmtivelés szakon végzettek és a masféle képzettsé-
gliek munkdja kozott. Min6ségi kiilonbség csak a gyakorlati tapasztalatok felhalmozasdnak meny-
nyiségében észlelhetd. (11.sz.interjaalany)

~Az elmult években nem egyszer lathattuk, hogy bizonyitott, j6 szakember-igazgatékat hoztak
olyan helyzetbe, hogy ne palyazzanak, s helyettiik nem szakmai végzettséggel rendelkez&ket va-
lasztottak vezetévé” (5.sz.interjualany)

~A kultirakozvetités szakma, hivatas, de nem biztos, hogy elkiiloniilt képzést igényel. (6. sz.
interjaalany)

~Foglalkozasként miikodik f6- és mellékallasa munkatarsaival, akik koré azonban barki bar-
mikor atléphet olyan pozicidkba, ahol a szakképzettség hasonléképp nem kovetelmény. (Pl. a
politikaban).” (11.sz.interjaalany)

E helyzet kovetkezik a kulturakdzvetitd szerepfelfogéas szélességébdl, a hatdrvonalak

elasztikussagabol is, de leginkabb a professzionalizacid gyengeségébdl.

A szakma tarsadalmi funkcionalitasanak kérdése — a tarsadalmi felismerés, elismer-
tetés szintjei, a tarsadalmi beagyazottsag.

A szakmaisagon dolgozok érzékelik a tarsadalmi elfogadottsag ingatag voltat, s azt, hogy
a valédi miivelddési tarsadalmi sziikségletek latensen vannak jelen, s igy a népmiiveldk
illetékessége megkérddjelezhetd.

Sem a kiilso tarsadalomban, sem a képzés folyamataban nem elég karakteres a szak-
mai palya, nem is elég egyértelmii, hogy ,,Mit akar a népmiivel6?” hogy idézzem a hetve-
nes évek végén kibontakozott szakmai vita cimét,®') s ez a helyzet nehézzé teszi az
identifikaciot is, a tdrsadalmi elismertséget is.

Az 1979-es vitdban a Népmiivelés lapjain jol latszik ez a folyamat:

8T A Népmiivelés c. folyoirat, 1979. évi szamai: 4.szam, 5.szam, 7.szam, 8.szam, 10.szam, 11.szam.
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»Egy munkateriilet attol valik szakmava, hogy csak az tud benne jol dolgozni, aki elsa-
jatitotta alapvetd ismereteit, készségeit, fortélyait, ismeri jelenvilagat, torvénmyeit. Aki
mindezt nem tanulta meg, kontarnak mindsiil, még ha itt dolgozik is.” (Maro6ti, 1979, 12.p)

»A szakma alacsony rangja nagyobbrészt a népmiiveldi allasat ugrodeszkanak hasznd-
10, a miivészeti palyarol lecsuszott, ill. oda el nem jutott emberek koncepciotlan, spontan, fele-
l6tlen tevékenységenek az eredménye” (Népmiivelés, 1979/7 9.p.)

»Arra kellene térekedniink, hogy a dilettansokat kizarjuk a padlyarol, masként ez a te-

riilet soha nem valik igazi szakmava.” — mondja egy masik hozzasz616.

A tarsadalmi bedgyazddas kelld mélysége mogott 1étezik az a pozicid, amely valamely
kiils6é tényezore vezeti vissza a keserliségre okot add allapotot, de megjelenik a szakmai

Onvizsgalat szempontja is, s a belsd szakmakritikai nézépont.

~Nem volt befogadé kozeg, mert mondjuk, sem az oktatasiigy, sem a kulturalis élet nem érzi
ennek hidnyat. Az is kérdés, hogy van-e igény az emberekben arra, hogy mtiveltek legyenek”
(11.sz.interjaalany)

~Sokszor gy tlinik, mind a sztikkebld piaci logika, mind a biirokratikus logika szemiivegén
at nézve feleslegesek vagyunk, nélkiilozhetSk. Kozvetlen profitot nem hozunk, s az alternativék-
ban gondolkodast preferaljuk.” (4.sz. interjialany)

~A szakember nem azért szakember, hogy életiik és igényeik dolgaban okosabb legyen a civi-
leknél, hanem, hogy megtaldlja meglév6 szandékaik megvaldsuldsanak a legmegfelel6bb format
és a korszerli szakmai min&ség szintjén segitse annak megvaldsulasat. Mindehhez nélkiilozhetet-
leniil fontos, hogy a munkanak tényleges tarsadalmi bazisa legyen.(1. sz. interjaalany)

~Két oldal dont6 egy szakmandl. Az egyik a képzés, a masik alapvet$ oldal: egy tarsadalmi
sziikséglet egy tevékenység irant. Egy tarsadalmi csoport latens vagy manifeszt sziikséglete, egy
probléma, amelynek a megoldasa egy szakma paramétereinek szerint halad” (7. sz. interjaalany)

,»..a muvelddési rendszervaltads tehat szerintem az, hogy végérvényesen azok mellett
vagyunk, akik mellé rendeltiik magunkat és akikért ezt a szakmat megtanultuk. Ebben
nincs semmi patosz, semmi romantika...Ez ugyanolyan normalis tevékenység, mint a haz-
ra tetdt emelni, a kertbe diofat iltetni, a gyereknek szavakat tanitani. Magyarorszagon
akkor lesz mas tarsadalmi rendszer, ha ezt, s az ehhez hasonldé emberi tevékenységet ma-
gasra értékeli, honoralja, vagy egyaltalan érti, hogy miért fontos. (Varga, in Torok (szerk.)

2002 149. p.)

~A tarsadalmi-kozosségi sziikségletek igenis kivannak egy szakmai segitséget. Mar voltunk
annyira olvasottak, mtiveltek - ratapadtunk arra, amit éreztiink, hogy ez a szakma nem az a szak-
ma, amit tanitottak, mert azzal sokra nem lehet menni, az a tdrsadalom sziikségleteit6l nagyon
messze is lehet.(7. sz. interjaalany)

,En azt érzékeltem dr.népmiivelsként, hogy a kornyezetemben nem miivel6dési, hanem meg-
élhetési problémai vannak, abban kell segitenem.” (7. sz. interjaalany)

~Népmiivelés, kozosségfejlesztés ez nem a gazdasdg, nem a hatalom, nem a politika, hanem a
tarsadalom szervez6désének a dimenzidja. Az &llami pénz az a mi pénziink. Az 4llam azért van,
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hogy szolgélja a helyi akaratot, a tdrsadalom sziikségleteit. Szakmdank mirevalésaga: ezek a mtive-
16dési sziikségletek: a tdrsadalom sziikségletei.” (7. sz. interjaalany)

, Ok (mas értelmiségi csoportbél megnevez 2 f6t) ...sértéen tamadjak a teriiletiinket:” Tet6t ké-
ne a fejetek felé htzni, s kifrni, hogy ,Mutzeum”, mondjik.” (1.sz. interjaalany)

A tudatos szakmafejlesztés vetiilete.

A Magyar Miivelddési Intézet (a kordbbi Népmiivészeti Intézet, Népmivelési Intézet, Or-
szagos Kozmiivelédési Kozpont) foglalkozik a miivel6dd kiscsoportok szakagi képzésé-
vel, a szakmai munka fejlesztésével, kutatdssal.

Az Un. oktatok és kutatok oszdgos szakmai tandcskozésait (1955-1989 —ig terjedd i1d6-
savban tobb,mint harminc konferencia) tgy itélik meg, hogy ,kiemelkedd helyet és
innnovativ szerepet toltenek be a szakképzés és a szakmaisag megerdsddésében”, mert a
Novak Jozsef személyéhez kothetd alkalmak szakmai kohézidteremtd szerepiiek voltak.

(T.Kiss, 2000, 133.p.)

~Hagyomanyai, sajnos rosszak az intézetnek. Nem foglalkoztak a professziéval, vagy nagyon
keveset. Az intézet a maga modjan 100 kis helyi miivel6dési haz volt, a bAbmozgalom, az irodalmi
szinpadosok, a néptdncosok, a versmondok, a zenészek, a kérusmozgalom stb. mind-mind azt
akartdk, hogy a szakagi teriileteken 6k legyenek a tétumfaktumok, 6k donthessék el, ki van a
zsiliriben, s a minisztérium az 6 teriiletiiket timogassa, legyen elég a tamogatas arra, hogy az 6 kis
hélézatuk mtikodjék. Ez is fontos, de ez az egymastol fiiggetlen szakmai kompetencidk vilaga
volt. (1. sz. interjtialany)

»~Az alland6é kompetenciaharc, meg az orszagos palyazatok bonyolitdsa, fesztivalok, miegyéb
annyira lekototte az intézetben dolgozodk figyelmét, hogy nem foglalkoztak szakmai tigyekkel.”
(1.sz. interjaalany)

~A szegmentaltsdg véleményem szerint Osszefiigg a prakticizmussal és a gyakorlat elméleti
megalapozésanak hidnyaval.” (11.sz. interjaalany)

~Szerintem a szakmdnk energidi nem a min6ség emelésére, hanem inkabb a tertilet biztonsa-
ganak novelésére forditédnak. Az alkukra mindig késznek mutatkoznak sokan.
(12.sz.interjaalany)

Az intézet 1éte mindazonaltal foallasokat biztositott tehetséges szakembereknek, akik-
nek fo feladata volt a szakmai kérdések boncolgatasa, a praxis elemzése, raadasul a kiil-
foldi horizontok megismerése is megadatott nekik, igy nem meglepd, hogy a hagyoma-
nyos konformista népmiveléssel szembefordulok is mind dolgoztak az intézet kebelében

rovidebb-hosszabb ideig.

A miivelodéskutatas vonala

Az dtvenes években néprajzi, népmiivészeti kutatas folyik a Népmiivelési Intézet jogeldd-
jében, s 1956 utan felall egy Népmiivelés-tudomanyi Osztaly is, amely folyamatosan kuta-
tasokat is bonyolit. 1960-t6] a Népmiivelési Ertesitében kozlik az eredményeket, de a na-

gyobb Iéptékli nekilodulés a hetvenes évekre tehetd.
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1972-ben a Népmiuvelési Intézetben kutatasi igazgato allast is létrehoznak, Vitanyi Ivan
kezdi irdnyitani kozmiivel6dést megalapozo kutatomunkat. 8 év mulva 6nallo intézete lesz
a mivelddéskutatasnak.

Az 1974-t6l induld folyoirat, a Kultura és Kozosség e munka hozadékait kivanja a
szakma elé tarni. Az 1975-ben megjelend els6 szdmban mar 40 kutatohelyrdl kozol adato-
kat, s ezek koziil 7 mar legalabb 10 befejezett miivelddéskutatdst mondhat magaénak.
Uralkod6 a miivelddés, kulturalis helyzet, a szabadidd, az életmdd, a preferencidk temati-
kaja, jelentds még a befogadaskutatas, olvasaskutatas, de a kulturakdzvetitd személyekre
vonatkozo kutatdsok csekély szamuak a helyzetkép szerint. (Csak 5 nevezddik meg).

1986-t61 1991-ig az orszagos kozéptavu kutatasi fejlesztési tervben alprogram rangig
jut el a kozmiivelddés ¢és miivelddéskutatds, egy eldzetes kisérleti fazis (1982-85)
utan.(Hidy, 1991, 7.p)

1992-ben feloszlatjak a Miivelddéskutatod Intézetet, s ez elég nagy érvagas, hiszen jo-
val kisebb Iétszamu kutatd jut statuszhoz az MTA Szociologiai Kutatdintézeténél, s igy

Osszességében a miivelddéskutatas ligye sériil.

~Mtvel6déskutatas: abban a szellemben dolgoztunk, mint a cultural studies. A Szociologiai
Vilagszovetség Kultarakutaté munkacsoporttal is kapcsolatba keriiltiink.” (2.sz. interjialany)

~A mivel6déskutatd intézetet az akkori kormanyzat 1992-ben megsziintette, mondvan, hogy
felesleges. Nem csodalom, egy ideolégiakozpontt hatalom mindig fél a valédi kultdrakutatasok-
tol, mert mds valésdgot mutatnanak, mint amit a hatalmon lévék lattatni szeretnének. Maradt par
{6, ide-oda keriiltek, de a nehezen kiépitett tudomanyos mtihely szétzilalédott. Azért kutatasi
lehet6ség maradt, de dllami megrendelés és finanszirozds nélkiil nehéz az tigy. Az 1996-os kuta-
tast meg lehetett csinalni. Széchenyi terv, akadémiai kutatasok - van pénz, de a , kell6 autonémia-
ja” nincs meg a tertiletnek. Ezt ki kell verekedni.” (4. sz. interjaalany)

Konyvkiadas, folyoiratok

A konyvkiadas teriiletén a Népmivelési Intézet és a Népmuvelési Propaganda Iroda
(1964-t6l) kezdte gondozni a szakmai kiadvanyokat, az utobbi késébb atalakult Muzsak
konyvkiadova, (1984) majd megsziint. Ma nagyon heterogén a kiadoi hattér. De a teljes
intézményi paletta kiad konferenciakoteteket, periodikakat, de allandosult a meg-
megszakadasa is e folyamatoknak. (A Népmiivelés folyoirat 1954-t61 a rendszervaltasig
folyamatosan megjelent, ami rekordot jelent.) A véltozékonysadg miatt nehéz kovetni,
hogy mi van a szinen. Folyoiratok mindig szervezddnek, de nagy nehézségek aran.

Az MTA Pedagoégiai Bizottsaganak FelnOttnevelési Albizottsaga nyilvanitotta ki, hogy
csekély az utanpotlas, gyengék a konyv- ¢€s folyoirat-kiadasi lehetdségek. Az
»Andragdgia” cimil iddszakos kiadvany, majd utdda, a ,,Feln6ttképzés” folyoirat pénziigyi
nehézségek folytan szlint meg. (Zrinszky, 2001, 116.p.)

»~Hianyoznak a mértékadé szakmai férumok.(4.sz. interjaalany)

168



+A folyodiratok tonkre mentek. Pénzhidny miatt. A kozvetlen gyakorlatnak sincsenek lapjai.
Hirlevelek vannak csak. Arrél értestilni, hogy mi torténik, sem igen lehet. Viccbél mar mondtam,
hogy annyi néi lap van, csindljunk egy ,, Miivelt n6” cimt lapot. (11.sz.interjaalany

»~Hidnyzik az integréldsi fogékonysag a létez6 folyodiratokban” (6.sz. interjialany)

A szakmabeliek szervezdédései:
1979-ben megalakul a Magyar Néepmiivelok Egyesiilete szakmai civil szervezetként, erdsi-
teni akarvan a szakmai identitast, s forumot teremtve az ujabb szakmai aramlatok bemuta-
tasara, amelyek a viszonylagosan szabadabb mozgastérben formalodtak. A szakmai szer-
vezO0dés fokuszadban nem elsdsorban a mindség javitisa all, hanem az érdekvédelmi-
szolidaritasi képesség erdsitése.

A szakmai érdekek mentén kibontakozé interakcid a kulturpolitikai irdnyitas képvise-
168ivel szintén célként fogalmazodott meg..

Az egyesiilet vandorgytilésein nyomon kisérhetd ez az érdekvédelmi vonulat, de az is,
hogy a praxis atalakul, kiilonféle specidlis irdnyok alakulnak ki: mentalhigiénés szolgalta-
td, szocidlis-kulturdlis munkéds, munkahelyi népmiiveld, majd vallalati humanpolitikai
szakember, altalanos miivelddési kozpontot miikddtetd helyi tervezok, vallalkozéasokat

menedzseldk, animatorok, a kozmiivelddésben az iddskoruak miivelédésével foglalkozok.

+~Az egyesiilet kitalaldsaban komoly szerepet vitt a kozmiivel6dési f6osztaly a minisztérium-
ban. Az elnckok is mind politikailag megbizhat6k voltak. , (7. sz. interjaalany)

~Kezdeményeztiik a bardtommal a feloszlatasat 89-ben azzal, hogy csinaljunk egy tjat. Végiil
kiléptiink akkor. Egy mag ott maradt, akiknek akkor is megfelelt, hogy a politika varazspalcaja
terelgeti 6ket.” (7.sz. interjualany)

~A valamire 0sszeallds fontos lenne, de nincs.” (1.sz. interjialany)

A népmiuvelésrdl levalok, a szakmai innovatoroknak nevezett csoport hozza létre a
Kozosségfejlesztok Egyesiiletet 1989-ben.

Ok nem a szakmai érdekszovetségek alakulasat tartottak jo valasznak, a népmivelSket
a fels6ébb kontroll képviseldinek kategorizaltdk. Nem a szakma emlegetését, hanem a helyi

lakossagi 6hajokra figyelést gondoltdk kdvetendd iranynak.

~Feln6tt egy olyan generacié ekkorra,amely megtapasztalvan a kozeget, elkezdett egy 6ndll6
gondolkodést a szakman beliil, akik megprobaltdk magukat alkalmassa tenni a feladatra, amelyre
az embereknek sziiksége van. Ez a nyitott hdzas tarsasdg - diplomds szakemberek mind - akik
egyszercsak rdjonnek arra, hogy ezt a szakmat ki kellene talalni, ezt a szakmat létre kellene hozni,
s nem Mardéti vagy Vitanyi tanar ur, avagy Durké tanar tr tanitdsa szerint.

Elkezdett ez a szakma szakmava valni. Ennek fejleményének tartom a kozosségfejlesztést is.
89-ben alakult meg az egyesiilet.

Most nemrégiben ugrott be nekem, hogy masok ekkor pértot alapitottak, mi meg a szakmanak
adtunk egy mas artikuldciét , (7. sz. interjtalany).

Uj szakmai szervezetek is alakulnak, elsésorban egy-egy kulturalis szakagazat, miivé-
szeti teriilet szervezi meg magat, illetve a nagy intézmények.
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1993-ban alakul a M10SZ (Megyei Miivelodési Intézmények és Regiondlis Kozmiivelodeési
Szervezodések Orszagos Szovetsége), amely részt vesz a kulturdlis agazat jogi szabalyai-
nak el0készitésében, szakmai elemz6 anyagokkal 41l a minisztérium segitségére, kitlinteté-
si javaslatokkal all eld. 1996-t6l allnak 6ssze a nagy varosi kulturalis kozpontok orszagos
szovetséggé. (Kulturalis Kozpontok Orszagos Szovetsége). A szakmai tapasztalatok és

informaciok cseréje mellett érdekvédelemre is szovetkeznek.

~A Magyar Kulturalis Szovetség kulturdlis intézményekbdl &ll, a koltségvetés bizonyos ezre-
l1ékét kell befizetni tagdijnak, s ez elég sok pénzt eredményez.”(1.sz.interjialany)

Olyan szervezet is létrejon, amely nem a miivelddési otthonokhoz kotddd szakembe-
rek Osszefogdsat szdndékolja.

1990 decemberében megalakul egy civil szakmai szervezet, a Kulturakozvetitok Tar-
sasaga, amely célja szerint a kultarakdzvetités értékeinek felmutatasara, az €sz nyilvanos
hasznalatara szovetkezik. Minden évben rendez tanacskozasokat, alkalmakat teremtve a
szakmai nyilvanossag aramlatainak megfogalmazésara. A fiatal kulturakdzvetitdk foruma
tipusu rendezvényeik azok, amelyekben a professzid érett és hamvasabb generacidit hoz-
zék Ossze, s nagyon szeretnék kifiirkészni, hogy a fiatalok miképp képzelik el a palyat,
¢letiiket, mit gondolnak a korszellemrdl, s hogyan szelektalnak a felhalmozott tudasokbol.
A tarsasag nem sziint meg, holott nagyon civil médon miikddé szellemi kozdsség. (Hidy,

1999)

~A Kultturakozvetit6k Tarsasdgénak egyik alapitéja vagyok. Ez egyfajta gbég nélkiili elitcso-
port, barati rokonszenvekbdl felépiil6 szakmai gytiri - Az MNE szerintink mammutszervezet.
Informaélis befolyéassal birtunk, javaslatainkat figyelembe vette a minisztérium, résziink volt az
NKA intézményének kiformélasdban, a szponzorédlasban, az 1996.évi kutatas forrasainak megte-
remtésében. (6. sz. interjualany)

»Fehér Rozsa-dijunk egy civil szakmai dij, amit kultirakdzvetitdi érdemekért adunk a nyilva-

nossagnak felmutatandd, minden évben 3 fonek, s egy kdzosségnek.” (4. sz. interjualany)

Magyarorszagon a Magyar Népfoiskolai Tarsasag mozgalmi jellegli szakmai civil
szervezetként éled fel az 1948-as betiltds utan, szintén egy innovativ népmiiveldi kor kez-
deményezésére, akik felndttneveléssel foglalkoztak korabban az Orszagos Kozmiivelddési
Ko6zpontban. Szakmai munkéjaval képes orszagos hatokortivé lenni nemegyszer, s a nem-
zetkozi felndttoktatasi szervezetek (EAEA: European Association for the Education of
Adults) vérkeringésében is benne van.

Negyedévenként folyoiratot ad ki, informativ weblapja van, amely illik is egy 130
tagszervezettel, 26 ezer taggal (MNT folydirat, 2000/1. szam, 1.p.) bird tarsulashoz, részt
vesz kisérleti képzési programok inditasaban, s szakmai kiadvanyok kiadoéjaként is feltii-

nik. 4 f6allast munkatarsat, s 4-5 mellékallasu munkatarsi stabot mikodtetnek.
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A felnéttoktatds professzionalitasaért sokat tettek az elmult évtizedben, de a
felndttképzOk professzidjanak megteremtésének hagyomanyos modellje dket sem vonzza.
Inkébb az értelmiség bevonasat szandékolnak, s a felndttek miivelédésében szerepet valla-

l6kat részesitenék szakmai tovabbképzésben.

A szakpolitikara hatas, a szakmai lobbytevékenység a létrejott szakmai szervezodé-
sek egyik explicit célja.

»~A hasonléan gondolkodé kulturélis értelmiségiek- hozta létre a kiilonboz6 szakmai tertile-
tekrdl lobby-céllal. Lényegében a mindenkori politika kulturdlis irdnyt 6sztonzése volt a cél...”
(6.sz.interjtialany)

,K06z06s nevez6 a kultirpolitikai szemlélet: hassunk a politikdra.” (1. sz. interjaalany)

~a Magyar Felndttoktatdsi Egyesiilet probalkozott az 1990-es k&szegi konferencidn a politikai
partokkal és a f6hatésdgokkal egyezkedni, de ezt nem koronazta siker.” (5.sz. interjtalany)

Az interjuk is jelzik az perszonalizalt viszonyok szerepét, az informalis befolyasolas
kozegét.

~Az intézmény (Magyar Mivel&dési Intézet) dolgozoi nem akarnak mtivel6déspolitikat csi-
nalni. Altaldban mint intézmény nem befolyasoltuk a minisztériumot. De benne vagyunk a donté-
sekben. (1. sz. interjtalany)

~Mindannyian tobb lovon tiliink, tehat ott vagyunk és beleszélunk a dontésekbe. (a Magyar
Kulturalis Szovetség, az MNE, MNT stb. képvisel6iként.) (1.sz. interjaalany)

~Az egész kulturalis szakma rendkiviil rafinélt lobbistakbol all.” (4. sz. interjtalany).

»Informélis befolydssal birtunk, javaslatainkat figyelembe vette a minisztérium”
(6.sz.interjualany)

~A 80-as években nagyon erodalédott a kiegyezéses szovetségi politika, a Gombar altal , per-
szonifikalt hatarokkal kicovekelt konszenzusok” vildga. ,(6.sz. interjaalany)

~A szak sorsdnak alakuldsdban fontosabb tanulsidg az, hogy az elismerése és elvetése mindig
személyi dontésektdl fiiggott” (11.sz.interjtialany)

A tamogato-keresés, a dontéshozok megcélzasainak ismételt probalkozasai mutatjak a

torekvéseket, s a sikertelenségeket.

A Pozsgay felé kozeledtiink, 6 latszott egy politikai fordulatnak, vele mentiink a Népfront-
ba.” (7.sz.interjaalany)

»~Az Orban-kormany els6 févi nyilatkozatai tartalmazzdak ezt a fajta felfogast, én erre érzékeny
vagyok, az ember tehat megindul, csindlok egy beadvanyt, de semmi valasz.” (7.sz.interjtalany)

~Nagy volt a szembeallds a szocidlis munkaval szemben is. Akadémiai kutatds van el6tte
(Fergéék), nagy akadémiai tandcskozas, de hit a szocializmus maga a népjolét. Nagy és nehéz attorés
volt, Huszar Istvén, stb., tényleg a legfels6bb hatalom dontott szakmai kérdésekben.” (7.sz. inter-
jaalany)

A képzés iranti el6terjesztésekkel nyomulnak, de mindig elbuknak ezeken az embereken.
Hogy kik azok, akik miatt elbukjak X-t6l Y-ig, akik belecsomagoltdk magukat abba a rendszerbe, s
nem tudnak kijonni bel6le. (7. sz. interjaalany)

»X. Y. miniszter most a kormanyban megprobal valami kozosségfejleszt6i halézatot kiépiteni,
persze, rettent kicsit, kis fizetésekkel, inkabb olyan tdimogaté programmal, ami a helyi emberek-
nek, a helyi kezdeményezéseknek ad valamilyen szakmai segitséget, valamilyen tanitast, konzul-
tacios lehet6séget, a fejleszt6i munka professziondlis részét, taldn még némi infrastruktarat is
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sikeriil biztositani. Remélem, hogy ett6l lehet jobban kutatni, lehet jobban latni a helyi cselekvé-
sek mogotti azonossagokat és kiilonbségeket, s lehet embereket is tartani, ha nem is féallasban.
(3.sz. interjaalany)

»~Amit X. Y. miniszternél elértiink, teljesen esetleges. A civil tarsadalom er6tlen.” (3. sz. inter-
jaalany)

~A politika az csak legfeljebb megérzi, dtgondolja, kiépiti a mechanizmusokat, de nem & csi-
nalja meg, az emberek csindljak meg. A politika csak a kereteket épiti ki, ez lenne a dolga egyéb-
ként.” (12.sz.interjaalany)

»~Az ostoba minisztériumi kozmitvel6dési f6osztaly ahhoz sem jarult hozza, hogy OKJ-s kép-
zés legyen. Szakmai drulénak tekintettek benntinket.” (12.sz. interjtalany)

~Az el6z6 allamtitkarral, majd az utédjaval megegyeztiink. Lett volna tobb pénz, igéret. Mi az
alapmondat, kérdezték. , A polgar akar”.- vilaszoltam. Ez j6, mondtak. A minket alkalmazodkkal
ez ki volt alkudva, hogy inditunk egy 4j foly6iratot: Nemzet és mtivel6dés cimmel.” (7.sz. interja-
alany)

~Megprobéltuk a Nemzeti Fejlesztési Tervbe bekertilést, a kormanyprogramba bekeriilést is.
Eddig akarmit csindltunk, semmi sem sikeriilt, mdrmint a kozosségi részvétel tamogatdsa allami-
lag, a sajat tarcank elzarkézott tigytink képviseletétsl, a Munkatigyi Minisztérium vonalan keriil-
tiink be, de rosszul.” (7.sz.interjaalany).

Az etikai kddex mint attributum nem jelentds eleme a professziéépitésnek.

~Talyigas Katiék team-je oridsi er6feszitéssel hozta létre a szakmai etikai kodex-et, j6 is, de a
kutya sem torédik vele. (1. sz. interjialany)

A szakma elnevezésének valtozatai.

A szakma neve, elnevezése egyre valtozatosabb. A népmiiveld megjeldlést egyre keveseb-
ben hasznaljak azok, akik azonositjak akar a vatesz, akar a politikai szolgalélanya szerep-
korrel.

»Az elnevezés munkaba allasom ota rendkiviil zavar. Ha megkérdezik:mi a foglalko-
zasom, szégyenkezve mondom — nem a sokak altal lerombolt megbecsiilése miatt, hanem
—, mivel Ggy érzem, kimondésa pillanatdban elrontottam valamit, valamit a kapcsolatte-
remtésben. Az elnevezés rendkiviil arisztokratikus.” (Mit akar a népmivel6?- vita, Nép-

mivelés, 1979/7, 8.p.)

Vannak, akik teljesen semlegesen hasznaljak a kategoriat, mint szakmanevet.

A kulturakézvetito tinik véllalhaté identitdst ny0jto kategoria sokaknak, de az nagyon
tagra nyitja a tért, s nem jeldl ki egy meghatarozott foglalkozasi csoportot.

A felnottképzo és kulturdlis menedzser karrierje is megindul a kilencvenes években, s
az animator, a miivelodésszervezo kategoriak is kezdenek lassan szaporodni a hasznalatban.

A kulturdlis menedzser eldretorése bizonyos értelemben kiszakitja a hagyomanyos
népmiiveldséget a milivelddési otthoni intézményrendszer zubbonyabdl, s nyit a teljes kul-
turalis rendszer felé. Az emberek és kozosségeik sajat akaratukbol torténd miivelddésére
0sztonzo feltételrendszer megkomponaldsa lesz a kulturdlis menedzser vagy a miivel6dés-

szervezO szakértelmének fokusza.
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Masok distancialjadk magukat az utdbbi kett6tdl, mondvan, hogy pdrén eldbujik bels-
lik a profitlogikdhoz alkalmazkodés, a puszta ,,szervezés”, ami csekély része a valodi
miivelddési folyamatokhoz vezeté szakmai utaknak.

A nevek is tiikrozik a helyzet kuszasagat.

A publicisztikai irodalomban nagy a tdrhdza a szakma metaforikus képekben vald
megjelenitésének is.

Pl. népmiivel6 ,,robinhood”-ok, ,,csak "népmiiveld” kozosségépitész, kultir-misszio-
ndrius, tarsadalmi segit6, humantechnoldgus, szakértd kulturdlis iranyitd, helyi miiveld-
déspolitikus, kultarrendér, szociokulturalis animator, kovasz, élesztd, szakacs, kertész,
helyzet sziilte proféta, arral szemben usz6, a kozosség szolgalatat nem kockazat nélkiili
felvallalo, ember- és kornyezetbarat fejlesztd, gondolatkdzvetitd, szellemi menedzser,

kolompos a nyajban.

A szakmai identitas helyzete, 6nképek.
,»Végteleniil sok dnemésztd vitan kutattuk szakmaisagunk 1ényegét” (Foldiak, 1990, 77.p.)
A markéns identitas vagy a markans szakmai Ontudat hianyat értékdilemmak megélé-

sével magyardzzak.

,Onallé szakmahoz kell identitas, s annak tuddsa, mire vald, mit lehet kezdeni vele, mi benne
a kihivas.” (12.sz. interjaalany)

~Nem tett jot a népmtivel6 identitdsanak a szerepkonfliktus, ami sziikségszertien kialakult, ha
egyszerre akart megfelelni a fenntartéi-iranyitéi elvardsoknak, s az alulrél formal6dé igények
presszidjanak.” (4.sz. interjaalany)

A szakmaban kialakult szemléleti harcokban 6rl6dés (a szabad id6 kulturalis eltoltésén mun-
kalkodo rekreativabb, szorakoztatobb formék felkindlasa, s ezzel a tarsadalmi lelkiismeret elalta-
tdsa avagy az egyén- és tarsadalomalakité gyakorlat mellé 4llas) okozta a palyaelhagyoék nagy
szamat.” (3.sz. interjtalany)

»~Ha mi magunk nem hisziink magunkban és nem tudjuk foglalkozasunk hasznit megfelelen
bizonyitani, akkor nem varhatjuk ezt a tarsadalomtol sem.” (1. sz. interjaalany)

~Ma a legfontosabb feladatunk lenne a kij6zanodés.” (1.sz. interjaalany)

~A szakmdban nagy elbizonytalanodas van.” (7. sz.interjaalany)

A masik forrdsa a bizonytalan 6nképnek az, hogy a szakmai tudas és a kompetenciak
nem vildgosak, tulsdgosan széles kiterjedésli a szakmai tevékenységek kore, a kozosségi
miivelddés (barmelyik elnevezésében) teriilete nem siirithetd be egy szerepbe, foglalko-

zasba.

~Ez az elmosédott és rosszul megfogalmazott feladatkdr végsé soron kedvezd volt abban,
hogy viszonylagosan szabad mozgésteret engedett.” (1.sz. interjaalany)

A miveltség, a felkésziiltség tekintetében is komolyak a hidnyossagok.

~Nagyon sok esetben az etikai problémék szakmai kérdések, szakmai problémak. Nem kell6-
en felkésziilt az ember, nem j6 szakember, hogy sikerre vigyen egy cselekvést, etikai problémak
sorozatat termeli. Altalaban a kudarcok eredményeznek vitdkat, egymas kinyirasat. Kimutathato
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lenne, hogy hol hoztak téves dontést, vagy melyek voltak a konfliktuskezelési hianyossagok, mi-
kor voltak gyavék vagy elvtelenségbdl lojalisak, hogy mennyire nem jél valasztottdk meg a mod-
szert, hogy rossz a tarsadalomismeretiik, vagy egyszertien csak mtveletlenek.” (3.sz. interjaalany)

~A miiveltségnek oridsi szerepe van itt is, az embernek kifinomultsagot ad, a gondolatainak
egy kortiltekintébb mechanizmusat termeli ki... Ezzel szemben a miveltséghianyosak hihetetle-
niil primitiven, egyszertien, elvagélag képesek eldonteni és megoldani a dolgokat. Engem elbor-
zaszt a foglalkozasi csoportban tapasztalhato mtveletlenség.” (3.sz. interjaalany)

A rendszervaltas tarsadalmi kozegében a szakmatertilet teljes spektruma arra kénysze-
ril, hogy jrafogalmazza magat, értékelje elényeit, s vegye szamba hatranyait, s gondol-

kodjék el a kozdsségi miivelddés professzionalis segitésének lehetdségeirdl.

A diskurzusok, a szakmai tanacskozasok stirisddnek.

1990 marciusaban kilenc regionalis tanacskozason gyililnek 6ssze kozmivelddési
szakemberek, orszagosan koriilbeliil 500 f6, a szakma legjobbjai hivodnak meg egy-egy
tajegységben a miivelddéskutatok altal. A beszélgetések céljat ugy fogalmazta meg Hidy
Péter, hogy ,,a rendszervaltasnak vagy a rendszervaltasoknak ugy kell elébe menni, hogy a
szakma, a kulturakozvetitéssel foglalkozo értelmiségi réteg maga fogalmazza meg a kultu-
raval kapcsolatos elképzeléseit, megelozve és megeldlegezve a kormdnyzati elgondoldso-
kat.” (Hidy, 1990, 3.p.)

Demokracidban a szabad polgarok dnkéntes vallalkozasa a miivelddés, a demokratikus
kulturakozvetités kiterjesztése a tét.

Ez a proaktivitas eddig messzemenden nem volt jellemzd a szakmara, inkabb reagald,
a politikai célokat lebontd, azokhoz alkalmazkod6 magatartasok voltak a tipikusak, illetve
az ezekkel szembefordulo, kritikai attitlidok 4ltal vezérelt oazisteremtési logika.

A kultarakozvetitéket a magyar értelmiség szerves részeként irja le az Osszegzés,
amely mindenféle ideologiai nyomads ellenére vagy talan éppen emiatt — megerdsodott,
LHkitapinthatova valt egy sajatos professzio, amelyik tudja és teszi a dolgat, jol megkiilon-
boztetheto mas foglalkozasoktol, s mar artikulalni is tudja érdekeit” (Hidy 1990, 4.p.),
megszervezi magat egyesiiletekben, szakszervezetei vannak, 1étrehozta a Kulturalis Kama-
rat, s egyéb intézményi szovetségeket. EImult a profétasag, elmult a paternalista gydmko-
das is.

»-.-6S ha mar nem a hatalom mindsit minket, mert ugy definialjuk magunkat, hogy
onallo és fiiggetlen értelmiségi réteg vagyunk, akkor a mindsitést magunknak is el kell
végezni. Annyit ériink, amennyit tudunk, illetve amennyire beldliink a tdrsadalom igényt
tart.” — vélemény kristadlyosodik ki a diszkussziokbol, meg az az egyetértés, hogy nincse-

nek egyéni menekiilési stratégidk a kultarakdzvetitok szamara,... részt kell venni a kultu-

174



ra partjanak, a kultura frontjanak megalkotasaban. (Hidy, 1990, 18.p.). A profétakbol
profik lettek — allitja ez az érvelés.

A magabiztosabb Onértékelési vonulattal leirhatd szakmamiiveldk kozott is felmertiil-
nek kétségek. A fentebb emlitett regionalis beszélgetéseken az is felmeriilt, hogy tdmada-
sok érhetik a szakmat, s intézményeit az elmult 40 évben rarakddott ideoldgiai
konnotacidk miatt, ill. a piaci hatasok felerésddése, s az allami finanszirozas kivonulasa-
nak réme sem tette Onfeledtté a jovotervezést. Tobbszereplds lesz a tér, vallottak a részt-
vevOk, s az allandd szakmai fejlesztés, megtjulas lehet az egyik oszlop, amin épitkezni

lehet.

Az 1990-es évben mas fényképek is megfogalmazddnak a szakma prominenseitl. Az
egyik értékelés szerint a népmiiveld foglalkozas nem szakmaisagaban, hanem a személye-
iben fejlédott csupan. Az allando taktikézasi kényszer, a sokoldali megfelelési és haszno-
sulasi torekvés magas foku tarsadalmi és kulturdlis érzékenységet alakitott ki a népmiive-
16kben, s rugalmas cselekvési képességeket, (sok népmiiveld probal megfelelni a mas ér-
telmiségi palyakon mar elhalvanyul6 altaldnos értelmiségi kovetelményeknek), de a fog-
lalkozas gyakorlati-mddszertani eljarasai gyakran intuitivek, 6sztondsek, nélkiilozik a
megfoghatd szakmaisagot. (Foldiak, 1990, 82.p.). Véleménye szerint a népmiiveld szakma
differencialodasat kellene tudomasul venni, s a benne 1€v6 szerteagazd modszerek hihetet-
len sokasagat. Nem lehet mindenhez megbizhatdo modon érteni, allitja, ez zavaros tiszta-
zatlansagot sziil, amely aldassa a hiteles szakmaisag megjelenitését. Javaslata szerint ki

kell bontani a népmiiveldi hivatasbol a benne rejlé szakmakat.

~A népmivelés politikai taldlmany, ebbdl levalik a szakma, s elkezd burjanozni erre-arra”
(7.sz. interjaalany).

~Nem hiszem, hogy a népmiivelésnek at kellene alakulnia feln6ttoktatdssd, minden miivels-
dési hdznak népféiskolava... vagy a szocidlis gondozds irdnyaba kellene fejlédni vagy a kialakult
intézményes formakat feladva csak a kozosségtejlesztéssel kellene foglalkoznunk vagy rendez-
vényszervez$ menedzserré valtozni....... Egyszerre kellene elindulni a szakosodasnak, s ekdzben
folytatni a sokoldalt, nem szélséségesen specializdlodott, helyi kot6désti mtivel6dési munkat.”
(1.sz. interjaalany)

A Budapesti Népmiuveldk Egyesiiletétdl szarmazik a fovaros valamennyi féhivatast
népmiveldjére kiterjedt kutatds megrendelése 1995-ben, amely kiboviilt késébb tobb me-
gyéssé 1997-ben (Diosi, 1996, 1998), s amely képes volt szélesebb korli egyiittmiitkodést
generalni, s az MNE tagszervezeteit is bevonni a kérdezés folyamataiba. ,,4 szakma helyze-
te meglehetosen rossz, nincsenek jo kilatasaink, de a megkérdezettek abban biznak, hogy

ok helyben meg tudjak oldani a problemdkat, képesek lekiizdeni a nehézségeket” — irja a
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bevezetdben Foldidk Andras, a Magyar Muvelddési Intézet igazgatoja, s ugy latja ,,az el-

sésorban magamban bizhatok”-allaspontot osztjak a féhivatastak. (Di6si,1998, 10.p.)

1990-ben ujra felé¢led a szabadmiivelddés filozofidja a torténeti mintatarbol, s olyan
modellnek tiinik, amely beépithetd a rendszervaltis utani viszonyokba. A révfiilopi Uj
Szabadmiivelddési Konferencian az volt az allaspont, hogy nem egy szakma, hanem egy
tarsadalmilag fontos tevékenység keresi a helyét, szerepét, mikodési modjat és formait.
Ha ebben a feladatban népmiiveldk feladatot vallalnanak, az nagyon j6 lenne, hisz ismere-
teik, kapcsolataik, tarsadalomelemzd készségiik, kozosségfejleszté készségiik megvan

hozza. De kulturrenddrségre nincs sziikség. (Beke, 1990)

,igy jutottunk el a mai allapothoz, amikor ebben az atmeneti és valsagos idSben évti-
zedes multja, szakembergardaja, eredményei, tanszéki és intézményi hattere ellenére nincs

a hivatasnak megfoghat6 szakmaisaga.” (Foldiak, 1990, 82.p.

11.8. Az uj professzionalitas felé A civil kereteken beliili szakmasodas, civil
szakmai intézmények létrehozasa, bricoleur-kontirok

A levalo kozosségfejlesztés

A népfdiskolai mozgalom megizmosodasaban résztvevok, a kozosségfejlesztési, lokalis
tarsadalomfejlesztési teriileten dolgozdk, a civil tarsadalom demokratikus potencialjanak
novelését célul kitizé formakat ¢életre hivok gondolkoznak ily modon a
professzionalitasrél, mindegyik 10j terlilet orszagos szakmai szervezeteket hozott létre €s
sajat szakmai képzésekbe kezdett. A hagyomanyos intézményekre, azok mitkodésére, az
altaluk lekotott eréforrasokra nemegyszer ugy tekintettek, mint amelyek nem hasznosul-

nak jol, s mint amelyek jobban miikodnének civil kontroll alatt.

Az 1989-ben alakult Kozosségfejlesztok Egyesiilete programja markans feliitéssel ha-
tarolodik el az intézményesedett kozmiivelddéstdl, s a lojalis népmiivel6i szereptdl.

Az oppozicido mogott tarsadalombiralat is van, s a szakmai dilettantizmus kritikaja is.

,En egy idében tgy gondoltam, tgy gondoltuk, hogy a népmiivelés nem szakma, hogy ebbsl
ki kell ugrani. Azt lattuk, hogy egy csomé mihaszna ember - valamiféle hatalommal bekertiil az
elitjébe egy telepiilésnek, ahol a vildigon semmi ki nem mozdithatja, mert untig elég, ha apolja a
kapcsolatait, gondozza azokat a szivességeket, amiket meg kell tennie ahhoz, hogy nulla teljesit-
ménnyel ott tudjon egzisztalni - évekig, évtizedekig.” (3.sz. interjtalany)

»,1989-ben jott létre a Kozosségfejlesztési Egyesiilet, amivel szemben nagy ellenallds volt a
Magyar Népmiivel6k Egyesiiletében. Kikozositettek minket.” (7.sz. interjaalany)

»A kozdsségfejlesztést a jelenlegi kozmiivelodési intézményrendszer beépiteni nem ké-
pes, mert miikodését sajat intézményi logikaja uralja, s abbol nem tud kimozdul-
ni....megturi vagy éppen kiveti magabol a kézosségfejlesztést...” (Esély, 1990, 99.p.)
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»A kozmiivelodési dolgozok zome a kontraszelekcio, kovetkezésképp a szakértelemhi-
any és az azzal torvémyszeriien parosulo egzisztenciaféltés kovetkeztében az iranyitasnak
és nem a , koziigy "-nek, az embereknek akart megfelelni, s alkalmatlanok voltak (s zom-

mel ma is azok) a lakossagot inspiralni, batoritani.” (Esély, 1990, 100.p.)

A szakmai teriilet kivajoi népmiiveldk, az akkori Népmiivelési Intézet munkatarsai,
akiknek munkakori kotelessége volt a miivelddési folyamatok és intézmények vizsgalata,
azok megujitdsa modellkisérletekkel, s a relevansnak talalt tudas- ¢és informacioelemek
terjesztése a szakemberek tovabbképzésében.

Ugy lattdk a hetvenes éveket, hogy kozéleti-politikai kérdésekben passzivitasra itélt
lakossag talalkozik olyan népmiveldkkel, s miivelédési otthonokkal, amelyek iranyitani
akarjak kornyezetiilk miivelddését, annak formajat, tartalmat meghatarozva. A lakossag
pedig ebbdl nem kér.

A kozosségfejlesztés az 1983. évi bakonyoszlopi fejlesztési projekttdl (Varga A, T.-

Vercseg, I. (1991), szamitja 6nnodn torténetét.

A szakmacsinalds a népmiivelés hagyomanyos gyakorlatanak és a gyakorlatot vezérld
célok kritikajaként sziiletett, egyszerre volt tarsadalomkritika, és a szakmai eljarasok kri-
tikdja is.

~Amikor a népmitivel6ktdl elhatarol6dtunk, nagyon szerettem volna, hogy 1j szakmaisag ala-
kuljon ki, ez 6ssze is kapcsolédott nagyjabél azzal, amikor talalkoztam a nyugati torekvésekkel.”
(3.sz. interjaalany)

»Latva a maszatoldst, a szakszer(itlen matatédst, s a végs6kig szubjektiv, az egyéni izlésektdl,
indittatasoktol atitatott maszatoldst, valamilyen objektivebb, valamilyen szakszertibb beavatkoza-

si médra gondoltam, s ennek az egésznek az elméleti keretrendszerét ... akartuk kialakitani.”
(3.sz. interjaalany)

Az 06nall6 identitas épitése mentén a kozmiivelddési teriilet, s szerepldi kezdetben ugy
szemlélddtek, mintha az 6tvenes évek népmiivelési modellje intakt lenne miikddésiikben.
A kozosségfejlesztés élesen elhatdrolta magat a terjesztdi, szervezodi, rendezvényorientalt
kulturakozvetitdi felfogastol, s attol a felndttoktatastol, felndttneveléstdl is, amelyik nem a
tanulok sziikségleteibdl, hanem a tananyag atadasabol indul ki.

Az egyesiilet ennek ellenére térben is ott maradt az Orszadgos Koézmiivelddési Koz-
pontban, majd Magyar Miivelddési Intézetben, s a kollegialis, személyi kapcsolatok révén
kooperativ munkaformak is kialakultak, pl. az elsé szakmai képzések is kdzdsen jegyzdd-
tek, s a statuszok tekintetében sem volt azonnali leoldddas, az egyesiiletbdl tébben folya-

matosan az intézet statuszaban maradtak.
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Az elkiiloniilés egy hasonld profilu civil szervezettdl is megtortént, ami utal az inter-
perszonalis kapcsolatok fontossagara is ez ligyekben, holott a szakmai felfogas azonossa-

ga nem vonhat6 kétségbe.

A kozosség nem mint a kozosségfejlesztés ,kliense”, nem a professzionalis fejlesztés
passziv targya jelenik meg, hanem mint akarattal bird, dnmozgasra képes entitds. A szak-
ma értékfelfogéasa, s az ebbdl kovetkezo ,,képessé tevd” metodika viszont igényelné, hogy
a koz (helyi allam, koézponti allam) rendelkezésre alljon egy feltételrendszerrel, mecha-
nizmusrendszerrel,amely er6forrasokat ad a civil kdzdsségeknek. Ez az allapot a vagyott
allapot a kozosségfejlesztoknek, igy johetne 1étre szolgalatuk, szolgéltatasaik irant a meg-
rendeldi igény. Az egyesiilet a maga részérdl ugy érzi, felkésziilt, kialakitott egy szakértoi
kort, képzések tanaterveit, tananyagait, technologiat, modszereket, de a feltételrendszer

kisajtolasa tekintetében nem volt eddig hatékony.

»Eddig akarmit csindltunk, semmi sem sikertilt, marmint a kozosségi részvétel tdimogatasa 4l-
lamilag.” (7.sz.interjaalany).

~A jelen és a jov6 egyik kérdése az, hogy az dtalakulé tarsadalon milyen mértékben hajlandé
aldozatot is hozni a kozosségiség és a civil tdrsadalom sériilt szoveteinek regeneralasara, vagy az
eddig ki sem fejlodott képességek és funkciok kimunkalasara, a civil részvétel megerdsitésére.

, A kozosségek kapjanak feltételeket, hogy megrendelsképesek legyenek. Ok sajat maguk tud-
jak eldonteni.” (3.sz. interjualany)

~Akkor kell segitséget adni, amikor egy kozosségnek éppen arra van sziiksége, pl. szakért6t
tudjon fogadni, akkor tudna pénzt kapni, vagy eszkozt. (3.sz.)

+~A cselekv6 allampolgéarisag készségei nem alakulnak ki nem demokratikus gyakorlatban,
Gszni sem lehet megtanulni tankonyvbél, vagy videofilmrél. A helyi cselekvés feltétele a passziv,
varakozo attittid atforditasa onsegitt, kozosségi partnerkapcsolatokon alapulé problémamegol-
dassa.” (12.sz. interjualany)

Az egész civil tarsadalom miikodése, persze, az allamtél fliggetlen tevékenység, de a feltétel-
teremt6 szerepe az dllamnak kihagyhatatlan. Nem arrél van sz6, hogy ha az allam semmit sem
csindl, akkor elszigetel6dik és megbukik a civil tdrsadalom, de akkor nem tud kibontakozni.”
(12.sz. interjaalany)

A relative csekély hatast az allami szerepvallalasra igy magyarazzak, hogy a politi-
kai-hatalmi kozeg igazdbol nem akar mély Onszervezddést, nem akar valodi tarsadalmi

részvételt a dontésekben, s ezért a feltételek megteremtése nem prioritas.

~Nyomom a kozosségfejlesztést, hogy labra kéne kapatni, 1994 utan, X.Y.f6hat6sagi ember 8
méter belmagassdgt iroddjaban a kulfoldi szakértSkkel beszélgetve, s egyszercsak kimondja,
hogy hol vannak az ellenallasok, s miért nem engedik ezeket, hogy az veszélyes, ha a csaladnal
nagyobb egységek elkezdenek onjar6va, onszervez6vé lenni, s mar a rendszervaltas utani 5.évben
vagyunk.” (7. sz. interjaalany)

A kézosségfejlesztés nem jelent meg a tarsadalmi nyilvanossagban ismert teriiletként,
de nemcsak a szélesebb nyilvanossagban nem, hanem a vidékfejlesztés, telepiilésfejlesztés

szakmai koreiben sem.
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A Nemzeti Fejlodési Terv olyan unids értékeken, irdnyokon alapul, amelyek megki-
vannak a tarsadalmi-k6zosségi részvételen alapulod tervezési ¢s megvalosulasi folyamato-

kat, s ezt a programkiirasok is tartalmazni szokték.

Meégis a Kozosségfejleszték Egyesiilete meglepetten tapasztalta, hogy a community development
fogalmat a magyar forditdsokban nem kozosségfejlesztésként, hanem human fejlesztésként, hu-
man er6forrasfejlesztésként forditjdk, s mas konnotacidkat ,joval kevesebbet, egészen mast (pl.
munkanélkiiliek képzését) értve alatta, mint amit a fogalom és tevékenység vilagszerte, igy az
EU-n belil is tartalmilag valdban jelent. (7.sz. interjialany)

~A Nemzeti Fejlesztés Terv mikozben tobbszorosen koriilirta- mintegy meghatarozza - azt a
szakmai tevékenységet, amit tarsadalom - és kozosségfejlesztésnek neveznek. Tette ezt anélkiil,
hogy akar csak egyszer is konkrétan megnevezné ezt a tevékenységet és hivatast....mikozben a
terv tarsadalom - és kozosségfejlesztéért kialt.” (7.sz.interjaalany)

Az egyesiilet sok helyi fejlesztési projektet kezdeményezett, s folyamatosan térekszik
a szemléletmod €s a modszerek terjesztésére. 1990-t6]l meginditja a PAROLA folydiratot,
késObb az Gn. PAROLA-fiizetek sorozatat, amelyben megjelentetik a szakmai tudasfejlesztés
eredményeit.

Koézhasznu Kozosségi Adattarat hoz 1étre a telepiilések, kozosségek szamadra, s erre
egy alapitvanyt. 1995-ben Civil Kollégium Alapitvany néven egy 1j intézményesedési
forma jon létre, amely allampolgarok, helyi kozosségek képzését és kozosségtejlesztoi
képzéseket kivan gondozni, 1997-re erre a célra mar egy bentlakdsos intézményt tudnak
teremteni Kunbabonyban, a volt tanyasi népiskolaban. A Civil Radiozasert Alapitvany

¢letre hivasaban is szerepet vallalnak.
,Ugy éreztiik, csapatteljesitményben sokat elértiink.” (3.sz. interjaalany)

Az egyesiileti miikodés elsé évétdl szakmai konferenciak, szeminariumok indulnak.®

2 A megtargyalt témakorok horizontja igen széles.
-Az egyhazak és a kozosségfejlesztés (Szécsény)
- A szocialis munka ¢€s a kozosségfejlesztés (Debrecen)
- Alternativ gazdalkodas — a korszerii munkahelyteremtés lehetdségei. Kozosségfejlesztés és gazdasagi
fejlesztés (Budapest)
- Az 0j kozigazgatasi, onkormanyzati, népképviseleti szervezddések kialakulasarol (Budapest)
- A ko6zosségi radiozas, mint a kdzosségi fejlodés lehetdsége (Tatabanya)
- ,,80 falu” konferencia- 80 helyi projekt bemutatasa
- Gazdasag, kornyezet, miivel6dés nemzetkozi konferencia (Budapest)
- Egyesiiletek a munkanélkiiliség ellen — francia példak (Pécs)
- Gyokérteres szennyviztisztitas, kornyezetbarat megoldas (Kacorlak)
- Identitas, filozofia, stratégia, nemzetkozi szeminarium (Budapest)
- K6z6sségi miivelddés Devonban — angol-magyar szemindrium (Szécsény)
- Multikulturalis egyiittélés helyi szinteken — nemzetkdzi szeminarium (Budapest)
- A kozosségfejlesztés etikaja és értéke konferencia (Hajos)
- A partnerség épitésérdl, nemzetkdzi konferencia (Budapest)
- A kozosségfejlesztés szakmai profilja konferencia (Budapest)
- Kozosségfejlesztés Europaban nemzetkdzi konferencia (Kunbabony)
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Az egyesiilet komolyan véve, hogy talan egy professzié sziiletik a méhében, mind a

szakmai tudas fejlesztés, mind a képzések tigyének is szisztematikusan allt neki.

,Uj fogalmakat, az elméleti tuddsnak azt a tartoméanyat probaltuk behatarolni, amelyik a sz{-
kebb értelemben vett vonatkoztatéasi keretét tudna nyujtani e szakmanak. Igy jutottunk a kozos-
ség, a szomszédsag, a lokalités, a fejlesztés, a civil tdrsadalom, a tdrsadalmi részvétel elméleti és
gyakorlati problémaihoz” (3.sz. interjualany)

~1gyekeztiink kidolgozni azt a médszertant, amelyik a részvétel fokozasara, az emberek mobi-
lizdlaséara leginkabb alkalmas.” (12.sz. interjaalany)

»~Sok mindent kidolgoztunk. Torekedtiink meghatarozni, hogy mi az, hogy szaktevékenység,
mib6l all, mibdl all a szerep, milyen érték- és etikai problémakat vet fel, hogyan viszonyul mas
szakmdakhoz, mi az az 8svény, amin csak 6 tud jarni, senki mds, s mi az, ami hatartertilet, ahova
masok is bekapcsolédhatnak... El&szor le kellett ezektSl valnunk, ezektdl az anyaszakmaktol,
akar a tobbiektsl. Meg kellett kiilonbdztetniink magunkat ahhoz, hogy el tudjunk jutni oda, ahol
ma vagyunk.” (3.sz. interjialany)

Szakman szakmaisdagot, professzionalitdst, a racionalis szakmai tudast és hatékony
miikodtetésének képességét értik, nem szakmai kozosséget, nem allasokat, nem intézmé-

nyesedést.

~A szakma az nem mas, mint a beavatkozasnak egy szakszerti és tervszerti rendszere. A be-
avatkozasi modoknak, s nyelveknek van egy elképzelése, milyen célok felé kellene mozogni, ho-
gyan lehet e célokat elérni, mik a hatdsok, kovetkezmények. Ha ezekkel egy szakma tisztaba ke-
riill, akkor elkezdheti szakmanak nevezni magat, ill. ha sajat onreflexiéjanak megvannak azok a
keretei, amelyek visszaigazoljak a tevékenységének helyességét vagy helytelenségét, amikhez
képest igazodik”. (3.sz. interjaalany)

~Sok olyan emberrel taldlkoztunk Dél-Franciaorszdgban, aki nem szakember, de ugyanazt csi-
nalja, s6t jobban. (Narbonne). Egy szerves tdrsadalomban tojnak arra, hogy szakma vagy nem
szakma. (7. sz. interjaalany).

A képzési tevékenységre is nagy sulyt fektetnek.

1989-ben zajlik az elsé kozépfoku szakképzés, majd a Képzok képzése tipusu mester-
iskola jon (ez a szakmai-barati kozosség jon a korabbi szakmai ¢életbdl) majd a felsdokta-
tasi terekbe beépiilés, a szakiranyu tovabbképzés kovetkezik.®. 5-6 ezerre teszi az Egye-
siilet azok szamat, akik 1 vagy 2 szemeszterben hallgattak fels6foku tanulmanyaik soran
kozosségfejlesztést.

Az egyeslilet kihasznalva a felndttképzési torvény adta lehetdségeket, megkérte az
akkreditaciot is ,,kozosségfejlesztd — oktatd, tréner, kutatd” szakképzettséget nyujtd kép-
zésre.

~A fels6oktatasban sok helytitt folyik kozosségfejlesztési képzés. De a mindségi tantargyfej-
leszt6 miihely nem jott ossze. Terjed azért az tigy. Hasznaljdk az anyagainkat. Kidolgoztunk egy

8 A pécsi egyetem szocialismunkas-képzésében indul elészor egy kozosségfejlesztési szakirany, késébb Az
ELTE Szocialpolitikai Tanszék is beépiti tantargyi programjaba, de a miivel6désszervezd, kulturalis me-
nedzserképzésekben is vallalnak kurzusokat mind a nappali, mind a levelezé tagozaton. Akkreditalt
program lett a kozosségfejlesztés a pedagogusok és a kozmiivel6dési szakemberek tovabbképzésében is.
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4j szakot is : Kozosségi tanulmanyok, most akkreditaljak posztgradudlis szakként.Teljes spekt-
rumban fel vagyunk késziilve, csak megrendel6 kell.” (3.sz. interjtalany)

A civil onkéntes képzés, a kozosségi aktivista képzés is része tevékenységiiknek, de
nem mondhato6 viragzoé teriiletnek.

»Csak tigy tanulni, nem diploma vagy papir szerzése céljabél, nem része még a kultaranknak.
A képzéseinken val6 részvétel teljesen a jelentkez6k maganiigyének mindsil, maganpénzeik és
szabadidejiik terhére élhetnek a lehet6séggel.” (12.sz.interjaalany)

~Nem a segit6 szakmakat kellene intézményesiteni, hanem olyan mechanizmusokat kellene
létrehozni, amelyek a tarsadalomban a kozosségi folyamatokat széleskortivé, széleskorti gyakor-
latta teszik... kiépiteni azt a feltételrendszert, hogy ezek ne csak a szabadid6 hasznos eltdltésére,
ne csak tugymond artatlan kulturdlis tevékenységekre vonatkozzanak, hanem valéban tarsada-
lomalakité tevékenységgé valjanak.” (3.sz. interjaalany)

~A tudas is alapérték. Igényes, rugalmas, alkalmazkodik az igényhez, ingyen legyen elérhet6.
Hogy ne kelljen megélni a munkanélkiiliség magas statuszat ahhoz, hogy valaki tanfolyamra ke-
riljon. Aztan, ha egy kozosség tgy talalja, hogy képzéssel kell foglalkozzon, akkor legyen lehetd-
sége arra, hogy hivhasson szakértét, legyen ra pénz, intézményes segitség, legyen ra rendszer,
legyen ra torvényi keret. A gyermekét egyediil nevel6 anya ne haljon meg a mtivel6dés szamara
azért, mert a munkahelye nem engedi el, mert nincs fizetett szabadsdga, mert nincs gyermekmeg-
6rz6.” (3.sz.interjaalany)

A szakmai mindségi mércékre vonatkozdéan mar a megalakulds elsé dokumentumban
tesznek garanciavallal6 allitasokat.

Az Egyesiilet felelosséget vallal tagjaiért és az altala felkert fejlesztokeért, ami azt je-
lenti, hogy kezeskedik szakértelmiikért, emberségiikert.” (p.106)

Ez egy sziikebb kort jeldl ki csupan, 2002-ben a Nemzeti Fejlesztési Tervbe bekerti-
1ést szorgalmazo6 anyag mindossze ,,25-30-ra tette azon szakemberek szamat, akik megfe-
lel6 EU-s szakmai kapcsolatokkal és tapasztalatokkal rendelkezve —felkésziilten miivelik a
tarsadalom- és kozosségfejlesztés honi gyakorlatat.”(Balipap, 2002).

A szdmadat nem mutat nagy novekedést az egyesiilet megalakuldsatol kezdve.

Az egyesililet sok érdekl6do fiatalt vont be a projektekbe, a képzés soran is tobben fel-
lelkesiiltek az orientaci6 irant, de mégis a fiatalok megtartasa kevésbé sikeriilt. Az 6nkén-
tes munkak id6tartama rovidebb ciklusokat enged csak, holott a kozdsségépitési folyama-

tok hosszabb tavuak.

~A legérdekl6dobb, legtehetségesebb hallgatdinkat is elveszitettitk az egzisztencidlis gondok
miatt.” (12.sz. interjtalany)

A professzionalitds ndvekedését célul kitlizé professzidépités nem célozta meg, hogy
valamilyen befolyassal jelentdsen novelje az allashelyek szamat, mert nem a szakmat izék
érdekeinek szemszogébdl alakitottak ki stratégiat. A megrendeldi oldal jogosultsagait,

erOforrasainak boviilését latnak szivesen.

~Nem a foglalkozasi csoport kiépitése a cél, mikozben a professzién dolgozunk, s azon fogunk
mindig is dolgozni, hanem elkezdeni kitaldlni, mi tomegesitheti el a k6zosségibb médon €16 téar-
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sadalmi gondolkodast, attdl teljesen fiiggetleniil, hogy milyen szakmaja emberekkel.” (3.sz. inter-
jaalany)

Az egyesiileti tagok (250 f6 koriili tagsag, 6 megyei szervezet) kiillonféle palyakrol
jonnek, van kozottik lelkész, épitész, kornyezetvédelemmel foglalkozo, szociologus,
pszicholégus, pedagdgus, konyvtaros, szocialis munkas, de azért a tobbség a kozmiivel-
désben dolgozik féallasban.

A képzéseken olyan szakemberek ismerkednek meg a kozosségfejlesztés szemléleté-

vel, akik be tudjak épiteni ezt a professzionalis munkajukba.

»~Sokan vannak, akik a sajat munkakoriiket igy értelmezik és kvazi egy szerepfelfogasnak élik
meg ezt a dolgot. Ismerek olyan épitészeket, akik tarsadalmi részvétel nélkiil nem tudjik elkép-
zelni a tervezés folyamatat, halaistennek.(3.sz. interjaalany)

1993-ban kiilsé szponzori segitséggel 1étrejott a Kozosségszolgalati Alapitvanyt, s ez
20 kozosségfejlesztd statust biztositott, de a tdmogatas megsziintével az allasok is felsza-
molodtak. A statusokon 1évék zome a korabban az innovator népmiveldknek nevezett
csoportba tartozott. Késdbbi palyajuk tgy alakult, hogy szakértéi megbizasokat kaptak
térségfejlesztd szovetségektdl, orszagos kulturdlis alapitvanyoktoél, atmenetileg allami
intézmények felsGvezetdi allasait toltotték be, 6nmaguknak civil szakmai allast teremtet-
tek, némelyikiik véllalkozo lett. Senki sem lett munkanélkiili. Ugy tiinik, a bricoleur-ség

egyéni palyaivei esetiikben mar fellelhetd. Az egyéni tudasfejlesztés is életiik része:

~Nem azért van 2-3 diplomdja ennek a tipusnak, mert karriervagyuk van, hanem viszi ket
el6ére a gondolkodas. Elvégeztiink ezt-azt, majd specidlis teriileteket, s mentiink a feladatok utan.”
(7.sz. interjaalany)

2003-ban a féallasa kozosségfejlesztok szama 12 f6 az orszagban. 4 f6 allami intéz-
ményben, 4 f6 az egyesiilet altal 1étrehozott K6zosségszolgalati Alapitvanynal, s 4 {6 ma-
ganvallalkozasban dolgozik.

»Van olyan is, ahol mar munkahelyet tudtak teremteni, s a sajit szolgéltatdsaikat el tudjak he-
lyezni. Kb. 5 ilyen egyestiletrél tudok. Van néhany vallalkoz¢ is, akik képzésekben, tandcsadas-
okban dolgoznak, kisérleti projektekben vesznek részt, szakértenek.”(3.sz. interjt)

~Nem foglalkozasi csoport, de vannak emberek, akik megélnek bel6le.” (12. sz. interjaalany)

Az egyesiilet alapité kezdeményezéi mar nyugdijas statuszuak, s civilként vallalnak
munkat.

~Két civil szervezetben dolgozom 1996-t6l. Mindig az a szervezet fizeti meg a munkdmat,
amelyik tevékenységéhez éppen szponzorokat talalunk.” (3.sz. interjaalany)

A 2003-ig terjed6 egyesiileti stratégiai fejlesztési tervben olvashato, hogy a szakma-
¢épités ¢s az alkalmazasi forrasok eloteremtése az egyik legfontosabb feladat. Idegdrlonek

nevezik a projektdl-projektig tartd finanszirozasok rendszerét.
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fgy a stratégiai terv eléiranyozza a lobbytevékenység erdsitését, a politikusok befolyasola-

sat ez ligyben. (PAROLA, 1999/2, 8-9.p.)

11.9. A professzionalizmus radikalis kritikaja. Vissza a mozgalomhoz

A egyesiilet szdmara a professzion valé munkalkodas, a szakmai tudasfejlesztés vitan fe-
lili cél ¢és folyamatos tevékenység, de ennek csak eszkdz szerepe van a végso célt tekint-
ve, amely egy demokratikus, participativ k6zdsségi tarsadalom 1étrehozasat jelenti. Ezért

van mozgalmi identitdsa is a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének.

»Pillanatnyilag éppen a veszélyét latom inkdbb a professzionalizdciénak, amire pedig régen
olyan nagyon vagytam. Ugy tiint, hogy a 90-es évek els6 felében a professzionalizaci6 jol halad.”
(3.sz. interjaalany)

~Magam sem tudom, kicsit olyan, mint a libikéka, széval az ember egyszer igy gondolja, egy-
szer ugy gondolja, most éppen tgy gondolom, hogy nem a szakmasodas a lényeg, hanem az,
hogy kiépiiljon egy kozosségibb tarsadalom, mint amilyen most van, ennek nyilvanvaléan nagyon
sok szerepl&je van, az abszolat laikustél a kozosségi aktivistdig.” (3. sz. interjualany)

Mozgalom versus professzionalizacio

A mozgalmi cél (ndvelni a teleologidnak megfeleld tarsadalmi bézist) konfliktusban van a
professzionalizacié olyan modelljével, amely tarsadalmilag kizaro6 jellegii, amely jogsza-
balyilag is védett helyeket, intézményesitettséget hoz létre a professziot gyakorloknak,
kiilondsen, ha ez az allami kontroll ndvekedésével egyiitt jarna. Ez az Ut hatarozottan el-
utasittatik a kozosségfejlesztési professzioépitésben eddig legjobban involvalodéd szakem-
berek gondolataiban.

A mozgalmi dinamika tiltakozasokbol, ellenszegiilésekbdl, konfliktusokbol, kritikai
kozelitésekbdl taplalkozik, a tarsadalmi Onszervezddés motorjaként értékelhetd. A moz-
galmisdg mindig felerdsiti a kritikai latdoszoget, mind az allammal szemben (politika-
hatalom), mind a piaci erékkel szemben, mert a civil szervezdédések autondmidjat sérti az
elébbiek miikodése. A problémamegoldasra specializdlodd professziok is veszélyeztetik

az autonOmiat.

A mesterséges (dependens) versus egészséges (0njaro) tarsadalom dichotémia a mo-

dell jellegzetes eleme.

»~Van bennem egy &rilt vagy, hogy egy egészségesebb tarsadalmat éljiink, hogy ne ennyire
mesterségest. (3.sz. interjaalany)

»Valahogy megundorodik az ember attél a tdrsadalomtdl, amely annyira mesterséges, s nincs
emberi természetes reakcidja, mar akkor is szakember kell, hogy valaki beftizze a cip6f(iz6jét,
hogy megtervezzen egy mitvel6dési folyamatot, vagy normadlis emberi kapcsolatba lépjen a
szomszédaival, tehat valahogy irtézom ezekt6l a beavatkoz6 szakmaktél is, bar értem, hogy ezek-
nek hogyan kellett kialakulniuk, s értem, hogy milyen okok és logika mentén jottek létre.” (3.sz.
interjaalany)
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A radikalis nézOpont az allami intézményrendszerbe betagozddast egyenldsiti azzal,
hogy a kooptalas megtori a civil er6t, kiszivja tarsadalomvaltoztatd 1ényegét, s legitimacio
lesz beldle, tarsadalmi kontroll. A magyarorszagi szocidlis munka professzionalizacids
mintaja lesz a vonatkoztatdsi rendszer a jelenben, s a népmiivelés a multban.A radikalis
modell érvei megjelennek az interjuban, s jelzik az elhatarolodas szempontjat: status quo

mellettiség vagy ellenesség.

Ha a professzionalizalodas azt jelenti, hogy feladja a szakma eredeti intencioi egy ré-

szét, akkor a modellt nem érdemes kivanatosnak tartani.

»~Amikor azt tanitom a szocialis munkasoknak, hogy a szocidlis munka célja kett6s, egyfelSl a
valtozas, masfel6l az alkalmazkodds, tehat, hogy meg kell tanitani az embereket arra, tisztesség-
gel segiteni 6ket arra, hogy alkalmazkodni tudjanak a koriilményeikhez, hogy éljenek a lehet6sé-
geikkel, ki tudjak hasznélni, s a maguk javara tudjék forditani a tdrsadalmi intézményeket, hogy
kapcsolatokat tudjanak vele épiteni, de masfeldl viszont arra gondolok, hogy meg is kell véltoz-
tatni a tarsadalmat, a szocidlis munkanak sokkal radikalisabbnak, hasznosabbnak kellene lennie.
(3.sz. interjaalany)

~Néman eltlirte ez a szakma, hogy a lakhatasi jogot az Alkotmanybir6sdg nem tartotta alanyi
jognak. Igazabdl agy latom, hogy végteleniil megalkuvo, belesimulé. (3.sz. interjaalany).

»Tanitvan szocidlis munkas hallgatokat, végtelen lehangolénak taldlom a kialakult borzalma-
san elidegenedett viszonyt a szakmdhoz, a ,mindegy, hogy mi torténik, de legyen alldsom, s kap-
jam meg a pénzemet, de tudom, hogy tgy rossz az egész, ahogy van, tudom, hogy a segitésem
még taldn art is azoknak, akiknek segitek, tudom, hogy az egésznek semmi értelme” -mentalitast.
Ezek az emberek, akik a rendszernek odaadjdk magukat, elfogadnak pénzt érte, ....mert nem igaz,
hogy nincsenek vilagos pillanataik, amikor latjak, hogy tokéletesen értelmetlen, amit csinalnak.”
(3. sz. interjtalany)

~Ugyanez volt a népmiivelés, fenntartanak egy tobb ezres foglalkozési csoportot, hogy min-
dennap atéljék a sajat haszontalansaguk. , (3.sz. interjialany)

~A segit6 szakma alfaja és omegéja az a kérdés, hogy mi az, hogy képessé tétel? Nem az, hogy
tartozas-attitemezésre viszik a klienst, nem az, hogy elmagyarazzak, hogy milyen jogai vannak, s
hogyan lehet érvényesiteni, hanem egy sokkal kozosségibb folyamat, amelyben nem sajat szeren-
csétlenségére van allandéan rdmutatva, hanem &télheti hogy sokan vagyunk, akik ilyen szeren-
csétlenek vagyunk, s segiteni kell magunkon, ahol megélheti, hogy 6 nemcsak dldozat, megélheti,
hogy 6 is tud adni masoknak, ahol eljatszhatja mindazon jatszmakat, amirél az egész életiink szdl,
ugye, nem pedig izoldltan egy sotét szobdban pszicholégusok kinozzak, hogy miért keriilt ilyen
helyzetbe. Ott is, ugye, félmtivelt emberek iszonytan gyenge szerepidentitassal, borzasztéan cse-
kély szakmai tudassal vajkalnak mas emberek életében. Szabalyosan irté6zom az ilyen helyzetek-
t6l, moédszerektsl.” (3.sz. interjualany).

Az 4llam szerepének, vagy legaldbbis aktudlis teljesitményének megitélése nélkiilozi a
pozitiv értékelést.

»...hogy a szakembert ki alkalmazza, az egy masik dolog. Borzaszté nagy baj, ha az &llam, bar
nélkiilozhetetlen bizonyos értelemben. (3. sz. interjtalany)

~Bzért is szivesebben gondolkodom, tigymond mozgalomrdl, mint szakmarol, mert azt latom,
hogy abban a pillanatban amikor ilyen tipust kdtészoveti funkcié az allam kezébe kertil, abban a
pillanatban ezt aktiv eszkozként haszndlja fel a sajat tarsadalomroncsol6 tevékenységének a gyo-
gyitasara, hogy elmondhassa, hogy lam én milyen szocidlisan érzékeny vagyok, ldam én milyen
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jotékony vagyok, milyen emberbarat vagyok, hogy fizetek embereket azért, hogy segitsek nektek,
akik bajba jutottatok. Ez egy undorité vondsa a szakmanak, aminek mtik6désérsl minél tobbet
tudok, minél jobban belelatok - kiilfoldi példéak is mutatjak ezt, érettebben, bizonyos tekintetben -
, annal jobban visszarettenek, hogy ez vér rank, s akkor inkdbb nem.” (3.sz.interjialany)

A népmiivelés, s a beldle kindovo szakmasodasokban tettenérheté professzio-
modellek:

Az interjukban, s az egyéb szakmai szovegekben a ,,Szakmava lett-e a népmiivelés?” kér-
dés megvalaszolasakor az interjualanyok az alabbi elemeket emlitették, mint olyan téteket,
amelyek koriil formalodik a szakma:

— a tarsadalmi igények nyilvanvalosaga, a sziikségletek tarsadalmi bedgyazottsaga, s
a fontossagot tiikkrozo feltétel- és forrasrendszer megteremtédése

— értékbazis, eszmék, hitek, a szakmai beavatkozasok célrendszerének vilagos latasa

— szakemberek biztositasa: a szakmai képzés megkezdése, fels6foktiva valasa, egye-
temre keriilése, a doktori fokozatszerzés lehetdsége, a képesitések fontossaga, al-
lashelyek 1éte.

— a kozds szakmai tudas megszervezddése (az elméleti tudas -gyakorlati praxis tar-
tomanyai, integraciojuk, valamint a diszciplinatorikus — transzdiszciplinatorikus
elvarasoknak valo megfelelés).

— a szakmai kozosségen beliili dinamika: differencialédésok ténye (a politikai status
quo melletti vagy elleni poziciok skaldja, s az eltéré célrendszereket leképezd me-
todikai elkiiloniilések, valamint a szakteriileti ledgazasok, specializaciok, elhataro-
l6déasok).

— a szakmafejlesztés intézményesiilései, ,,iizemiessége” (orszdgos szakmafejlesztési
intézet és ledgazasai, a miivelédéskutatas kontinuitdsa, a publikacids lehetoségek,
kommunikaciés forumok folyamatos 1éte, periodikak, konyvkiadas)

— a sajatos szakmai szerep modosuldsait tiikkroz6 valtozo elnevezések, a foglalkozas
kiilonb6z6 megnevezései

— etikai kodex, etikai dimenzid

— a szakmai lobbyerd, a perszonalizalt alkuk, a szakpolitikak befolyasolésa.

Szakmai kozosségek, halok, szakmai szervezddések, szolidaritaskozdsségek

a szakmai 6nképek, szakmai identitas.

— a szakmaképet kifejez6, megtestesité személyiség.

A népmiivelés szakmasodasi folyamatainak leirdsaban nem latszik a professzioépités

kifejezett vagya, a professzionalizacios torekvések tudatossaga. Inkabb az irdnyit6i hata-
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lom krealta a Iehetoségeket a maga elképzelései szerint, de a hagyoményos
professzioattributumok lassan megjelentek Magyarorszagon is, azzal a sajatossaggal, hogy
gyakran visszavonddtak, indokolatlanul megtortek, hiszen nem sikeriilt autoném terrénu-
mokra szert tennie a szakmat izOknek, s kiépiteni egy erdt felmutatni tud6 szolidaris ko-
zOsséget. A szakmai szervezddések tagjai kevéssé figyelnek beliilre, nem a kollegialis
kontroll térnyerése erdsodik idében, hanem egyes személyiségek €s kisebb koreik politikai
lobbytevékenysége a hangsulyos, az erdforrdsokért valod kiizdelem. Az elért alkuk
perszonalizalt jellege az dtmenetiség elemét lopja be a rendszerbe. A professzionalis szak-
szerliség kritériumai tekintetében belsé ¢és kiilsd bizonytalansdgok egyarant ovezik a
szakmai teriiletet. Osszességében a félprofesszios mintazat irja le legjobban az elért szin-
tet, a porofesszionalizaci6 kizardsos stratégiai nem érzékelhetdek, illetve csak a deficitjiik
a panaszokban. (nincs értéke a szakiranyu diploméanak, nem szdmitanak a fokozati kii-
lonbségek stb.)

A leszakado teriiletek koziil a magyar kozosségfejlesztés a tudatos professzioépités
szandékaval kezdte miikodését, mégpedig az uj professzionalitas-modell nyomdokain,
mert a szakmai mindséget becsiili, s ennek fogalmdba beleérti a szakma lényegi célrend-
szeréhez igazod6 adekvat eszkdztarat, de elutasitja a csoportelonydkhoz jutast, sét a fog-
lalkozasként megszervezddést is, igy kozel keriill a mozgalom-felfogasu szakmaisaghoz,
annak a kritikai reflexios jellegli valtozatdhoz. Mozgalmi jellegben gondolkodik a népfo-
iskolai ledgazas is, s a demokratikus dnszervezddés versus professzionalizacid — hivok.
Elutasitjak a professzionalizdcié dominancia-modelljét, de kivivott fliggetlenségiik, auto-
nomiajuk eréforras-sziikos helyzetiikben eddig nem tudott tdrsadalmi értelemben atiitd
erejivé valni.

Ellentétes iranyu lehet a feln6ttképzési ledgazas, amely a maga szlikebb, specidlis te-
riletén az ezredforduld utan a tarsadalmi fontossag tekintetében eldretort, s az dllami sza-
balyozas igénybevételével kezd kivésni egy territériumot maganak, s abban kezd olyan
kritériumokat tartalmazni, amelyek kizarnak maés szereploket, de egyeldre ez még friss

jelenség.
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12. A szocialis munka professzionalizacioja

A szocialis munka magyarorszagi torténetében inkabb a kiilon utak a gyakoriak, de meg-
voltak a torténeti kiépiilésben a népmiveléssel egyiivé tartozas, a szimbiozis példai, gya-
korlatban is, elméletben is. (Hilscher Rezs6 ujpesti settlementje). A szocialis munka ,,0jra-
felfedezése” az 1980-as években a kdzmiivelddés terrénuméban is kihordatott, s ugy tiint,
hogy a szociokulturalis segités, fejlesztés egy differencialodd szakmai teriilete a miiveld-
désszervezésnek.. De a szocidlis munka az elvalas, levalas irdnydban 6nallosult, s rendezte
at prioritasait.

A kozmiivelddés agazatai koz¢é a mai napig besorolodik a szocialis-kulturalis munka, a
szociokulturalis animdcid teriilete csoportszinten, illetdleg a radikalis felndttnevelés is, a
kozossegfejlesztés is, amely a telepiilési vagy mas kozosségi érdeken alapulo kozosségek-
re irdnyul, alkalmassé téve 6ket jogok, eréforrdsok megszerzésére, kozosségi képességeik
kiformalasara.

A kozosségfejlesztés, s a kozosségi akcid egyben a szocidlis munka moddszertanaként
is targyalddik a tankonyvekben, de azt is lattuk, hogy mind a szocidlis munkatél, mind a
felndttnevelés, kozmiivelddés teriiletérdl elkiiloniti magat, 6nmagat 6nallé szakmdénak is
tekinti.

Magyarorszagon a XX.szazad eleji settlement-irdnyban taldlkozott a szocialis segités
¢s a mivelddés szempontja, majd szétvaltak megint. Amikor a népmuvelésbdl kozmuive-
16dés lett, azaz a hetvenes évektdl, akkor az életmod vonalan elindult a kettd Gjfajta integ-
racidja, a népmiveldképzésekben is megjelent a szociokulturdlis animacio teriilete mint
egy specializacio.

Késobb a szocialis munka megujitoi, Gjrafelfedez61i markans szakmaépitésbe kezdtek,
amelyekben ¢élesen kijeldlték a hatarokat, magukat levalasztottdk a rokonszakmaktol (igy
a kozmiivel6déstdl is), s mas intézményrendszerre hagyatkoztak, nem a meglévd kozossé-
gi muvelddést szolgald intézményekre, sajat, 6nallé képzési rendszert dolgoztak ki, ame-
lyet f6szakként fogadtattak el, s jogilag is lefedddott az j rendszer.

Az egyéb szakokon szerzett diplomék nem feleltethetk meg a szocidlis szakképzés
fels6 szintjeinek. Onally szervezetek, informacids- kommunikacios palyak, konyvkiadas,
stb. alltak fel, s 0sszességében az mondhatd, hogy magas szinvonalon épiilt ki a szakmai

elkulonilés 6nalld csatornarendszere.
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Tudatos professzioépités zajlott, s zajlik, kovetvén a hagyomanyos professzionalis

modell elemeit.

12.1. A szocialis munka torténeti el6zményei

A szocialis munka magyarorszagi torténete hasonl6 alakulasi formdkat mutat, mint a pol-
garosodd nyugati orszagokban. Az egyhazi keretek kozott folyd gondoskodas mellett las-
san kiilonféle onkéntes szervezddésli egyletek is részt vallaltak az inségek enyhitésében.
Az egyik els6 ilyen szervezetet, a Budai Jotékony Noegyesiiletet Jozsef nador felesége,
Hermina fOhercegnd alapitotta, majd Pesten is alakult hasonlo szervezet, s kozosen hoztak
létre példaul a késébbi Vakok Intézetét, valamint szerepiik volt a Brunszvik Teréz kezde-
ményezte 6voda alapitasaban. (Pik, 2001, 20-23.p.)

Segélyezés, menhelyek Iétesitése, gyermekkertészetek, kisdedovok, gyermekvédd
egyesiiletek alapitasa a jellegzetes tevékenysége a ndegyesiileteknek. Amikor 1899-ben
Budapesten nemzetkdzi gyermekvédelmi kongresszust rendeztek, mar 27 helyi egyesiilet
jelentkezett a felhivasra. Ez a szakmai teriilet alakult ki legeldszor.

Az els6 biztositasi segélyezo egylet a Konyvnyomdaszok és Betliontok Egylete 1848-
ban. 1870-ben alakul az Altalanos Munkassegélyezd Pénztar. A kozségek felelnek a sze-
gényiigyért az 1871. évi elsd kozségi torvényben, igy a szegényiigyi szakigazgatas az elsd
allami feleldsségvallalas az ligyben.

A torvények lefektetik azt az elvet, hogy a magéanjotékonysag Osztdonzése kivanatos
mind a forrasok megteremtésében, mind a gondozasi tevékenység végzésében, s csak ha
minden ilyen lehetdség kimeriilt, 1ép be az allam.

Az Onkéntesek kiképzésére sokdig nem gondoltak, hiszen nem tételezték fel, hogy
szlikség van a joérzésen kiviil elméleti ismeretekre, sajatos kompetenciakra.

Els6ként a Szocialis Missziotarsulat, késobb a beldle alakult Szegénygondozo Egyesii-
let szervez tanfolyamokat az 1910-es években. A tanfolyamok az esetfelvétel, s a kornye-
zettanulmany készitésére készitenek fel, s annak eldontésére, ki érdemes a partfogolésra,

gyamolitasra, s ki nem, valamint a megfelel6 erkdlesi értékek fontossagara.

12.2. A magyar settlement-modell

A szegények segélyezésén tullépd elméletibb, szocidlpolitikai gondolkodas egyik példaja,
s egyben a settlement-modszer megvaldsitasa az 1912-ben megalakult Ujpesti Fdiskolai
Szocialis Telep. A munkasok ¢élethelyzetét kivantak javitani, szocialis, kulturélis, jogvédo,
egészségligyi tekintetben. A kezdeti idegenkedés nehezen oszlott, csak a haborus problé-
makban nyujtott szolgaltatasok érlelték meg lassan az elfogadést a haszndlok részérdl. A

Tanacskoztarsasag alatt nem muikodott a settlement, de 1920-t6l ujra megkezdte miikodé-
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sét university extension jelleggel, az akkor alakult K6zgazdasagi Egyetem Szocialpolitikai
Intézeteként.(1949 jan.1-ig allt fenn). Mint mar szo6 esett errdl, itt a népvédelmi (szocialis
jogok), a kozmiivelddési és a szocidlis szempontok integraltan érvényesiiltek. A
settlement: népmiiveld és gondozo otthon. **

»A szegenységbol fakado tudatlansag és a tudatlansagbol fakado szegénység orok kor-
forgasaban a szocidlis gondozo feladata a szegénység, a népmiivelo feladata pedig a tu-
datlansag elleni kiizdelem "—fogalmazza meg Hilscher Rezsd, az intézet Népvédelmi- és
Népmiivelési Osztalyanak vezetdje, a 2 vilaghabort kozotti idészak egyik legjelentdsebb
szocialpolitikai teoretikusa és gyakorlati szakembere a sziikségszerli kapcsolddast.
(Novagh, 1937. 4.p.)

A gondozottakban rejld emberi értékek aktivaldsaval, a gondozottak kozremiikodésé-
vel teremtddnek meg a kozosségi ¢let jobb formai — vallotta.

A settlement tevékenységének a népmiivelési munka az alapja. A settlement az az in-
tézmeény, amely tulajdonképpen legkézelebb all a legalso néprétegekhez. Azokhoz a népreé-
tegekhez, amelyeket a hivatalos népmiivelés csak igen nehezen, sokszor sehogyan sem tud
elérni. A settlement akkor amidon a szomszédsag elve alapjan a szocialis gondozas vala-
mennyi dagaban tevékenykedik, az dltala gyamolitott, legszegényebb rétegeknek teljes bi-

zalmat birja. Ez a bizalom megkénnyiti szamdra azt a feladatot, hogy gondozottjait szemé-

¥ Létezik egy magyar settlement-kisérlet, az 1912-ben életre hivott ujpesti un. Féiskolai Szocidlis Telep,
amely az Erdélyi Muzeum Egyesiilet kolozsvari hasonld célii kezdeményezésétdl kapott 6sztonzést, s
amely ritka epizodként tételezhetd a magyar szegénygondozas — szocialpolitika: gyakorlataban: a nép-
miivelés — népegészségiigy — s a népvédelem egységében, dsszetartd voltaban gondolkodott.
Ifj. Erédi — Harrach Béla, angliai tanulmanyutja hatasara, egyesiiletet szervezett, majd némi allami ta-
mogatassal is felépiilt az intézmény az ujpesti gyartelepen. Hilscher Rezso a settlement népvédelmi te-
vékenységébe kapcsolddott be eloszor, késdbb a Népvédelmi Osztalyt vezette;
1920-t61 az akkor 1étesitett Kozgazdasagtudomanyi Egyetemhez kapcsolodott a settlement, s atmindsiilt
Egyetemi Szocialpolitikai Intézetté, ahol Hilcsher egyetemi oktatoként dolgozott tovabb. Az Intézet egé-
szen 1949-ig mikodott.
A Fdoiskolai Szocialis Telep harom osztalyt alakitott ki:
A Népvédelmi Osztdaly: az ifjusdagi és csalddi patronazs (folyamatos érintkezés -partfogoi jellegii — a
fiatalkoruval, a csaldddal) révén a veszélyhelyzetek idejében valo felismerését, tkp. prevencios feladatok
ellatasat szandékolta. A néphivatal az érdekek védelmére szakosodott, kdzvetitett a csaladtagok, a haztu-
lajdonos ¢és a lakok, a munkaadok és a munkavallalok kozott, eljart a hatésagoknal, ligyiratok, beadvany-
ok elkészitését vallalta; ezeket a célokat elérendd ki kellett fejleszteni a tanonc- és munkaskézvetito
rendszert: itt palyavalasztasi tanacsadas (pszichotechnikai laboratorium segitségével) szakmai at- és to-
vabbképzés, munkakdzvetités folyt.
A Kézmiivelodeési Osztaly a koragyerekkori életciklustol kezdddden torekedett szocidlpedagodgiai célok
(ez alatt az értették, hogy ,,az egyént a tarsadalom Ontudatos, szolidaris tagjava” kell nevelni) jegyében
torténd munkalkodasra.
Napkozi Otthont, gyermekfiirdét tartottak fenn, tanonckdort (leany, fin), cserkészcsapatot szerveztek a
fiataloknak, analfabéta-tanfolyamot, kozhasznl ismereteket nyujtdo felndttoktatasi formakat, irodalmi,
miivészeti ismeretterjesztd eléadasokat (Kosztolanyi, Babits, Suranyi, Rudnay Gyula az eléadok kozott),
népkonyvtarat kinaltak fel a felndtteknek.
A Szocialis Egeészségiigyi Osztaly a népbetegségek, s az alkoholizmus ellen fejtett ki tevékenységet, szii-
rést, (rontgen laboratorium) beteglatogatast, gondozast, szanatériumi elhelyezést, palyamodositast, 1929-
tol hazassag elbtti tanacsadast végzett.
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lyes rahatas utjan kapcsolja be a népmiivelési munkaba. A népmiivelési munka a szocialis
munka elmélyitése és az eredmények teljessége érdekében ugyszolvan nélkiilézhetetlen a
settlementek életében.” — allitja az 1936. évi tanfolyami képzés eldadojaként. (Esély,
1989/1, 63.p.) Megemliti azt is, hogy az 1922-t61 zajl6 settlement vilagkonferencidk koziil
a II. konferencia Parizsban 4 témat targyalt meg, s ebbol harom népmivelési feladat: az
egészseégiigyi nevelés, az allampolgari nevelés, s a jo szomszédsag kialakitasan keresztiil a
népkdzosségre nevelés.

A Népmiuvelési Osztaly gondozta az 6voda, napkozi otthon, lednykor, tanonckor,
cserkészkor, ismeretterjesztés, hangversenyek és egyéb tarsas miivelddési- és sportrendez-
vények vilagat, a tanfolyamokat, valamint miikddtette a népkonyvtarat ¢s munkasolvasot.

Az 1930-as, 40-es években mar hosszabb tanfolyamok szervezddnek elsésorban a
kozigazgatdsban dolgozok szdmara, illetéleg érdeklddd civilek részvételével. Népmiivelé-
si ismeretblokkok mindig szerepelnek, pl. a 2 éves Szocidlis Akadémian még zenepedago-
giat is hallgatni kellett. (Pik, 2001, 269.p.) A Szocialis Akadémia az Orszagos Szocialpo-
litikai Intézet képzése volt. 1939 és 1944 kozott Szocidlis Szemle néven folydiratot is gon-
doztak.

A kozigazgatasban kialakul a kozjoléti szakemberi szerep, de csak tovabbképzések
szolgaljak a szakmai ismeretek kiépiilését.

A szocialis munkasok 6nszervez0dd szakmai szervezeteit nem latni a két vilaghabora
kozott.

Tudatos professzionalizaciot nem mutatott ez a teriilet, csak maga a szocialis munka

terebélyesedett ki.

12.3. A szocialis munka medikalizacioja

A szocializmus bekoszonte azt jelenti, hogy a civil ontevékenység felmorzsolodik, az al-
lam magara veszi a sziikségletek kielégitését, jogokat nem adva gondoskodik az allampol-
garokrol, s j6 darabig nem tiiri, ha a deficitekre emlékeztetik. A szegénység 1étét tudoma-
nyosan feltarok, bemutatok, netan tarsadalmi korrektiv cselekvésekben gondolkoddk nem
¢lveznek tdmogatast, st nemegyszer retorzid a jutalmuk.

A szocialis munka szakmai teriilete gy alakul, hogy elfordul a népmiivelési aspektu-
soktol, s az egészségiigyi szemléletet teszi magaéva. A szocidlis gondozdbol csak gondozo
lesz, s maga a szocidlis munka is alameriil az egészségiigybe.

1972-ben a kisérleti szakaszbol elfogadotta valik egy 0j intézménytipus, az Gn. neve-
1ési tandcsadok, illetdleg a csalddgondozé intézetek, s veliik 1) munkakorok. A 70-es évti-

zedtdl lassan ujjasziiletik a szocialis munka.
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Szocialis szervezd szak indul a Gyogypedagogiai Féiskolan levelezé formaban, amely
az iddskoruak és a fogyatékosok intézményeiben dolgozdk szadméra ad képesitést.
Pszichopedagdgus képzést is beinditanak.

A 80-as években 4ll 6ssze az a tarsadalmi diagnozis, amely jelzi a szocidlis problémak
halmozo6dasat, s azok kdvetkezményes hatasait a mentalhigiéné, s a betegségek teriiletén, s
amely felméri a régi szocidlpolitikai gondozérendszer inadekvatsagat a kezelésre, s érzé-
keli a szociokulturdlis civil mozgalmak, tarsuldsok névekvd szamat, amelyek fogékonyak
a helyi igényekre, a személyes sziikségletekre. S6t egy-két vallalkozas is alakul az 1981-
es vallalkozasi torvény adta lehetéségek kihasznalasaval. Uj intézményekként csaladsegité
kozpontok alapitodnak.

A tarsadalmi véltozas, a beavatkozni akaras felerdsodik, reformterveket fogalmaznak,
s felall egy csapat, egy szellemi kor, amely kidolgozza a szocidlismunkas-képzés terveit, s
javaslatokat tesz 0j szocialpolitikai stratégiara, amelynek leglényegesebb eleme, hogy tar-
sadalmasitott szocidlpolitikat, tarsadalompolitikai mozgasokat javasol, tulajdonképpen
joléti tarsadalmat a joléti allam helyett.

...Ezek a szakemberek, felhasznalva a rendszer centralizmusaban és hatalmi hulldmzdasaiban
rejlé lehetSségeket, sajat személyes kapcsolataikon is keresztiil, a reformérzékenyebb dontésho-
zokkal szovetkezve el tudtak fogadtatni egy -egy innovaciot és forrasokat is tudtak szerezni hoz-
za. A nyolcvanas években a szocialis elldtas dllami monopdliuma megtort. Két nagyszabést kuta-
tas folyt, a szocialpolitika reformja és a tdrsadalmi beilleszkedési zavarok témakorében. (Ferge
Zsuzsa és Pataki Ferenc vezették.) Az akadémiai kutatasok ajanlottdk a szocialis szakképzés be-
vezetését. (10. sz. interjaalany)

~A szociadlis munka tjrafelfedezése mogott volt egy tudoéskor, f6ként szociolégusok, s volt a
kormanyzaton beliil a minisztérium. A rendszervaltas el6tti utolsé kormany kezdte el a valtozta-
tast. Szabad volt reformot csindlni.Létrejott egy Szocidlis Képzési Bizottsag, kettds vezetéssel,
Banfalvy allamtitkar és Ferge Zsuzsa egyetemi tandr vezetésével. Ide meghivtak a potencialis
képzé6 intézményeket.” (8.sz. interjialany)

12.4. Uj professzié sziiletik

12.4.1. Onallé képzés

~A képzések inditdsa idején er6sebb volt a mozgalmisag, sokkal kevesebb a szakmaisag. Az els6
képzéseken a hallgatok egy része politikus. A rendszervaltas koriili politikai légkor is erésen hat.
Sokféle tarsadalomalakité torekvés volt jelen. Kés6bb az igazan mozgalmérok kezdtek lesodrod-
ni...” (8.sz. interjaalany)

A szocialis munka 0jjasziiletése hatadrozott szakmaépitési stratégiaval indul, amelynek
elsé eleme a felsdfoku szocialis szakképzés rendszerének kialakitasa. Megtorténik az elha-

tarolodas a mar 1étezod szocialis képzéstdl, s a rokon teriiletektol.

~A Barczin foly6 képzés levelez6 tagozatu volt a szocidlis gondozé intézmények szamara. Ez
volt az els6 fecske, de nyarat nem tudott csinadlni. Nem tudtdk megmozgatni a politikat, a kozvé-
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leményt. Szerették volna monopolizdlni a képzés egy részét. A mar palydn lév6k nem oriiltek
annak, hogy hattérbe szorulnak.” (10. sz. interjaalany)

»az alakult ki, hogy a minisztérium azt a képzési modellt szeretné, amit az ELTE nyujtott be,
azaz 6nall6 szocialis szakemberképzés legyen, ne a pedagégidhoz, ne népmiivel6i munkahoz kap-
csolédjon.” (8.sz. interjaalany)

,»A bizottsdg tagjai ismételten megvitattak az altalanos és a specialis képzésre vonat-
koz6 éllaspontjukat.... Fontos az altalanos képzés a szakma megteremtése, a szakmai
identitas kialakuldsa miatt.” (Emlékeztetd a Szociadlis Szakképzési Bizottsag 1989.nov.
28-1 lésérol)

Az alapkd letétele az 1990. évi soproni konferencian torténik. Ezen szocioldgusok,
pszichologusok, jogaszok, kozmiivelddési szakemberek, egészségiigyi oktatok, a szocialis
munkaval kapcsolatba hozhat6 diszciplinak képviseldi, szocialis képzéseket mar kordbban
kifejlesztok, illetve mas felsGoktatasi képzésekben tapasztalatokat szerzdk, s minisztériu-
mi tisztviselok gyiiltek dssze megfogalmazni a szocialismunkas felséfoku képzés® szak-
mai sztenderdjeit, s kidolgozni a kimenet kompetencia-kovetelményeit.(az Gn. soproni

norma).

~A soproni konferencia megegyezett a torzstanterv {6 vonalaiban. Nagyon er6s az angolszasz
képzési koncepciok hatasa a tartalomra. A Szocialis Munkasképz6 Iskolak Nemzetkozi Szervezete
is nagyon tamogatta a képzésiink bevezetését, sok segitséget kaptunk.” (10.sz. interjialany)

., ...ki kell dolgozni a szakma ondllo elméleti kereteit. Ez részben a nemzetkozi gyakor-
lat, részben a magyar valosag mélyebb ismerete alapjan alakithato ki. Ezek az ismeretek
csak megfelelo kutatasok, elemzések soran sziilethetnek meg, ezért az elméleti oktatasnak
a gyakorlattal szoros kolcsonhatasban kell dllnia.” (Talyigas, 1989, 69.p.) — irja a felallo
uj egyetemi tanszék egyik oktatdja, aki a Kozmiivelddési tanszéken dolgozott korabban,

mikor az 0j szakma alakulasarol ir.

~Az akkori vitak kozéppontjaban az altaldnos és specialis szocidlis munka vitdja allt. Létezett
mar a hetvenes évektdl szocidlis szervez6 képzés a Barczin, egy meghatarozott intézményi kor, s
elsésorban az idések valamilyen testi vagy szellemi egészségkarosodassal él6k intézetei szdmaéra,
s ez specidlizalt szakképzésnek mindsiilt. Az altalanos szocialis munkas-koncepcié ezen tulmuta-
tott, s a kett6 kozott konfliktus jott 1étre, s ez évekig gyengitette a szakmat.” (10. sz. interjaalany)

~Harom tipusu fels6oktatasi intézmény érdekl6dott a képzés irant, egészségligyi és pedagogi-
ai féiskolak, ill. szociolégiai tanszékek. Az el6készit6 szakaszban els6sorban az egészségiigyi és a
szocioldgiai szemlélet itkozott egymassal, s a specializalt szemléletek titkoztek a szociolégiai
szemlélet(i 4ltalanos képzés koncepcidjaval. Az 4ltaldnos képzés nemzetkozi trendje, valamint a
beldthaté magyar tarsadalmi vélsagjelenségekre felkésziilés az altaldnos koncepciét favorizalta.”
(10.sz. interjaalany)

% Ekkor mar 1985-t61 folyik egy posztgradualis képzés az ELTE-n, 1989-t61 elindult egy féiskolai szintii
nappali képzés Szekszardon, majd 1990-t6]1 beindulnak a képzések tobb intézményben is, az ELTE-n
egyetemi szakon is.
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Az egységes képz6 modell alapjan dolgozas megerdsitette a szakmai kohéziét, de el6bb-utébb
varhato, hogy a képzési miihelyek sajatos vonasai is szerepet kérnek, s pluralisabb karakterti lesz
a rendszer. (10.sz. interjaalany)

A sajatos szakmai tudasfejlesztést segiti a szupervizios gyakorlat.

A segitd segitéseként indult a szupervizio, s kezdetben foleg a személyiség egyensu-
lyanak megtartdsanak segitését jelentette a kudarcokkal, stresszekkel teli szakmai helyze-
tekben. De komoly mindségi hozadékai lettek a reflexiv praxistudas kivaltasdban, a haté-
konysag fejlesztésében, annak tudatositdsban, hogy hogyan lehet konceptualizalni, hogy
mi torténik a szocialis segités folyamataban. A szupervizio soran a szocidlis munkas be-
sz¢l tapasztalatairol, arrdl, hogy mit és hogyan tett, milyen szandékokkal, célokkal. Torok
Ivan, a Magyar Szupervizorok Tarsasaganak elnoke a szuperviziot a felndott szakmai tanu-
las uj paradigmajakent értékeli, amelyben a tanul6 felnott onmaga tapasztalatait tanulja
meg feldolgozni sajat kompetenciait novelvén ezzel. (Torok, 2002).

Elérddott, hogy a kotelezd tovabbképzések 7 éves szakaszain beliil kotelezéen eldirt

kreditek egy részét a szupervizids tanulds modszerével lehet begytijteni.

12.4.2. Szakmai szervezddések, forumok, publikdcios tevékenység

A képzéshez is kapcsolodva szakmai egyestiletek alakulnak, elsdként a Hilscher Rezsé
Szocialpolitikai Egyesiilet az ELTE-képzés résztvevdibdl,(1988) amely 1989 januartol ki-
adja a szakma uj szocidlpolitikai folyoiratat, az ESELY-t.

1993-ban szovetkeznek a képzd intézmények, s 1étrehozzak az Iskolaszovetségnek neve-

zett haldzatukat.

Késobb egyiitt a Magyarorszagi Szocialis Munkast és Szocialis Asszisztenst képzd Is-
kolak és Oktatok Egyesiiletével, a Szocidlis Munkasok Magyarorszagi Egyesiiletével, a
Magyar Csaladsegiték Orszadgos Egyesiiletével 1995 novemberében, Phare tdmogatéassal
1étrehozzék a Szocialis Szakmai Szovetséget.(3SZ). Elnokké Ferge Zsuzsa neves szociolo-
gust, az egyetemi képzést végzd tanszék professzorasszonyat valasztjak.

A Szdvetség alapszabalyaban lefektetett célok kozott szerepel a szocialis szakmak tar-
sadalmi presztizsének novelése, a szakmak érdekeinek egyeztetése és a koztiik 1évo kom-
munikaci6 fejlesztése, a sziikséges nyilvanossag megteremtése, szakmai konferencidk
rendezése, a szakma allasfoglalasainak kozzététele, a szocidlis munka etikai kodexe érvé-
nyesiilésének figyelemmel kisérése. ,,4 szakmaépités ugyan mindenkié, de elsésorban
azoknak fontos, akiket szolgadlni akarunk.” 1dézi a HALO nevezetll hirlevél (1995 decem-

ber) az elnoki koszontd egy mondatat.
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Mar az alakul6 kozgytilésen felmeriil, hogy az egyik munkacsoport, az un. Hivatasfej-
leszto munkacsoport a szocialis munkasok kamarajat alkossa meg, amely testiilet szakmai
védelmet, s jogvédelmet biztositana, az etikai kritériumok betartasat feliigyelné.

Létrejott egy Un. akkreditacios munkacsoport is, amely a meglévd oktatdsok mindsé-
gének monitorozasat vallalta, s a folyamatos korrigdld fejlesztést. A Szakanyag munka-
csoport feladata az lett, hogy ellassa a képzést megfeleld konyvekkel, gondoskodjék a
kiadas vagy Gjranyomas feltételeirdl.

Az Etikai Kodex munkacsoport lefektette az etikai szabélyokat, s megkezdte az etikai
panaszok, esetek gyljtését. A szupervizio munkacsoport a szakmai tapasztalatokkal egytitt
jaré terhek megbeszélésére ad lehetdséget.

Az éves jelentéseket attanulmanyozva érzékelhetd, hogy a célok realizalodnak.

12.4.3. A szakpolitika befolydsolasa, jogi védettségek elérése
A 3SZ az alakulaskor megbizta az elndkséget, hogy szocialpolitikai lobbyként miikddjék,
erdsitse fel a szakmai érdekeit, konzultaljon a politikaval, de térekedjék a kontrollra is.

A Szdvetség rendszeresen vallal szakértdi munkat, kifejti véleményét a szakmat érintd
jogszabalyi valtozasokrol, a korményzat altal bevezetett vagy bevezetni szandékozott in-
tézkedésekrol, kerekasztal-beszélgetések szervezédnek minisztériumi szakértokkel, a szo-
vetség feliratkozott a parlamenti lobbylistara, s folyamatosan dolgozik azon, hogy
egylttmikodod viszonyba keriiljon a parlamenti munkabizottsdgokkal. A szocialis kérdeé-
sekre specializalodd ujsagirokkal is szorosabbra flizték a kapcsolatokat, kitiintetetten in-
formaljak Oket a kutatasok, elemzések eredményeirdl, sikeressé lett az Un. Szockafé —

sorozat, amely vitak, szakmai forumok, dialdogusok helyszine.

~A Népjoléti Minisztérium rendelettervezete 23 eltéré diploménak adta meg a jogot, hogy csa-
ladsegitének menjenek. Hogyan lehet eltéré szakmai tartalmakkal ugyanazt a munkakort betolte-
ni? Er6s lobbytevékenységgel sikertilt kiharcolni azt a kompromisszumot, hogy par évig széle-
sebb lesz a belépés, utana sztikebb. Cél, hogy a szakmara jellemzé munkakorben ne lehessen bar-
ki.” (8. sz. interjialany)

,»Egyesiiletiink alapvetd feladatanak tartja, hogy képviselje a szocialis szakmai képzést
folytatok valamint az ilyen képzésekben diplomat szerzdk érdekeit. A személyes gondos-
kodast nyujtdo gyermekjoléti és gyermekvédelmi intézmények és személyek szakmai fel-
adatair6l és mukodésiik feltételeirdl késziild rendelet komoly mértékben, tobb évtizedre
meghatarozza a szocialis szakmak jovobeli lehetdségeit. Ezért a rendeletnek a munkakori
képesitési feltételekre vonatkozo6 rendelkezéseivel kapcsolatban az aldbbi észrevételt tesz-
sziik és kérjiik annak figyelembe vételét ... Az Uj rendszer — allaspontunk szerint — csakis

ugy lehet miikoddképes, ha az egyes munkakoroket olyan személyek toltik be, akik szer-
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vezett képzésben szerezték meg a munkakdrre jellemzd ismereteket és készséget... A csa-
ladgondoz6 munkakorhoz sziikséges kompetenciaval és végzettséggel példaul — tobbek kozott — az
»altalanos szocialis munkas” rendelkezik. Ezt pontosan kifejezi a szocialis felsdoktatas alapképzé-
si szakjainak képesitési kovetelményeirdl szolo 6/1996. (I. 18.) Korm. rendelet, amikor meghata-
rozza a szak képzési céljat... A rendeletben felsorolt képesitések jelentds része mas tarsadalmi
célt szolgal: (a tanitd és a human eréforras menedzser nevezddik meg). Mivel hazankban kialakul-
tak a szocialis képzések, ezért indokolatlan barmely mas képesitést elfogadni a tartalmilag szocia-
lis munkaval azonos munkakdrokben — amit a rendelet csaladgondozd, utégondozo illetve mas
neveken emlit. A rendelet tulzott dvatossagat minden bizonnyal az motivalta, hogy elkeriilje azt a
kritikat, miszerint nincs elég képzett szakember a torvény bevezetéséhez. Az dtmeneti helyzetet
azonban nem szabad dsszekeverni a reform f6 vonalaval... Ha megadjuk magunkat, ha rabizzuk a
kozigazgatdsra, hogy olyan szakma vagyunk, amit a kdzigazgatas csinal, akkor kevesebbre sza-
mithatunk, ha tobbet tudunk magunknak kiharcolni, akkor valamivel tobbre.” (Részlet az Iskola-
szovetség  levelébél a  Népjoléti  Minisztériumnak, ,Eszrevétel jogszabalytervezetre,

1998.marc.16.)

A szocialis munka professzionalizalodai folyamatdban jol kovethetd a dominanciara
torekvés egy adott mezdben, a rokon szakmai teriiletek kizaréasa, s a beliil 1évok érdekei-
nek védelme.

Képessé kell valnunk arra, hogy a munkakori meghatarozasoknal befolyéasoljuk a
kormanyzatot, s aztan érvelni kellett amellett, hogy egy olyan folyamatrdl van szo, ahol

hatarokat kell meghtizni, barmennyire befogado6 jellegii az egyesiilet.

Ezt nehéz volt elfogadtatni. Ervelni kellett amellett, hogy folyamatrél van sz6, ahol realitaso-
kat kell figyelembe venni, kompromisszumokat kell majd kotni. (8.sz. interjaalany)

~Az 1997.évi gyermekvédelmi térvényben a gyermekjoléti szolgalatot én taldltam ki. Ott vol-
tam a 2001.évi modositaskor is, s tudatosan csinaltam, amit csindltam. A minisztérium Ossze akar-
ta vonni a csalddsegitést és a gyermekjoléti szolgalatot. Véleményemet kérték, s én azt javasoltam,
hogy feltétlentil meg kell hagyni az tnall6sagat a két szolgéltatdsnak. Javasoltam, hogy irjak be a
torvénybe azt a szoveget, hogy ,a szocidlis munka modszerével folytatott szolgaltatds” (az Euro-
pai Szocialis Chartabodl vettem). Ha beleirédik, gondoltam, senki nem vonhatja kétségbe.” (8.sz.
interjtalany)

12.4.4. Autonomia-igény, a hatiarok meghuzdsa, a szakmai kamarai tervezet
A szakmai kamara gondolata mar a kilencvenes évek végétdl jelen van a szervezetben,
kiilon munkacsoport dolgozik rajta, 2002-re vitdra bocsatjak, s 2004-ben benytjtjak a {6-
hatésagnak.

A kicsiholddas folyamata jelzi a professzionalizacid iddbeli eldrehaladéasat, a
professzidteremtés fokozatisagat (marmint a kivanatos attributumok tekintetében.). Tuda-

tos a professzi6 dominancia-modelljének megfelelni akaras.
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Az akkori kozbeszédben a kamarat tigy gondoltak el, hogy a kamara valami nagyon erés ha-
talmad dolog egy szakma érdekének a képviseletére. A sikeresen eléremené szakmai szervez6dés-
nek az étvagyat jelentette, hogy milyen j6, hogy mi most egy professziondlis szakmai szovetséget
létrehoztunk, de haladjunk tovabb, legyiink egy kamara, legyenek jogositvanyaink. (8. sz. interja-
alany)

»,1998-ban nagyon hatarozottan az volt a véleményem, hogy korai még, mégpedig azért, mert
uagy véltem, hogy azok, akik szocidlis kamarat akarnak, még gyongék és nem elég szervezettek
ahhoz, hogy akarjanak egy kamarat.

Akkor még a szakma teriiletén dolgozdék még rendkiviil vegyesek voltak, a magukat szocialis
munkdasnak azonositok még kevesebben voltak, nagyon sokan dolgoztak a teriileten, akiknek nem
volt diplomaéja, vagy ha volt, az nem szocialis jellegii volt, az intézmények vezet6i kozott nem
voltak tobbségben a szocidlis diplomaval rendelkezék, tehdt nagyon dgy tlint, hogy korai még,
mert hogy olyankor akarnd megvonni a szakma hatarait egy kor, amikor a szakma gyakorlati
tertiletén kisebbségben lenne. Par évet elaludt a dolog.” (8. sz. interjualany)

A Szocialis Munkésok Szakmai Kamaraja c.tervezet az aldbbi allitdsokkal indit: ,,a
szocialis munka mara olyan hivatassa valt, amely fontos a tarsadalom szamara ¢és igényli a
hivatasokra jellemz6 intézményi formakat, mindségbiztositasi modszereket... A kamara a
hivatasszeriien iz6tt szocidlis munkas tevékenység szabalyozasara, mindségének ellendr-

zésére ¢és fejlesztésére jon létre.”

»2002-ben vette el6 a szakmai kor, hogy most mar azonnal torténjen valami. Valtoztak a ko-
rilmények. Mar sokkal tobb szocidlis munkas birt diplomaval, mint kordbban, plane a levelez6n
rengetegen végeztek, kialakult mar a szakvizsgarendszer, ami rakényszeriti a palyan dolgozékat,
hogy letegyék. Bizonyos vezet6i dllasokra csak ezek birtokdban lehet palydzni. Akkreditalt szocié-
lis képz6 intézmények halozata csindlja a szakvizsgara felkészitést.

Mire j6 ez? Tobbek kozott arra jo, hogy egységesiti a szakmat. Szakmafejlesztési szempontbodl
ez kivald.” (8.sz. interjialany)

A kamara megalkotdsa a mozgalmi tipusu forméktol és szemlélettdl idegen. A nyilva-
nos vitara a csaladsegitok és gyermekjoléti szolgalatok munkatarsait hivtak meg. K6z0s-

ségi-radikalis iranyu szocialis munkas véleményt a vitadokumentumok nem tartalmaznak.

,Kisebb lett a stlya az ideologikus-mozgalmi torekvéseknek és nagyobb a stlya a professzio-
nalis tevékenységet képvisel6knek. Az 6 érdekeik mar jobban lehet6vé teszik, hogy meghtzassék
a kor. 2002 novemberében a kamarai konkrét tervezet targyaldsakor nem volt mar lényeges kérdés
a mozgalmarsag. Mar leszakadtak és mas kormanyzati tényez6khoz kapcsolédtak.” (8. sz. interju-
alany)

~A kamarava valas az egy olyan aktus, ami a tekintélyes szakemberekt6l ered, hogy még te-
kintélyesebbé tegyék magukat, azaz tehat, hogy el tudjak ismertetni a kormanyzattal, a torvény-
hozéval, altaldban a tarsadalommal, hogy 6k méar egy eléggé tekintélyes szakma.” (8. sz. interju-
alany)

~Mar egyre tobben lettek azok, akik meg akartdk a hatarokat htzni. Ki van bent és ki van ki-
viil? A diplomasok érdeke a kort sztikebbre htizni, hogy ne dolgozhasson akarki. A végzettek
novekvé csoportja elzarja azon csatorndkat, amelyeken bedramlanak a nem szakmai végzettek.”
(8.sz. interjualany)
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,»Az Orszaggyilés elismeri a szocialis munkésok jogat a szakmai 6nkormanyzashoz...
A szakmai onkormanyzat lehetové teszi, hogy a szocialis munkas hivatas miveldi kozvet-
lentil és valasztott testiiletei, tisztségviseldi utjan, demokratikusan, a jogszabalyok 4ltal
meghatéarozott keretek kozott, onalloan intézzék szakmai ligyeiket, meghatarozzak és kép-
viseljék szakmai, gazdasagi €s szocialis érdekeiket.

1.§ (1) A Magyar Szocialis munkas Kamara (a tovdbbiakban: Kamara) a szocialis
munkdésok szakmai, érdekképviseleti €s Onkormanyzati koztestiilete.

(2) E torvény alkalmazasaban

a) szocialis munkas: az a személy, aki hivatasszertien folytatja a szocidlis munkat

b) szocialis munka: a szocialis munka olyan, nagyfoku 6nallosaggal végzett szakmai
tevékenység, melynek célja a szolgaltatast igénybevevd személy (illetve csaldd, csoport,
kozosség) problémainak kezelése a megoldashoz sziikséges eréforrdsok komplex mozgo-
sitasaval.

(3) A Kamara tagja jogosult ,,bejegyzett szocialis munkas” megnevezés hasznalatara.

(4) A (3) bekezdés rendelkezése nem érinti a felséfokt szocialis alapképzésben okle-
velet megszerzd személy jogosultsagat az oklevelének megfeleld cim hasznalatara.

(5) A (3) illetve (4) bekezdés ald nem esé személy nem jogosult a szocialis munkas
megnevezeés hasznélatara.

(6) Magyarorszag teriiletén szocidlis munkat — jogszabalyban megallapitott egyéb fel-
tételek mellett — az folytathat, aki a Kamara tagja.” (Szocialis Szakmai Szdvetség, 2004.

febr.i eldterjesztés a Minisztériumnak)

~Eredeti javaslatom arra irdnyult, hogy a szoc. végzettséghez vagy a szocidlis szakvizsgahoz
ragaszkodjunk. Javasoltdk, hogy fogadjunk tagnak mindenkit, aki dolgozik, igy lehetévé valik a
regulaciéja mindenkinek.

A professzionalizaciés Gt megy tovabb. A jov6beli dominancia kiterjesztésének a szdndéka
megvan.

Volt még egy kardindlis kérdés, csak a szocidlis dgazatra vonatkozzék vagy azon tul is, hiszen
a kamarai torvény tevékenység-alapi, a tevékenységet hivatdsszertien tiz6kre vonatkozik, nem
intézmény-alapt, nem munkakor-alapt. Elfogadtuk, hogy egyel6re maradjunk a szocialis agazat-
nal.” (8. sz. interjaalany)

Progresszid-képem van. A szocidlis munkas kifejezés ismertté valt. Az emberek életéhez hoz-
zatartozik, tudnak réla, hogy van szocidlis munkas, oda lehet menni, részévé valt a magyar tarsa-
dalomnak. Vannak tudatos pillanatai a szakmafejlédésnek. Rettent6 optimista vagyok.” (8. sz.
interjaalany)

A belsé frontok megerdsitése, a professzid sajatos identitasanak kialakitasa beliilrdl
sikereket hozonak értékelhetd, de a rokonszakmak képviseldihez, s talan a szélesebb koz-
véleményhez kevéssé jutnak el az ujonnan kidolgozott arculatok. A belsé kommunikacids

rendszer formadit (weblap, hirlevél, szakkonyvtar, allasfoglaldsok, etikai kédex) nem kisé-
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rik figyelemmel a koron kiviil levok, azaz a szegmentalodas beliilrdl erdsit, de a kiilsé
tarsadalmi elismeréshez még kevés.

A 387 (Szociadlis Szakmai Szovetség) 1998-161 belépett az International Council of
Social Welfare nemzetkdzi szervezetbe (Nemzetkdzi Szocialis Joléti Tanacs), amely 1928-
tol tomoriti azon civil szervezeteket, amelyek tarsadalomvaltoztato tevékenységét a szoci-
alis jolét iranyaban a tarsadalmi igazsagossag értékei vezérlik.

A nemzetkdzi halézatokban miikddés informacidkkal, kapcsolatokkal szolgal, javitja a
szakértés mindségét, forrasokhoz juttathat, tovabba tekintélyndveld.

A Szovetség irta meg a civil orszagjelentést, amely az ENSzZ 1995. évi 4 tarsadalmi
fejlodesradl c. vilagkonferencidan megfogalmazott Nyilatkozat és Akcioprogram 5 éves tel-
jesitésérdl adott elemzést.

Az Eurdpa Tandcs 2001 janudrjdban ajanlast fogalmazott meg a szocialis munkasok-
r6l, amely dokumentumban felkéri a kormédnyokat, hogy stabil jogi keretekbe formazzak a
szocialis munka feltételeit, gyakorlatat, a képzést, biztassak a szocidlis szolgaltatokat,
hogy képzett szocidlis munkdsokat alkalmazzanak, tdmogassdk az etikai kodexek elkészi-
tését, s nyilvanos, a kliens szamara atlathatdé szakmai szabalyok szerint szervezddjenek a
szolgaltatasok.

Lathato, hogy a nemzetk6zi 0sztonzések is a jogi koriilbastyazas adta védelmet kivan-
jak erdsiteni a nemzetallamok szintjén.

A Szdvetség minden évben szandékozik egy nemzetkdzi konferenciat rendezni, ha a
forrasgytijtésben sikeres, s mindig szervez egy belsdé szakmai tanacskozast.

A Szovetség feladatanak érzi a palyan levok helyzetének felmérését, ezért ehhez gyiij-
ti az adatokat, s elemzi azokat.

A szocialis ellatorendszer befogadta, intézményesitette a szocialis munkat: (A szocia-
lis igazgatasrol €s szocidlis ellatasokrol szold 1993. évi IIL. tv., A gyermekek védelmérdl
és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. tv. és a 15/1998 NM rendelet a szocia-
lis munkasok szakmai feladatair6l olyan jogi kornyezetet jelentenek, hogy kimondhato,
hogy a felsorolt munkakdrokben csak kamarai tagok tevékenykedhetnek.)

Megsziiletett a szocialis képzés képesitési rendelete is. (6/1996 rend.)

Van doktori képzési program, s a felséfoku képzések mellett ujraszabalyozodott a
szocialis alapvizsga, a szakvizsga, s a kotelez0 tovabbképzés modja.

Van etikai kodex (1995) és etikai kollégium. Az etikai kodexet tobb intézményben ko-

telez6vé tették.

~Etikai kédex :Egy rakfenéje van, hogy senkire sem kotelezé. A Kamara at fogja venni.” (8.sz.)
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A kivalasztott elemek jol jelzik a tudatos professzionalizacios torekvéseket. Hihetetle-
niil sok minden tortént ez ligyben relative igen rovid 1do alatt.

De rontja a helyzetet, hogy a szocidlis ellatdsban dolgozok kereseti viszonyai nagyon
elmaradnak mas agazatokétol, még a koltségvetési szektor mas dolgozoihoz viszonyitva
is. Jelentds kiilonbségek vannak a kiilonféle telepiiléseken lako, s kiillonféle intézmények-
ben dolgozok kozott.

A kiképzett szocidlis munkasok kdvetéses vizsgalataira 1998-t6l van példa, s a palyan
1évok (végzettségtdl fiiggetlentil) is bekeriiltek vizsgalatokba mint célpopulacio.

70-80%-t képvisel a ndk ardnya a palyan levok kozott.

Altaldban erés tovabbtanulasi ambiciét talalnak a kutatok. Egy megyei mintdn 85%
volt azok arénya, akik jelenleg tanulnak levelez6 fdiskolai szakon, s a féiskolat végzettek-
nél pedig magas a tovabbtanulas egyetemi szocidlpolitikai szakon, vagy allamigazgatasi
féiskolan. (Fonai et al, 2001)

Horvath Agota és Lévai Katalin vizsgalataban (3 megye szocialis munkasaira terjedt
ki) azt taldlta, hogy a szocidlis palyara keriiléskor csak egy tizediiknek volt szakképesité-
se. Csak 10 szdzalékuk kezdte munkautjat szocidlis munkasként. 25% szerzett mar masik
diplomat korabban (ebbdl 17% pedagdgus), de a tobbség a kozépfoku egészségiigyi szak-
mai terliletekrdl verbuvalddott. 13% a fizikai munkdk vilagabol érkezett, 17% a munka-
nélkiiliségbdl.

A kutatdk konkluzidja az, hogy a szakma révid multja, a szocidlis képzés korabbi hia-
nya, valamint a szakma alacsony elismertsége egyiittesen azt eredményezte, hogy szinte
barkibdl, barmilyen iskolai és munkaelézmény utan lehetett szocidlis munkas. J6 esetben
megszerzik a munka mellett a kozép-, illetve fels6foku szakmai végzettséget. (Horvath,
A.-Lévai, K., 1996, 55.p.), s ehhez az tehetd hozza, hogy a masoddiplomésok tovdbbmoz-
dulasi esélyei is nOni latszanak.

Gyori Péter az els6 ELTE-n végzett elsd és masodik posztgradudlis évfolyamokat vizs-
galta. A valaszolok kétharmada nd, atlagos életkoruk 30 év. A végzettek tobbsége varos-
ban vallalt munkéat, kozel 50%-uk valamilyen vezetd, irdnyité funkcidban dolgozik (csa-
ladsegitd vagy gondozési kdzpont vezetdi, polgarmesteri hivatali, minisztériumi egység-
vezetdi allashelyeken), 20%-uk felséfoku oktatdsi intézményben oktat. A minta 1/3-a
gondolja, hogy 5 éven beliil nem valtoztat munkahelyet. Ujabb 1/3 biztos abban, hogy
elhagyja jelenlegi allasat, a maradék még bizonytalan ebben, s ez hatdrozottan aktiv mobi-
litasi szakasznak mindsiil. A kutato Ggy talalja, hogy a motivacidok a szakmai munka mi-

néségéhez kotddnek inkabb, kevésbé hat a dontésre a lakohely vagy a kereset szempontja.
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Igazi palyaelhagy¢ lett a valaszolok egytizede. Jellemzden vallalkozok lettek. A kuta-
td kiemeli, hogy a tobbség a jelenlegi munkahelyén kiemelkedéen az onalldsagot szereti,
illetve azt, hogy alkoto-kezdeményezd munkat végezhet. Csak ezutdn jon az a preferencia,
hogy emberekkel, csoportokkal foglalkozhatnak. Amit legkevésbé kedvelnek, irja, az a
biirokratikus, adminisztraciés kotelezettség. (Gyori, 1996)

En ezeket az adatokat ugy is értelmezem, hogy itt is érzékelheté az egyéni palyautak
¢épitésének torekvése, a dinamika kutatd-keresd, mozgo iveket jelenit meg, s megvan ben-
ne az a lehetdség is, hogy ezek a tipusok adott esetben kilépnek a szocialis munkabol ma-
gabdl, s szocidlpolitikusként kivannak a kdzigazgatas szintjein, vagy kutato-oktatdi palya-
kon elhelyezkedni. 80%-uk kiilonosebb kényszer nélkiil jelentkezett a masoddiplomas
képzésre, azaz 6néll6 ambiciobal.

A Foénai-féle vizsgélat tartalmaz egy olyan eredményt is, hogy a palyan levd szociélis
munkésok kevésbé tartjak fontosnak a képzést, s a szakmai licenszeket érvényesito szer-
vezeteket. (Fonai et al, 2001, 105.p) Ez bizonyara a kevésbé iskolazottakra jellemzd atti-
tlid, hisz érzékelhetd, hogy a kiképzettek elmozdulnak a vezetd allasokba, s szocidlis koz-
igazgatasba. Szintén ez a vizsgalat allt el6 azzal az eredménnyel, hogy a szocialis munka-
sok ¢és mas foglalkozasok hasonlosagat firtatd kérdésre, az apold és a pszichologus,
szocidlpedagdgus kapta a legmagasabb pontszamot, s a szocidlpolitikus az egyik legkeve-
sebbet.

A professzionalizacié dominancia-modellje szerint haladnak az események, a kiilsd és
belsé kizard funkcid egyarant érvényesiil, de a kiilsé tarsadalmi presztizs novelésének

jelei még gyengék.
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13. A miivel6désszervezd képzésben résztvevd

fiatal generaciok viszonya a professziohoz

Empirikus vizsgalat (2000, 2002) a miivelédésszervezd/

kulturalis menedzser szakos diplomasok korében

13.1. Kérdésfeltevések

A népmiiveldk szakmai ¢€s élethelyzetével empirikus kutatdsok is foglalkoztak a hetvenes
évektol. Attekintvén a szakirodalmat e téren, lathatd, hogy minden évtizedben sziiletett
empirikus felvétel, igy idérendi metszetben is megkonstrualhatéoak a szakmaiizés, s a
szakmat fofoglalkozasként valasztok jellegzetességei.

E dolgozat arra keres véalaszt mind a komparativ metszetekben, mind a sajat empirikus
vizsgalatban, hogy milyen professzioépitési mintazatok elemezheték ki az adatokbol,
hogy all fel a professzio, milyen dimenzidi tlinnek lényegesnek a szakmat beliilrél bon-
colgat6 kutatoknak.

Fontos szempont az is, kikbdl all a szakma, kiket tekintenek a szakma reprezentdnsai-
nak, milyen mddon keriilnek be a szakmai teriiletre, meddig maradnak ott, atmeneti vagy
¢letre sz616 valasztasok-e a jellemzdk, milyen demografiai, szociologiai jellemzdk irjak le
a csoport sajatossagait, s mi tudhat6 a palyaidentifikaciorol, s milyen mutatok utalnak ar-
ra, hogy kozos tudas- és habituskdzosségként miikodnek-e.

Megjelenik-e a torekvés az erds, homogén tudasbazisu, értékek konszenzusan felépiild
szakmara, amely torekszik 6nmagat professziéva épiteni?

Ha megjelenik e torekvés, mi segiti, mi akadalyozza e folyamatot, s hol tart ez a fo-
lyamat ma? Homogenizal6dé szakmava alakult—e a szakteriilet, ha igen, mely mutatok
tekintetében vagy szétfeszitik-e a differencidlodasok?

A differencialodasok milyen bazison torténnek? (szakteriileti specializacid, életkor,
nem, tarsadalmi mobilitasi ut, munkaut, telepiilés, szektorjegyek, kulturalis életstilus, ér-
tékrend, szakmai szerepfelfogas, a hivatas céljai tekintetében, esetleg a képzettségi szint-
hez, a képzés levelezd vagy nappali tagozatos modjahoz kothetéen?)

A képzés szerepe a szakma kifejlesztésében hogyan itélheté meg?

A szak iranti érdeklédés a f6 motivacio a képzésre jelentkezéskor? Milyen palyava-

lasztasi indoklasok strtisédnek?
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A képzés, a megszerzett diploma értékességérdl, hasznalhatdosagarol milyen itéletei
vannak a kiképzetteknek?

Van-e fesziiltség a menedzserizmus- logika és a professzid-logika kozott a magyaror-
szagi fejlédésmenetben? Fontos-e a kollegialis kontroll?

Hogyan alakul a palya presztizse, elfogadottsaga, tarsadalmi lathatosaga?

Megjelenik-e a posztprofesszionalis ,,bricoleur’-orientacio, azaz érzékelhetd-e az in-

dividualizal6do életpalyék ive, s ezzel a professzid kollektiv fenntartdsanak gyengiilése?

13.2. A 70-es évek népmiiveld-szakos végzettei

kutatasainak attekintése

A népmiiveld-kutatasok mintavételi keretébe tilnyomorészt azok szoktak bekeriilni, akik
kulturélis intézményekben féallasban dolgoznak, ill. akik esetleg részfoglalkozasként lat-
jak el a kozmiivelodési feladatokat, azaz nem maga a tevékenység végzése a szelektalo
elv, hanem 4ltalaban a foglalkoztatas. Egy sokdgt kulturalis szektorban nemegyszer le-
szlikiil a minta kerete adott intézményekben foglalkoztatottakra. A magyar vizsgalatokban
a biztos terepet a miivelddési otthon- tipusu intézmény jelenti a kutatoknak.

Az az elv, hogy induljunk ki a diploma jellegébdl, azaz azoknak a palyajat nézziik meg,
akik megszerezték a fels6foku szakképesitést, nem gyakori valogato elv.

De ilyen az egyik legelsd nagymintéds vizsgélat a hetvenes évekbdl, amelyet Horvath
Margit publikalt, (Horvath, M.,1979) és amely az 1962/63. évtdl indult tanitoképzds nép-
miuvel6-konyvtaros képzésben résztvevok helyzetének 1974. évi allapotat tiikrozi, vala-
mint ilyen az 1999-t6l foly6 sajat vizsgéalatunk is, amely az 1989-1999 ko6zott diplomat
kapott hallgatokra terjed ki.

A hetvenes évek oklevélszerzéi természetesen kozmiivelddési intézményekben he-
lyezkedtek el, illetve mar ott is dolgoztak korabban képesités nélkiil, s a kiképezés igénye
sziili a nagy levelezds létszdmokat. 1974-ben még a miivelddési otthoni teriileten 68,8%-
ot tesz ki a szakképzettséggel nem rendelkezdé munkatarsak szdma, s ha a mas kdzmiiveld-
dési teriileten dolgozokat egylittszamoljuk, akkor is 40% koriil van ez az ardny (Horvath,
M.1979, 19.p.)

A kutatdsi mintdba majdnem 50-50%-ban keriiltek be nappali és levelezd tagozaton
végzett hallgatok.

A vizsgalat az egyik megvalaszoland6 kérdésnek a szakmai fluktuaciot tekintette. Ez a
tematizacid végigkiséri a vizsgalodasokat. Honnan jonnek, hovd mennek, s mi a mozgas
mogotti magyarazorendszer — ezek az elemek folyamatosan jelen vannak a népmiveldi

palyaivek vizsgélatdban.
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Ez a vizsgalat tigy talalta, hogy a minta 65%-a valtoztatott mar munkahelyet, (32%
egyszer, 21% kétszer, 8% haromszor), s 31%-nak allt szdndékaban munkahelyet valtoztat-
ni. Az egyetemi, féiskolai diplomasok fele mar 2-4 munkahelyen dolgozott.

A 30-40 éves korosztaly tiint a legmobilabbnak, s inkabb a varoslakok. A kutatok 6sz-
szességében a valtasok mogott a tarsadalmi status emelkedését (beosztds, jovedelem
emelkedése, lakashoz jutés, jobb élet- és munkakoriilmények, a tovabbtanulds Iehetdsége)
tartottdk magyardzd valtozonak. A szakmat illetd valtozoként az Onallosdg hidnya, a
szakmai perspektiva hianya, a vezet6i bandsmod mindsége, a szakmai sikerek hianya em-
litédott.

De a hivatas valtoztatdsara a minta 80%-a nem gondolt.

Volt egy olyan kérdés is, amely azt tudakolta, hogy ha ismét palyavalasztasi szituéci-
oba keriilne, mit valasztana. 56%-uk ujravalasztotta volna a népmiiveléi hivatast. Az
elobbi két valaszbol azért az is kitetszik, hogy 24%-a a mintanak ugyan a palyan marad,
de tudatos elkotelezettség hijan, inkdbb beletor6dé megszokasbol. Ez az ujravalasztos
kérdés szerepelt a korabeli értelmiségi vizsgalatokban is, s ha azokhoz viszonyitjuk ezt az
56%-ot, akkor ez elég alacsony palyaidentifikdciot jelez, hisz a tobbi szakmanal 70-80%-
as aranyokat talalhatunk. (Horvath, M., 1979, 185.p.)

»Megfogalmazodott az a kérdés is, hogy nem jobb-e a kdézmiivel6dés szdmara, ha
megszabadul azoktol, akik eddig nem tudtak azonosulni a palyaval. Ismerve jelentds ha-
nyadukat, azt kell mondanunk, hogy igen értékes emberek vannak kozottik. Sokukban
specialis egyéni adottsdgok munkalnak, kiilonds érzékenységgel reagalnak az dket ért, s a
kozmiivel6dést is érintd hatasokra, vélt vagy valdsagos sérelmekre, s konnyen sebezhetok™

(Horvath, M., 1979, 186.p.)

Ez az értékelés szdmomra azt jelenti, hogy itt is feltlinik a népmiivelési szakteriilet
egyik sajatossdga, hogy a kevésbé éles konttrral jelzett szakma mindig vonzza azokat is,
akik onmagukat, 1étiikk iranyait felfokozottabban keresik- kutatjak, s kevésbé tudnak il-
leszkedni a formalis keretekhez.

Ennek ellenére lathatd, hogy van mar egy intézményrendszer, amely felszivja a kép-
zetteket, akik tarsadalmi mobilitasi felszallo palydkon keresik dontéen a népmiivelési te-

rilleten beliil a jobb allasokat.

13.2.1. A budapesti népmiivelo-vizsgalat
Benké Eva a hetvenes évtized masodik felében vizsgalodott (a kozmiivelédés korszaka-

ban). (Benkd, E., 1982)
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O is a fluktualasok, munkahely-valtoztatisok tovabbélé jelenségét elemzi. Csak buda-
pesti népmiiveldket, féallasuakat, s csak a tanacsi miivelddési otthonokban tevékenykedd-
ket veszi gorcsd ald, s az innen kilépdket. Majdnem 200 f6s a mintdja, s ez az orszdgosan
hasonl6 alkalmazasban 1évok 11, 6%-at jelenti.

A budapesti kulturairanyitas aggasztd tiinetnek, a miivelddési intézmények tervszert,
folyamatos tartalmi tevékenységét bénitonak irta le a munkaerd-valtozas hetvenes évekbe-
li tendenciait.

A kutatas azért gondolta, hogy szerencsés Budapestre korlatozni a felvételt, mert ott a
nagyobb munkahelyi kinalat, s a valtoztatas lakasvaltassal egyiittjard, valamint a csaladra
terhet jelentd kockazatai minimalisak, s igy tisztdn tanulmanyozhatoak a szakmai szinté-
ren mutatkoz6 okok, amelyek a palyaelhagyas szintjét magasan tartjak.

A 16 budapesti intézmény allasaibol évente 23%- 45%-ig terjedd ardnyban mentek el
a népmiveldk, atlagosan 1/3 valtoztatott évente munkahelyet. Leginkabb a diplomasok, a
mas szakmabol is megélni tudok mozdultak, életkoruk atlaga a 32 év volt. A kilépdk 48%-
a tovabbtanult valamilyen formélis oktatasi formaban.

A maradé népmiiveldk is hasonld koruak, csak egy évvel fiatalabbak, s a tovabbtanu-
lasi arany (szakmai, politikai, nyelvi képzés) is eléri a 44%-ot. A budapesti népmiivelok
40%-anak ot vagy tobb munkahelye volt mar, s 27%-uk legmagasabb végzettsége csupan
az érettségi. 21%-uk az adatfelvétel pillanataban éppen fdiskolai szakképzettséget ered-
ményezd képzésben vett részt.

A kilépdk 25%-a a szakman beliil maradva valtoztatott munkahelyet, jobb fizetés, ma-
gasabb beosztas, mas szakmai munkakdr reményében. 22% hasonlé munkakort véalasztott,
csak mas intézményt. 23% palyat modositott. (milivészeti palyara, 0jsagironak, tanarnak,
konyvtarosnak ment), 5-6% elhagyta az értelmiségi palyat, 6% nappali tanulmanyokra
vallalkozott, ill. paran kiilfoldre tdvoztak, s a tobbiekrdl nem sikeriilt adatot talalni. (kb. 20%)

A kérdoéivre adott valaszok a kilépoknél azt az eredményt hoztak, hogy a munkahely-
valtoztatasok f6 oka maga a népmiivelé szakma a sajat kidolgozatlansagaval, a szakmai
kovetelményrendszer tisztazatlansdgaval, az irdnyitds merevségeivel, az 6nall6 munka-
végzés, az alkotd munka gatjaival, s az ebbdl fakado kidbrandultsaggal.

» Munkamba oly mértékben beleszoltak, hogy tovabbi ottmaradasom, egész eddigi ma-
gatartasomat, elveimet megkérdojelezte volna.”

. Elképzeléseim nem egyeztek a felettes szervek altal megadott normativakkal.”

,, Emberi magatartas és népmiiveldi magatartas kovetkezetes képviselése miatt.”
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., Csekeély lehetoség onadllo (szakmai) elképzelések megvalositasara... hianyoltam egy
atgondolt, értelmes koncepciot. Meguntam a latszateredményekre torekvest, a felszinesse-
get, a kampanyjelleget, a kotelezo frazisokat...”

., ...a nepmiivelés harminc év alatt sem késziilt fel arra, hogy értelmes embereket ird-
nyitson.”

,,Ha majus elsején nem doglik be a mikrofonod, egész évben okos és szép lehetsz, akar
ne is csinalj semmi mast. Az egyaltalan nem elfogadott ma, hogy az a haz arra jo, hogy az
emberek ott taldlkozzanak, beszélgessenek, s majd kozésen kialakitunk egy olyan teve-

1

kenységet, aminek kéze van az oda bejévokhoz.’

LEn azert jottem el az X miivelédési hazbol, mert akkor tort ki a munkasmiivelodés.”

., Reakcios politika azt kévetelni barkitol, gondolkodo embertol, hogy csak alkalmaz-
kodjon és ne haladja meg a rosszat, ne haladja meg onmagat, ne probaljon masokat arra
késztetni, hogy tullépjenek a korlataikon” — véleményeket valogattam ki az adatokbol,
mint tipikusan jellemzdket. (Benkd, 1982, 73-75.p., 131-132.p., 135.p.)

A kutatds jol felfedi azt a helyzetet, hogy az értelmiségi munkdkra jellemzd viszony-
lagosan tdg autondmia fok a munka célja, tartalma, modszerei, eszkdzei, liteme megva-
lasztasdban a kozmiivelddési munkaban sériil, tul erésnek bizonyul a fenntartdi kontroll,
ill. adott esetben a munkahelyi kontroll is.

Arra a kérdésre, hogy milyen nagy befolyassal tud lenni a sajat munkajara, mindossze
8,8% valaszolt ugy, hogy nagy befolyast tud gyakorolni, 10,5% valasztotta a ,,meglehetd-
sen nagy befolyast tudok gyakorolni” vélaszlehetdséget. 40,4% itélte meg ugy, hogy ,.ko-
zepesen tudja befolyéasolni”, s a maradék 40% oszlik meg a gyenge befolyasolasi szinteket
leir6 kategoriak kozott.

,»S0k esetben ,hivatali jelleget 61t a miivel6dési hazak tevékenysége, taszitva ezzel az
értelmiségi hivatast keresé népmiveldket, de a latogatokat és a potencidlis latogatdokat is.
A talzott szigoritasok, az alkotoi tevékenység korlatozott volta, a jelentds aranyt jarulékos
feladatok (adminisztracid, a szervezés mechanikus modja, technikai feladatok) erdsitik a
népmiiveldi kiszolgaltatottsag érzését...” (Benkd, 1982, 134-5.p.) — all fel a professzio
autondmidja kontra a politika-menedzserizmus befolyasolasanak fesziiltsége. A munkafaj-
ta képviseldi nem tudtdk kikiizdeni autonémidjukat, a politikai-fenntartoi irdnyitas pedig
nem tekinti kellden autonoémnak a teriiletet, nem tekinti kellden értelmiségi jelleglinek.

gy a szakma elméleti-gyakorlati minéségének kidolgozasa egybeesnék a népmiiveld-

ként foglalkoztatottak érdekével, vagyukkal a nagyobb fokl autondém munkavégzésre.
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Volt egy olyan kérdés is, ami azt tudakolta, hogy milyen tényezéknek kellene biztosi-
tani leginkabb a szakmai érvényesiilést, s melyek tarsadalmi szinten az aktudlisan befolya-
solok.

A ,kellene” kategéria toronymagasan elsé tényezdje az ,.elméleti felkésziiltség”, a
masodik helyre a ,,szervezdkészség” keriil, s harmadik befut6 a ,,képesség 6nallé munka-
veégzeésre”.

A redlis vilagban elsé helyre sorolodik a szervezdkészség”, méasodik lesz az ,,elméleti
felkésziiltség”, s harmadik helyen a ,,j6 kapcsolatok a felettes szervek személyeivel” té-
nyez6t taldljuk, amelyet par ponttal lemaradva kovet az ,,alkalmazkodas”.(Benkd, 1982,
232.p.)

Benkd Eva konstrual egy tipologiat is a népmiiveldi szerep differencialtsagat kifeje-

zendd. Négy tipust kiilonit el:

Van a beletorédé tipus, a minta 1/5-ét tekinti ilyennek, akik nem éreznek mélyebb el-
kotelezettséget szakmai kérdések irant, az allas adta viszonylagos jutalmak kielégitik dket,

s elvannak sziirkén, konfliktusokat keriilve, maradand6 hatast nem nytjtva.

A nyiizsg6-szervezo tipus 2/5-6t képvisel, s 6 jegyiik a szerencsés kommunikacios-
kapcsolatteremtd képességre épitett szervezési tevékenység, amelynek céljai nemegyszer

kodbe vésznek, s marad a felszinesség. Eletelemiik az emberek kozotti 1ét.

A felvilagositd tipus szintén 1/5-6t képez. A tudas atadasanak vagya, a tanitas, neve-

1és élteti.

A Kkatalizator tipust szintén 1/5-nek gondolja. A masik ember valosagabodl épitkezd
mivelddési folyamatok élesztdjeként, konfliktusok csiholojaként jellemzi a tipust, tuda-

tossag, elkotelezettség, hit a valtozasban: ezek mind fontos karakterjegyei.

Az elso kettd tipus jobban megél a nagyobb intézményi kozegekben, az utolsd kettd
hajlamosabb a szakmai mobilitasra, fluktudlédsra, munkahelyvaltozasra. — éllitja. (A katali-
zator-tipus lesz a kozosségfejlesztdi szakmai irdny.)

A kutatas jol érvel a palya kusza korvonalazatlansaga tézise mellett, s az ettdl generalt
erdteljes mozgasok, tovabblépések, keresése mellett, s hatdrozott Gjdonsaga a megkozeli-
tésnek, hogy a szakmai-elméleti értelemben igényesebbek nem taldljak a helyiiket, holott
kreativitdsukra sziiksége lenne a professzidépitésnél, de 6k kidbrandultan inkabb el-
elhagyjak a beavatkozasokra varé szinhelyeket.

Benké Eva ugy itélte meg, hogy minden szakma hasonld ,,rendellenességek” soroza-

tabol nétt ki, de a népmiivelés lehetdségei mar akkor néhany éve adottak voltak ahhoz,
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hogy tullépjen ,,szakmatlan™ allapotan. Az 6sszegytlt kozmiivelddési-elméleti irodalomra
utalt, amely kielégitden elemezte a gyakorlat, az intézményrendszer tapasztalatait. A nép-

mivelok a legfébb letéteményesei” a szakma megszilardulasdnak. (Benkd, 1982, 133—

134.p.)

13.3. A Vercseg-Foldiak kutatas a 80-as években

A nyolcvanas évek népmiiveldinek vizsgélata Vercseg Ilona és Foldidk Andrés kutatasve-
zetok iranyitasaval folyt. (Vercseg, 1988). Lényegi tézisiik, hogy a népmiiveldi palyan az
individualis szerepfelfogas nagyobb szabadsagfokot élvez, mint mas hagyomanyos, torté-
netileg kordbban kialakult értelmiségi szakmakban, mert a népmiivel6i funkcié sem expli-
citen egyértelmil, sem a szakmahoz tartozo cselekvések sora. A népmiiveld szakma sze-
repelvarasai nem kanonjellegiick, nem konzisztensek, nem megéllapodottak a normdk ¢és
értekek tekintetében, igy nagyobb a ,,feladata” a népmiiveldvé lenni akaronak, hogy a szo-
cializdcidja soran onmaga kifejlessze értékeit, s fel tudja kindlni szakmai tevékenysége
soran az értékazonosuldsok lehetdségét a miiveléddknek, akikkel kapcsolatba kertiil.

A 3040 éves korosztalybdl, mar szakmai tapasztalatokat szerzettekbdl allt a minta,
amelynek az a sajatossaga volt, hogy a nagykozségek intézményeiben dolgoz6 fohivatasu-
akra koncentralt. 8,6% volt egyetemi szakiranyu végzettségli, 23% fdiskolai népmiivelés
szakot végzett, s 27%, akik tanitoképzd féiskolan kdzmiivelddési specialis kollégiumot
végeztek, igy Osszességben 58% volt a szakképzettek aranya, s volt még 8,5% mas diplo-
mas végzettségli is. Nappali tagozaton csak 14% szerzett diplomat.

Interjus kutatas volt, amely az egyéni ¢élettorténetre €s a szakmai életut szubjektiv ész-
leleteire koncentralt. Feltérképezték a csaladi szocializdcié mintait, az iskoladk, a kortérs-
csoportok, s egyéb masodlagos szocializacids tényezok hatdsait. Utobbit domindnsan elég
sziirkének lattak, s a tarsadalom értékvalsaganak kifejezodéseként magyardztak. A nép-
miivelok nem voltak képesek stabil, relevans életformakat atvenni kdzegilikben €16 ,,jelen-
tds masok”-tol. A minta kézel 30%-a nem tudott emliteni gondolkoddsara nagymértékben
hat6 személyiséget. Sajnos, ez a foglalkozasi szocializdcioban sem volt masképp, hianyoz-
tak a mesterek.

A palyara keriilés 76%-nal mintegy a véletlen miive. Adddott egy lehetdség, elfoglal-
tak az 4llast, s ezutan kovetkezett a formalis képesités megszerzése.

A nagykozségi mintabol természetesen kovetkezett, hogy itt sokan elségeneracios ér-
telmiségiek (54%), s olyan falusi csaladokbdl szarmazok, ahol a tanulds utjan valé ki-

emelkedés preferalt érték volt.
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A kutatasban fontos megallapitas az, hogy a népmiivelok altaldban nélkiilozik a na-
gyobb foku szuverenitast, autonomiat, s hajlanak az erdteljesebben konform, alkalmazko-
dobb viselkedésre. MidOn valasztaniuk kellett harom altaluk legfontosabbnak itélt szere-
pet a kozvetités tartalmat illetéen, a minta kézel 50%-a a ,, megfelelni az iranyitas aktualis
elvarasainak” opci6 mellett dontott. (egyéb valaszlehetdségek lettek volna: pl. ,, az iinnepi
kultura kozvetitése”, a ,, hétkoznapi kultura kommunikalasa”, ,, bizonyos ideologiai tar-
talmak bevitele”, , a kultura egy specifikus tartomanyanak dtadasa”, ,,a problémak tuda-
tositasa, egyéni életvezetésre buzditas”, ,,az alulrol jovo kezdeményezések felkaroldasa”, a
,tarsadalmi cselekvés, beavatkozas lehetoségeinek keresése”.

A minta 70%-a els6 munkahelyén dolgozott a felvétel pillanatdban, jelentés volt a
szolgalati lak4sban €16k aranya (a minta 30%-a), masok csaladi hazat épitettek, leteleped-
tek, s a nemek szerinti megoszlas is olyan, hogy kozel 62%-ot tesznek ki a ndk a mintan
beliil.

A nagykozségi népmiivelok vizsgalata tehat jobban felszinre hozta azt a problémat,
hogy 1) professzid kiépitéséhez olyanok teljesitménye kellene, akikben hit van, szenve-
dély, merészség, kreativitas, kiizdOképesség, s megalapozott tudéas is tarsul a tudasvagy
mellé. A kutatads a konformitast a mélyrdl vald felemelkedés aranak irja le.

Kell6 csaladi kulturalis és gazdasagi toke hijan csak az alacsonyabb tarsadalmi elis-
merést elérd palyakra lehet sikerrel belépni a tarsadalmilag mobil személyeknek, s a fel-
tart képzési szocializacio sziirkesége olyan habitust formal, amelyben a megkapaszkodas
biztonsaga a cél, s az ehhez vezetd ut konformitas-gyakorlatokkal biztosithato.

De a szakma sem ad szilard eligazodasi pontokat. A kutatok szerint nincs megkonstru-
alva a szakma, kvazi-értelmiségi formacionak tekintheto.

»A foglalkozas kiépiilése Ota a permanens valsag allapotdban van anélkiil, hogy valo-
jaban szervesiilni tudott volna a tarsadalom életében” — fogalmazza meg az Gsszegzést
Vercseg Ilona (aki a kozosségfejlesztés egyik hazai alapitdja). Nem latja a népmiivelési
szakmaisag kifejlodését olyan tarsadalmi kdézegben, amelyben még centralizalt mecha-
nizmusok uralkodnak minden metszetben, nem hagyvan oxigént a helyi tdrsadalom miiko-
désének, s ahol a maganszféraba visszahtzdodott lakossag csak ugy tud valtoztatni a hely-

zetén, ha onkizsdkmanyolé munkakba temetkezik. (Vercseg, 1988, 141.p.)

A Benko6-vizsgalat azt exponalja, hogy gliizsba kotottek a népmiiveldk, s az autonémia
hianyat el nem viselokbdl leszenek a mobilok, a tovamozdulok, a Vercseg-vizsgalat az
alkalmazkodé habitus péarosulva csekély szuverén intellektualitdssal- kombinéacio talsuly-

ara utal a szakmaban.
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13.4. Népmiivelok a 90-es években — Didsi Pal vizsgalatai
A rendszervaltas utani idészakban Didsi Pal végez elészor Budapesten, majd késébb tobb
megyére kiterjedé népmiiveld-vizsgalatot 1995-ben, s 1997-ben.

A minta 39%-a 1 f6t alkalmazé munkahelyen dolgozott, s ebbdl csak 7% féfoglalko-
zasban, 26% az 5-nél tobb munkatarsat foglalkoztato intézményekben volt alkalmazott, s a
tobbiek a koztes szféraban helyezkedtek el. A vizsgdlat mintdja (682 személy) elég nagy, s
kelléen reprezentalja a miivel6dési otthonban dolgozdkat.

87% a fofoglalkozast alkalmazottak szama, 62% a ndk ardnya, s a 31-50 éves korosz-
taly kozel 70%-ot tesz ki. Felsdfoku diplomaval rendelkezik a minta 76%-a, vezetd beosz-
tasu 44%.

A vizsgélat tehat jelez tehat egy megallapodottabb, tapasztaltabb, a palydn mar huza-
mosan milkddé népmiiveldréteget a maguk — intézményi szintekhez k6tddo — tagoltsaga-
ban.

Erdekes adat, hogy a minta 72%-a nem népmiiveléként kezdte a palyajat, 43% ki is
képzddott az elsdként valasztott szakmai teriileten, 40% dolgozott is az azon (tanari, 6vo-
ndi palya, miivészeti terlilet, média, s kdzépfoku szakmai végzettségeket igénylé munkak:
néknél irodai dolgoz6, férfiakndl fizikai munkas). 30%-nak még ma is van lehetdsége,
hogy dolgozzon az elsé mesterség teriiletén is (miivészeti képzés, csoportvezetés, miiked-
velés, alkotas, tanitas).

A szakman beliili mozgasokban a budapesti népmiivelok vezetnek (4-5 munkahelyval-
tozassal), a varosokban 2 és 3 kozott van a szam, falvakban az atlag 1 munkahelycsere.

Az ,,0sbolények™ 9%-ot képviselnek, 0k 25 évnél régebben vannak a szakméban, s
1/5-iik van tal 4 allascserén.

A megkérdezettek 65%-a nem gondolt sem szakma- sem allasvaltoztatasra a felvételkor.

Kizarélag szakmavaltoztatasban gondolkodik 19% (okokként: 6nallosagra vagyas, te-
litddés, a szakmara rdunds, a szakma csddje, régi vagyanak teljesiilése nevezddik meg).

Akik mozdulnanak (férfitobbség) elsésorban human értelmiségi palyakra (pedagogus,
mivész, Ujsagird) mennének, ill. 6nalld vallalkozasok vonzzak dket, a PR és a marketing
teriiletei.

Népmiiveldnek hatdrozza meg magat 78%-a a kérdezetteknek, az idésebbeknél maga-
sabb ez az ardny, mint a fiatalabbaknal.

Egyesek (tobbnyire a falvakban dolgozdk) hagyomanyos, altalanos, klasszikus nép-
hasznaltak onképiik jelolésére. (szervezd-menedzser, ismeretatado-tudaskozvetitd, miveé-

szettel foglalkozo, kozonségkapcsolatot gondozd, miivelddésgazdasz).
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Akik onmagukat nem népmiveldnek nevezték, leginkabb a kulturdlis menedzser-
szervezO kategoriat valasztottak.

A megkérdezettek tobbsége nem taldlkozott az utdbbi években olyan szakmai feladat-
tal, amelyhez kiilsé szakmai segitséget kellett igénybe vennie. 64% nyilatkozott igy, s fel-
tiind, hogy a kevésbé képzettebbek jobban vallottak ezt az allaspontot — mintegy igazolvan
a Vercseg-féle vizsgalat alkalmazkodas-tézisét. Persze, magabiztossagként is interpretal-
hat6 az adat.

A rendszervaltas utani népmiveldi helyzetértékelés differencialt: a budapesti, régeb-
ben dolgoz6, idésebb korosztaly a fenntartéi hatalom szerepvesztését nagyobbnak latja,
mint a fiatalok, vagy a vidéken dolgozok, akik vagy nem latnak valtozast, vagy éppen ero-
s0dést érzékelnek. A szakma legsulyosabb gondjainak felsoroldsaban elég erds a konszen-
zus: koltségvetési alulfinanszirozottsag, ill. inflalodas (az intézményi miikodést, fennma-
radast, az allasok biztonsagat fenyegeti), a hasznald kozonség kultarara fordithato jove-
delme, ideje nem né, s ez kihat az érdeklddés megcsappanasara). Erdemi javulasra rovid
1d6n beliil nem gondolnak.

A szakmai szervezetek hidnya vagy erdtlensége nem szerepelt a tobbség ,,stilyos gon-
dok”-listajan.

A kutatas feltérképezte a legnagyobb szakmai szervezet, a Magyar Népmiivelok Egye-
siilete s ennek részeként a Budapesti Népmuvelok Egyesiilete, ill. a megyei egyesiiletek
tagsagat, s a szervezetrdl valo informaltsag viszonyat. Az egyesiilet inkdbb a vérosi nép-
miiveldk szervezete az nadatok alapjan, s kiilondsen a budapesti népmiiveloké. A palya-
kezddk nemigen 1éptek be az egyesiiletbe, s zomiik informalatlannak is bizonyult miikodé-
sérdl, éppugy, mint a kisebb telepiiléseken dolgozd népmiiveldk. Az intézmények vezetd
beosztasu munkatarsai szinte mind tagok is, s informaltak is. Didsi Pal ugy fogalmazza
meg ¢értékelését, hogy a Népmiivelok Egyesiilete ,,egyértelmiien a szakma krémjének
szervezete.” (Di6s1,1998, 130.p.). A lobby-képesség tekintetében ez hordoz elénydket
(ilyennek gondolhatd az 1997. évi térvény, amely a kozmiivelddési tevékenység bizonyos
normativait megszabja, nehézz¢é teszi az intézmények megsziintetését, s foglalkoztatdsi
kotelezettséget és megfeleld képesitési kovetelményeket is eldir), de hatranyként irja le a
belterjesedést, amely nézhetd a kohézioteremtonek is, de a fiatalok, avagy a kistelepiilése-
ken dolgozok kirekesztodésének is.

A minta 33%-a tagja a szakmai egyesiiletnek, 41%-a a kdzmiivelddési dolgozokat t6-
moritd szakszervezetnek. (utdobbiban a nagyobb intézményekben mar huzamosabban dol-

gozok, magasabb jovedelmiiek képviselnek tobbséget.)

210



A szakmai szervezetet a tevékenysége alapjan megitélve a minta 35%-a gondolja
praktikus értelmi szervezetnek, s csak 1% gondolja sziikségtelennek.

A szakszervezetet 46% itéli praktikus értelmi szervezetnek, s szintén csak 1% sorolja
a felesleges kategoriaba.

A kutatas jol kihozza a telepiilési szintek nagysagrendje, az intézmények egyszemé-

lyes vagy komplex volta, s a korosztalyok okozta tagoltsagot a népmiiveldk vilagaban.

Mind a négy kutatdsbol kijon, hogy a népmiiveldi szakma nagyobb mobilitdssal jar
egyiitt, a bekeriilés is zegzugosabb. Kodosebbek az elvarasrendszerek, bizonytalanabbak a
konturok, s a palyara keriilve ki-ki szembesiil azzal, hogy tobb fajta szakmai felfogas ¢és
szerep formalhat6 az alkalmazkodas — ujitas skalan, de az utobbi igényelné az egyéni kre-
ativ erdket is, értékelkotelezettségeket, s ezek iitkoztetését. A szakmaba keriilok egy része
tarsadalmilag felfelé mobil, emiatt is toredékesebben szocializalddott kritikai értelmiségi-
vé, igy nagyobb a hajlamositottsag a szakmat kiviilr6l megszabd erdk elfogadasara. Az
elégedetlenségbdl, kiszolgaltatottsagokbol fakadd tovamozdulasok is altalanosak, mert a
cseppfolydsabb kozeg erdteljesebben formalt a tarsadalmi-politikai kontextusok valtozasa-
tol. A fent bemutatott kutatasokbol jol kielemezhetd az elszenvedd, passziv alkalmazkodo
paradigma ereje, s az aktiv cselekvd paradigmat valasztok kudarcai, s kikényszeritett
mozgasaik a palyan beliil vagy véglegesen elhagyva azt. Egyéni mozgasokat latunk, nincs
kollektiv ellenallasra utalds. S a kutatasok azt is jelzik, hogy elég nagy aranyban marad-
nak — a fluktuaciok ellenére — a szélesebb szakmaban, s a hivatassal valé azonosulas 65-
80%-okat ér el.

Homogenizalodas tekintetében nem erds ez a teriilet, hisz a szakmai differencialoda-
sok nem csupan szakagazati jelleglieck, vagy kozonség- vagy tarsadalmi rétegspecikusak,
hanem nagy kiilonbségeket jelentenek a szakma filozofiajdban, értékeiben, olyannyira,
hogy némely felfogés kizarja a mésikkal vald kozosséget, s igy nehezen jonnek Ossze a
konszenzualis keretek.

A Benkd-féle tipologia katalizator-tipusa, a késdbbi kdzdsségfejlesztd, kozosségi be-
avatkozod-orientacid szemiivegén at kimondottan felesleges, eréforraspazarlé a ,,hagyoma-
nyos” miivelddési otthonok fenntartidsa, tevékenységiik tobbsége szervetlen kulturalis
szolgaltatasokat, rendezvényeket jelent, s a statuszokon 1évék is inkabb miikodnek
LkultarrendOrszeriien”, mint ahogy az korabban leir6dott, mint szabadsagok kis koreit
¢lesztve.

A mozgalmi, civil orient4cid is nemegyszer ellenséges vagy legaldbbis idegenkedd az

intézményesitéssel, a bebetonozott féfoglalkozastakkal szemben, s a kulturalis fejlesztés-
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re mindig elégtelen eréforras intézmények altali lekotésével. A kulturélis alrendszer belsé
rétegzettsége belsd kiizdelmeket is jelent, s az egyes érdekeltségek altali szakmai szerve-
z0dések nem torekszenek nagy integrativ keretekben vald egyiittmiikodésre, s ezaltal a
tarsadalmi erejiik lagymatag marad. A tapasztalatok a politizacio szintjét mindig magas-
nak lattatjak a magyar szakmafejlédésben, s emiatt kevésbé a szakma belso épitésére kertil
a hangsuly, hanem a kiilsé kapcsolati tokék gondozasara.

A miivelddési otthoni teriilet mint intézményrendszer a 90-es évekre mar megszervezi
magat, s a nagyobb kulturdlis intézmények, s a benniik dolgozok kezdenek stabilizdlodod
palyaiveket mutatni, s volt némi befolyasolasi erejiik a legutobbi (1997. évi C XL. Tv.)
szabalyozas kimunkaldsara, amely védettséget is jelent a k6z0sségi miivelédésben dolgo-
zoknak. A kollektiv érdekvédelem tekintetében tehat van elérehaladas, de ennek ellenére a
szakmai szervezOdésre nem érez hajlandosagot a fiatalabb évjarat. A kutatok kérdésfelte-
vései is az érdekvédelmi vonalat hangstilyozzak, a belsdé kontroll, a szakszeriiség fejlesz-
tése nem is tematizalodik.

Az ¢letkori megoszlasok tekintetében viszont egyértelmii, hogy a 20-30 éves korosz-
taly csak 16%-ot képvisel a miivel6dési otthonokban dolgozok kozott, azaz a fiatalok mas
irdnyokba rajzanak. Hogy hova orientalodnak a relative friss diplomdasok, ezt kivanta a mi

kutatasunk megvizsgalni.

13.5. A sajat empirikus vizsgalat.

A 2000.évi és a 2002.évi kérdoives vizsgalatok

A mintédk jegyei az alabbi megoszlasokat mutattak.

Demografiai adatok: Nemek

Noies palya

A 2000. évi vizsgalatban a nemi megoszlas 68,7%-a nétobbséget mutatott. A masodik
vizsgalatban 71,1%-os volt a nék aranya. Ha a korabban leirt népmiiveld-vizsgalatok ada-
taihoz viszonyitunk, akkor az lathatd, hogy a hetvenes években sziiletett Horvath-féle
vizsgalatban a ndk ardnya 65,4%, a Benk6-féle budapesti népmiiveld-kutatasnal 54,4%, a
Vercseg-kutatasban 64,5%, s a Didsi-vizsgalatban 62%. Ezek az adatok arra utalnak, hogy
a mivelddésszervezoi palya kezdettdl fogva ndies palyanak itélhetd, hisz mindig megha-
ladta a palyan lévd nék aranya az 50%-ot, s ez az attributum fennmaradt az évtizedek so-
ran, s6t némi novekedés is érzékelhetd. Az elndiesedés megitélése a palydk vonatkozésa-
ban tobbnyire azt jelzi, hogy a tarsadalmi elismerés és ennek anyagi természetli jutalmak-
ban kifejezddése gyenge-kozepes szintii, valoszinlisithetdé az alkalmazotti munkaviszony

dominancidja, s az, hogy az allami szektor lesz a f6 munkaado.
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Eletkor

A minta ¢letkor szerinti 6sszetételénél varhatd volt, hogy a fiatalabb korosztaly keriil be
nagyobb aranyban. Eldszorre 41,1%-ot taldltunk a 20-29 éves korosztalybol, s majdnem
hasonl6 aranyt a 30-39 évesekbdl. (43,9%). A kettdt Osszesitve 85%-ot kapunk, s ez a
korosztaly, amelynek mozgasai dontéek a palyaivek megitélése tekintetében. 11,7% tarto-
zik a 40-49, 3,3% az 50-59 éves kategoriaba. A pécsi volt didkok mint4jaban 70 % feletti
a két fiatalabb korcsoportba tartozok aranya (a 30-39 évesek vannak tobbségben, 41,7% az
aranyuk, s csak 29,1% a 20-29 éves korosztalyba tartozd), 15,7% a 40-49 évesek aranya, s
13,4% az 50-59 éveseké. Itt megmutatkozik az a tény, hogy a pécsi egyetemen kiterjed-

tebb levelezo alap- és masoddiplomas képzés folyt a vizsgalt évtizedben.

Lakohely

A valaszolok zome varosban €l és dolgozik (86%- 87,8%), s ez megegyezik az ismert ten-
dencidkkal, a fels6foku végzettségliek a varosokban tomoriilnek, hisz a kisebb telepiilések
nem képesek statuszokat fenntartani, intézményeket miikddtetni, s mint kulturalis piac is
erdtlenek Az elsd minta 34,6%-a varosbol, 34,6%-a megyeszékhelyrdl, 16,8%-a Budapest-
r6l vald volt. A masodikban magasabb volt a budapestiek ardnya. (45,7%), 42,1% volt a

megyeszékhelyrdl jovoke.

Csaladi allapot

Mindkét vizsgalatban a minta egyharmada ¢l egyediil (hajadon, ndtlen, 6zvegy, élettars
nélkili elvalt), s 2/3-a él parkapcsolatban. A némileg idésebb korcsoportban tobb az el-
valt, s az ¢élettarsi kapcsolatban ¢16. (lasd a melléklet 1. és 2. dbra) A vélaszolok felének
van gyereke: egy gyereke van 23,5%-nak, kettd 22,7%-nak, illetve harom 3,2%-nak. Az
atlag gyerekszam 0,8. A megkérdezettek fiatalabb ¢letkorabol adédoan természetes, hogy

a gyerekek zome iskolas, altalanos és kozépiskolaba jar kozel 60%-uk.

Lakashelyzet

A tobbség tulajdonosként (b6 60%) vagy csaladtagként (26,2%) lakik abban a lakdsban,
ahol jelenleg ¢l. A megkérdezettek viszonylag kis hanyada lakik albérletben (6%), ami a
hetvenes évekhez viszonyitva nagy eldrelépés. A lakas alapteriilete atlag 78,33 m?. A la-
kasok 88,5%-a O0sszkomfortos, atlagosan harman laknak egylitt egy lakasban, haromnal

tobben csak a kérdezettek negyede (26%) lakik.

Anyagi helyzet
Az els6 vizsgalatban hdztartdsok havi nettd jovedelme 120 916 forint, 80 326 szorassal,

tehat 40 és 200 ezer kozott. A jellemzd érték (a moédusz is, a medidn is) 100 ezer forint,
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ennyit mond a valaszoldék 39,7%-a. A valaszmegtagadas elég nagy, csak a kérdezettek
harmada mondott adatot (32,5%).Als6 kozéposztalybeli jovedelmi szint az atlagos. Ala-
csony jovedelmiinek tekinthetd a 30 ezer alatti 9,2%, mérsékelten alacsony jovedelmi a
31-60 ezer kozotti szint, ez: 40,8%, viszonylagosan jomodu az atlag és folotte 61-100-
ezerig levo 40,8% ¢és mondjuk, s tehetdsebb, akik havi netté 101 ezernél tobbet keresnek
(vallanak be): 9,2%. A megkérdezettek fele szerény jovedelmi kategoriakban helyezkedik el.

A jovedelmekhez még hozzdaddédnak vagyonelemek: mésik lakds, nyarald, autd. A sa-
jat lakas atlag 7 millio forintra értékelddott, igen nagy (5,962) szorassal. A modalis érték
Ot milli6 forint, s a median érték is ez, amely szintén kdzepes, atlagos vagyoni szintet je-
lez. A kérdezettek kozel 17%-a rendelkezik masik lakédssal, majdnem 11%-nak van nyara-
16ja, 53% autotulajdonos, s 10%-nak van két autdja. A jovedelmi és a vagyoni skala korre-
14l egymassal

A masodik vizsgalatban modosabbak voltak a megkérdezettek. 32,5%-nak volt masik
lakasa, 565,3%-nak volt autoja, kettdvel 15,6% birt, hdrommal 4,7%.

A havi nettdé 100 ezer Ft felett keresOk itt 35,7%-ot képeznek, s csak 5,1% keres 30
ezer Ft alatt egy honapban.

Azaz a muvelddésszervezo, kulturdlis menedzser szakos diploméval birok a magyar
tarsadalom kozéprétegeibe sorolhatok, az atlagos szintek koriil talalhatjuk dket.

A kulturélis fogyasztas tekintetében viszont joval magasabb értékek jonnek ki, mint a

lakossagi felvétel atlaganal.(30., 31.¢és a 32.4bra)

A képzettségi szint, a diplomak szama

A valaszolok majdnem fele friss diplomas az elsd vizsgalatnal, (1997-ben és utana szerez-
te meg oklevelét 0sszesen a valaszolok 47,9%-a, (3. abra), s a pécsi vizsgalatnal 2/3-ot is
meghaladja ez az arany.(74,2%). (4. abra).

A képzés formajat tekintve az elsé vizsgalatban 60% a nappali tagozaton diplomat
szerzettek aranya (5. dbra), a masodik pécsi vizsgalatban a levelezd tagozatra jarok elérik
a 80%-ot. (6. abra) A masoddiplomasok aranya 63,6% az els6 vizsgalatban,(7. abra) s ke-
vesebb, csak 44,2% a pécsi mintdban.(8. dbra) A pécsi minta tehat jobban fogja tiikrozni
az elsd diplomat levelezOn megszerzett didkok iranyultsigait, bar van egy 14,3%-0s rész-
minta, amely nappalin szerzi a masodik diplomat is. (9. dbra) A pécsi mintdban latszik,
hogy az els6 diplomak 74%-a féiskolai miivelddésszervezd diploma, a tobbi els6é diploma
zOme tanari, tanitoi, 6vondi oklevelet jelent.

A masoddiploméak nem feltétleniil az egyetemi kiegészitdé szak megszerzését jelentik,

de azért ez a dominans vonal. A masoddiplomék 1/5-e a kozmiivel6dési szakteriileten tal-
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mutatd iranyokat jelez (human szervezo, kdzgazdasz, kiilkereskedd, Eurdpa-tanulmanyok,

politologus, szociologus, jogdsz, telepiiléstervezd, bolcsész- €s tanari szakok).

Tovabbtanulas, tanfolyamok

Az egyetem utani képzések, tanfolyamok utdn érdeklddve deriilt ki, hogy 57 fajta képzési
formaban vettek részt. Ezek klasztereket képezve jelzik a specializalodasok utjait is, s a
kulturalis szakteriileten kiviili palyakat is. Eroteljes irdny a média, az 0jsagiras, a PR, a
marketing €s a reklam teriilet. A miivészeti csoportok vezetése is markéns teriilet. (C-
kategorids karvezetd, tanchaz-zenész, amatOr szinjatszas, népi jaték és kismesterség szak-
oktatoi tanfolyamok). Megjelent a mindségbiztositasi teriilet, s a kozigazgatasi szakvizsga.
Sok a nyelvtanfolyam és a szamitogépes tanfolyam.S 1étezik az egyéb kategodria, amely-
ben biztonsagpolitikatol konyvelésig, grafologiaig, lakberendezésig, egészségiigyi mene-
dzserig, vamiigyintéz6i, mindsitett hegesztoé tanfolyamig sok minden talalhaté. Allandésul

tehat a folyamatos képzés a megkérdezettek palyaivében.

Az alkalmazas mindségei
Mindkét kutatasunk 70% koriili alkalmazottat talalt, akik koziil 3-5% dolgozik részfoglal-
kozéasban. Beosztasuk szerint nagy résziik nem vezetd, hanem diplomahoz kotott szellemi
munkakoroket 1at el, illetve diplomahoz nem kotott szellemi munkat végez. 22-27% a ve-
zetdk aranya, beldliik 8-9% felsdvezetdi statuszban van. A pécsi mintaban mar 16,3% ne-
vezte meg magat olyannak, aki sajat vallalkozdsaban dolgozik. Ez a mutaté 2000-ben még
nem érte el a 7%-ot.(11. abra)

Munkanélkiili statuszban 1-2% talalhato.

A vallalkoz6, 6nalld kategoridban a szellemi szolgéltatast nyajtoé véllalkozasok tulaj-
donosai, vagy tarstulajdonosai, tovabba az Onmagukat szellemi szabadfoglalkozdsunak
tartok a pécsi vizsgalatban mar 18%-ot képeznek (14. adbra), ez a szam 8,8% volt 2000-ben

(13. abra).

Szakmai-foglalkozasi identitas
Altaldban mit valaszol, ha a foglalkozasarol kérdezik?
Ezt a kérdés tobb véalaszlehetdséget rejtett magaban. Lehetdséget biztositott a szakma alta-
lanos megjeldlésére, az altalanos funkcid kiemelésére (pl. kulturakdzvetitd, népmiiveld,
miivelddésszervezo, kulturalis menedzser), illetve a konkrét munkafajta vagy tevékenység
megjeldlésére, esetleg a beosztds megnevezésére.

Mindossze 32,8% nevezi meg magat miivelddésszervezének, kulturalis menedzser-
nek (az explicit megjeldlésen tl idesoroltam a zenei menedzsert, miivészeti vezetot, kul-

turdlis programmenedzsert, kulturalis rendezvényszervezot, szabadid0-szervezot, a miive-
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16dési kozpont-igazgatdt, a felndttoktatasi menedzsert, képzésszervezot, oktatasszervezot,
s a népmiivel6t, s kozdsségtejlesztor).

11,2% utal pedagogus voltara, kozel 20% beosztasa jellegét emeli ki (cégvezetd, iro-
davezetd, szocidlis kozépvezetd, apolasi igazgatdhelyettes, gazdasagi igazgatohelyettes,
programassisztens). 4% alkotomiivészként definidlja magat (tdncos, grafikus, eléadomii-
vész, alkotd szabadfoglalkozasu), 6,4% 0jsagird (radioszerkesztd, tordeldszerkesztd, lap-
menedzser). Ujabb 6-7% altalanossagokat, jopofasidgokat mond (életmiivész, érdekes
szakma, de nem lehet vele dolgozni, az életem, a hobbim, altaldnos miiveltséget kamatoz-
taté diplomas, sok emberrel keriilok kapcsolatba, egy csomo hiilyeséget csindlok). A tob-
biek egyedi foglalkozasukat jelenitik meg. A minta 25 %-a nem kulturalis teriileten dolgo-
zik. (nyomozo, teriilet- és vidékfejlesztési szakember, egészségligyi dolgozo, miikkorom-
épito, tisztitdoszalonban dolgozom, termékmenedzser, mindségiligyi megbizott, vagyonvé-
delmi eléado.)

A diploma tehat nem korreldl szorosan bizonyos foglalkozasokkal, szélesebb teriileten
hasznélhat6, megadja a belépés, illetdleg a bennmaradés jogat bizonyos mas szakmai terii-

leteken.

A foglalkozas presztizse
A betdltott foglalkozdsok presztizsérol is nyilatkozniuk kellett, 5 fokt skdlan (nagyon ala-
csony, alacsony, kdzepes, magas, nagyon magas kategoriak kozott valasztva).

58% a kozepes szintet valasztja, 24% a magas kategoriat, azaz a zom a 3.¢és 4.poziciot
valasztja. Nagyon magas presztizsiinek 3,2% itéli. Alacsony: 11,9%, nagyon alacsony:
3,2%.

Ez eléggé meglepd vélekedés, hiszen a szakmai irdsok folyamatosan a presztizs elég-
telen voltarol értekeznek, tovabba nem korreldlnak azzal az adattal sem, hogy nagyon so-
kan elmozdulni kivannak a kulturalis palyakrol par éven beliil.

Mivel 46 %-a megkérdezetteknek elsd diplomajat 1999-ben szerezte, a tarsadalmi sta-
tusemelkedés érzetének is lehet szerepe a presztizs magasabb percepcidjaban.

A ,,Min alapul ez a presztizs?” kérdésre 4 tényez6 koziil lehetett valasztani: 1. jove-
delem, 2. intézmény, 3. személyes teljesitmény, 4. egyéb faktorok.

Az .intézmény”¢és a személyes teljesitmény” kategoria egyarant 60,6%-os valasztott-
sagot ér el, a jovedelem joval gyengébbet, s magas az ,,egyéb tényezdkre” voksolas is. Ez
megegyezik a korabbi népmiiveldvizsgalatok azon eredményével is, hogy a személyiség-
tényezok erdteljesebben hatarozzadk meg a szakmai szerepet. Jelenthet egyfajta hitet is a

sajat er6kben.
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Szakmai onbecsiilés
A miivelodésszervezo szakmaban mi az onbecsiilés legfobb mércéje? — kérdésre rangsorol-
ni kellett 6 tényezot.

1. a kozonség tetszése

2. a megszerzett diploma

3.a felettesek elismerése

3.a barati kor vélekedése

4.a diplomak szama

5.a szakmai kozvélemény

6. egyéb, meégpedig...

Az erre a kérdésre adott valaszokbol viszont kideriil, hogy a diploma léte, vagy a dip-
lomahalmozas nem szerepel eldkeld helyen, s6t a rangsor legaljara helyezik. Azaz az
elébbi —presztizsre vonatkozd — allitdsokndl nem célszerli az egyéni statusemelkedésbdl
magyarazni a foglalkozas presztizsének magasabbra sorolasat.

Az Onbecsiilés leginkabb a hasznaldk, a miivel6ddé klienskdr elismerésén alapul. A
,k0zOnség tetszése” alternativat tették az elsd helyre a kérdezettek, meggy6z6 folénnyel
(62%), s masodik fontossagu tényezének hoztdk ki szakmai kozvélemény megitélését. A
tovabbi sorrend: a felettesek elismerése, a barati kor vélekedése, a megszerzett diploma,
ill. a diplomak szdma. (25. és 26. abra) A faktoranalizis elrendezte térben a vertikalis ten-
gely az informalitas-formalis elemeket szedi szét (bardtok kontra felettesek elismerése), a
horizontalis tengelyen a targyias objektivaciok (diplomak) é&llnak szemben az emberi
megnyilvanulasokkal. (33.4bra). A bardti kor nagyon elkiiloniil az 6sszes tobbi tényezo-

tol.

Kulturalis palyakon valomunkaerépiaci mozgas

A kérdbéiven szerepelt egy olyan kérdés is, amely a jovore vonatkozo munkaelképzeléseket
tudakolta. (Pillanatnyi elképzelései szerint hol, milyen tipusii munkdaban fog On a kévetke-
z0 évtizedben dolgozni?)

A szélesebb kulturalis szféra szegmensei (hagyoményos kulturalis intézmények, sajto,
tomegkommunikacid, miivészeti €let, kozgylijtemények, tudomanyos palyak és egyéb ka-
tegoria lett felajanlva, s az 1-3-5 éven beliili elhelyezkedés irdnyait probalta a kérdés fel-
deriteni.

A hagyoméanyos kulturalis intézményekben a minta 20,9-20,9-20,2%-a latja 6nnon
szakmai jovOjét 1-3-5- éven beliil. Valdszinii, ez a csoport hosszabb tavu, stabilan beépiil6

karrier-titban gondolkodik.
217



A sajto teriiletén az adatok 10,1-9,3—8,5-6t mutatnak, enyhe lejté mutatkozik a vara-
kozasokban.

A tdmegkommunikécid teriilete viszont emelkedének mutatkozik: 12,4-16,3 -17,1%
orientalddna arrafelé.

A mivészeti élet szamai: 10,1-10,9 -13,2 — enyhe emelkedés.

A gyljtemények teriilete: 1,6-3,1-3,9 aranyokkal van jelen, (mérsékelt érdeklddés), s
a tudomanyos palya vonzasa az aldbbi szdmsorral érzékeltethetd: 2,3-3,9-10,1. Ez utdbbi
elég dinamikusan noveli vonzerejét.

Ha 0sszesitjiik a kulturalis szegmenseket, akkor az latszik, hogy 1-5 évig terjedd peri-
o0dusban visszaszorul a magukat ott elképzeldk szama:

1 év mulva még 42,6%, 3 év mulva 35,6%, 5 év mulva csak 27% gondolkodik a kultu-
ralis szektorban mint potencialis munkavallald. Kirajzas van az egyéb teriiletekre.

Az , egyeb munkafajtak” kategoriaban 44 item a valaszok készlete. 13% oktatasi in-
tézményben képzeli el foglalkoztatasat, 22, 5% hatarozottan a piaci szektorban akar dol-
gozni, s nem specifikalja, hogy abban hol (versenyszféraban, maganvallalkozasban, gaz-
dasagi teriileten), 7% akar kulturélis vallalkozast (konyvkiadas, zenei kiadd, miivészeti
maganvallalkozas), s 17% a kozigazgatas valamely intézményében kivan munkalkodni. A
modern informécids és kommunikécids technologia szakembereiként 7% kivan miikddni,
a tobbiek egyedi valtozatokat irnak (temetkezés, tisztitoszalon, sport, kulturalis turizmus,
vendéglatas, utazasi iroda, egészségiigy, épitdipar)

35,7-27,1-38% azoknak a szadma, akik 1-3-5 éven beliil ,,egyéb helyen” fognak dol-

gozni elképzeléseik szerint.

A szakmai tekintélyt megjeleniték, referenciaszemélyek

Volt egy olyan kérdésem, amely azt feszegette, hogy kitol kérne ajanlolevelet a megkér-
dezett elhelyezkedéséhez? Arra gondoltam a kérdés javasldsakor, hogy talan megneve-
zO0dnek szakmai tekintélyek, mérvado személyiségek, név szerint vagy anélkiil. A tovabb-
1épni szandékozo talan korabbi mindségi teljesitményeinek tanuit, valamilyen szempontu
mestereit kéri fel ajanlésra.

A szakmai véleményformalds irdnyaban tapogatéztam volna. Nem volt e tekintetben
jol miikodd a kérdés. Csak 64% adott valaszt. Els6 helyen a felettesek, fénokok nevezdd-
tek meg, (a minta 33%), masodik helyen a baratokra hagyatkozas végzett, s harmadik he-
lyen megosztva szerepeltek a fels6fokt képzés — altaluk ismert — tandrai a szakmailag hi-

teles egyénekkel.
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A szakmai kollegialitas ereje, szakmai kontrollja, mindséghitelesitésben betdltott sze-
repe nem jelenik meg a megkérdezetteknél. A tarsadalmi érvényesiilés tekintetében ugy
latszik, kevésbé a szakmai elismerésre, mint inkdbb a kapcsolati tékére hagyatkoznak. Az

Onbecsiilés tamaszaként azonban mar fontos a szakmai kdzvélemény elismerése is.

A szubjektive érzett autonomia
Kérdeztem a munka szubjektiv autonomiafokat is. Egy 10-es értékii skalan kellett bejelol-
ni, hogy a munkavégzésben mennyire €rzi 6nallonak magat a kérdezett.

31% azok szdma, akik maximum értéket adtak erre, s csak 1,6% nyilatkozott az auto-
némia teljes hianyarol. A két sz¢€lsé érték mellett figyelemre méltd, hogy a minta 82,8%-a
az erdsebb autondémiaértékek mezején van. (31,3 -19,5-19,5-12,5%). 5,5% van a semleges,
kozépérték pozicidban, s a gyenge autonomiaértékek Osszesen csak 11,8%-ot adnak
ki.(6,3-0,8-3,1-1,6).

A kordbbi népmiiveld-vizsgalatok mindig akut problémaékat jeleztek e téren, s ugyan
itt evidens, hogy nem csupan a kulturdlis palydkon levés itélédik meg e szempont
figyelembevételével, hanem a teljes munkaspektrum, amiben a megkérdezettek talaltatnak,
mégis leszlirhetd, hogy autondémnak érzik magukat, vagy olyan onképiik van, amelyben

autonoémnak kell érezni magukat.

A képzésben tanultak viszonya a munkapraxishoz
A képzettek szélesedd munkaspektruma felveti a képzési tartalom adekvatsagat.

Felkértiik a valaszolokat, hogy itéljék meg, sajat munkajukban milyen mértékben tud-
jak hasznositani a tanultakat.

4 vélaszkategoria mellett donthettek. Az elsé ,.a teljes mértékben tudom alkalmazni”,
a masodik a ,,nagyobb részben alkalmazom, de sokat szamitanak a munkahely tapasztala-
tai” volt, majd a ,,kisebb mértékben alkalmazom, dontoen a munkahely tapasztalatai sza-
mitanak”, illetéleg a ,,semmi hasznat nem veszem munkam soran’ tipus kovetkezett.

Kozel hasonld a két szEélsd értek: 7% koriili (7,1% a teljes korti alkalmazas, s 6,3% a
»semmit sem ér” valtozat mellett voksolok ardnya).

Nagyobb részben alkalmazhatonak latja a képzést 26%. Durvan egyharmad latja hasz-
nalhatonak, s 60,6% itéli ugy, hogy csak kisebb részben alkalmazhat6 a tanult tuddsanyag
¢s készségek az altaluk izott munkafajtdban, a sajatos munkatapasztalatokat elvalonak

latjak a képzési tartalomtol.

Ezen a hattéren érdekes, hogy miképp vélekednek a volt hallgatok a miivelddésszer-

vez0/ kulturalis menedzser diplomardél, ha csak kisebb részben tiinik alkalmazhaténak.
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A képzés jellemzése — tulajdonsagparokkal
A képzés jellemzését is kértiikk dichotom tulajdonsdagparok kozott a megadott intervallum-
ban (+3 és -3 kozott).(17. abra)

A megadott tulajdonsagparok az alabbiak:

nagyvonalu — besziikiilt,

alapos — feliiletes;

elméleti-gyakorlati;

igényes — igénytelen,

demokratikus — diktatorikus;

nehéz — kénnyii;

széleskori — tulspecializal;

A +3 és a+2 és a +1 értékeket adokat dsszesitve azt latjuk, hogy legmagasabb arany-
ban (82,6%) széleskoriinek tartjak a képzést, 81,9% elméletinek, s szintén eléri a 80%-ot a
demokratikus jelleg valasztasa. 78,%% gondolja igényesnek, 64% nagyvonalunak, 54, 8%
alaposnak, s csak 34,1% nehéznek.

A negativ jegyek tekintetében 4,8% tartja besziikiiltnek, 21,4% feliiletesnek, gyakorla-
tinak csupan 2,4%, igénytelennek 3,2%, diktatorikusnak 7,2%, konnylinek a minta bo
egyharmada (35,8%), talspecializaltnak csupéan 1, 5%.

Osszességében pozitiv mindsitéseket ér el a képzés a tobbségnél. A kereszttablakbol
kideriil, hogy azok akik ,,a diploma nem ér semmit” véleményt vallottdk azonos aranyban
itélték konnylinek és nehéznek a képzést, s az igényes-igénytelen skélan is a kdzépértékre
szavaztak legtobben.(19. dbra)

A nappalisok valamivel igénytelenebbnek itélik a képzést, mint a levelezdsok.

A kozos, konszenzualis értelmezéseket,a szakmai felfogasok azonossagat, tovabba az

értékiranyultsagok homogenitdsat gondoltam mérni a kdvetkezd kérdésekkel.

A szakmahoz sziikséges tudas jellege
Az elméleti jelleglinek tartott képzéssel szemben (80% ennek tartotta) arra a kérdésre,
hogy milyen tudas sziikséges leginkabb a miivelodésszervezé szakmdhoz, s a skéla egyik
pontjan az szerepelt, hogy ,,absztrakt, a tudomanyos elméletekbdl szarmazo6”, s a masik
ponton az, hogy ,,praktikus, a kozvetlen gyakorlat altalanositasdbol ad6do”, akkor a vala-
szok a praxistudas iranyaban stirlisodtek. A skala 5 értéki volt.

A tudomadnyos, elméleti tudas mindossze 2,4%-ot kapott, 26% a kozépen levok ara-

nya, s b6 70% talaltatik a praxistudés- poziciokon. (20. 21. abra).
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A diploma értéke
4 allitas koziil lehetett valasztani azt, amely az egyetértésiiket legjobban kifejezte.
1. teljes értékii felsofoku végzettséget jelent
2. hasznalhato, de érdemes kiegésziteni
3. komolyabb végzettség megszerzésének elofeltétele
4

nem ér semmit

A kettes valasz lesz az elsoprd, kozel 80% itéli meg igy a képzést, teljes értékiinek

12% tartja, s 3,2% értékeli értéket nélkiilozonek. (16. dbra)

Szakmai szerepfelfogasok
A mivel6désszervezd szakma  szerepfelfogdsainak  kiilonbozOségét vagy
homogenizacidjat, a célrendszerének differencidltsagat vagy hasonlosagat két kérdéssel
véltik feltérképezni.

Az egyik kérdés mar szerepelt lakossagi mintan, a magyar tarsadalom kulturdlis alla-
potat feltaro kutatasban, amelyet Vitanyi Ivan vezetett.

A kérdés igy szolt: Milyen kulturalis politikaval ért egyet? Melyik esik legkozelebb az
On nézeteihez? A valaszlehetdségek az alabbiak voltak:

1. Amelyik a kulturat mint a kevesek kincsét védi.

2. Amelyik megorzi a kulturat, mint a kézosség nemzetazonossagat.

3. Amelyik mindenkihez eljuttatja a kulturat.

4. Amelyik tamogatja, hogy mindenki valaszthasson a kulturabol.

5. Amelyik nem szol bele az emberek kulturalis valasztasaba.

6. Amelyik a modern technikara bizza a kultura terjesztéset.

7. Onallé megfogalmazas felkindlasa

A legnagyobb aranyban a szabadelviinek nevezett, a valasztas lehetoségét tamogatd
kulturpolitikai orientacidt valasztjak (36,4%), s csak arnyalatokkal kisebb az aufklérista
felfogas tamogatésa (33,3%). (22. abra).

Kozel 70% valasztotta ezt a két orientaciot, a 2000-es vizsgalatban 66,6%, azaz eléggé
konszenzualis a felfogdsrendszer. A sorrend is ugyanaz mindkét vizsgéalatban. Harmadik-

ként a kultiradrz6-nemzeti stratégia ér el 14-17%-o0s valasztast.

A masik zart kérdés a miivelodésszervezo hivatas legfontosabb elemének kivalasztasat
kérte. 5 valaszlehetdségbdl. (23. 4bra).

1. megtanitani mindarra, amit On tud

2. megtanitani mindarra, amit tudniuk kellene

3. megszervezni, hogy hozza juthassanak a szamukra fontos javakhoz
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4. menedzselni, hogy a kulturalis elképzeléseiket megvalosithassak

5. az emberek feliidiilésérdl, pihenésérol, kikaspcsolodasarol gondoskodni

Mindkét vizsgalatunkban a ,,megszervezni, hogy az emberek hozzdjussanak a szamuk-
ra fontos kulturalis javakhoz”-t preferaltak legtobben. Az els6 vizsgalatban 50,1% dontott
igy, a pécsi vizsgalatban 46%.

A ,,menedzselni, hogy az emberek a kulturdlis elképzeléseiket megvalodsitsdk”-nézet

erdteljesebb a pécsi mintaban, 23,4%-ot ér el a korabbi 14%-hoz viszonyitva.

A hivatas az értékrendben

A munka, a hivatas értéke mar kevésbé tlinik centralisnak a megkérdezetteknél. Amikor
egy 1-t6l 10-ig terjedo skalan kellett elhelyezni nyolc értéket a szubjektiv preferencia sor-
rendjében. A csalad — szokds szerint — az elsd helyre keriilt. 82,9% adta meg a legmaga-
sabb 10 pontot. (Az els6 vizsgalatban 83,9% az eredmény). Ez kiemelkedéen fontos érték.
A masodik legnagyobb minta arany, amely 10 pontot adott: csak 31% (tehat bd 2,5 szeres

a kiilonbség a csalad értéke és a kovetkezo értékteriilet fontossaga kozott.

1. Csalad

2. munka, hivatas

3. szabadido, kikapcsolodas
4. baratok

S.politika, kozélet
6.kultura, miiveltség
7.vallas. hit

8.pénz

A kultarara és miiveltségre és a baratokra egyarant 31-31% adta a legmagasabb pont-
szamot, (27,9% a munka, hivatasra, 26,6% a szabadidd, kikapcsolodasra, 10,9% a pénzre,
14,8% a vallasra €s nincs olyan, aki ugy véli, a politika, kozélet érdemli a legmagasabb
pontszamot az értékek listajan.

Az atlag alapjan kialakult sorrendben a 8 érték koziil 6todikként véalasztjdk a mun-
ka/hivatast. Megel6zi a csalad, a pénz, a baratok, a kultura/miiveltség. Csokkend fontos-
sagu értékek: a vallas/hit, a politika/kozélet, s a szabadidd, kikapcsolodas.

Ez jelez mar olyan értékrendi elmozdulast, amelyben kevésbé a karrier, a szakma a
fontos.

A Rokeach értékteszt atlagos preferencia tablan is latszik,(29. abra) hogy a 18 célérték

koziil csak a 9. legfontosabb helyre keriil a munka 6rome.
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Szakmai szervezeti tagsag
A kollektiv szakmai szervezddések nem jelennek meg atiitdnek a megkérdezettek életében.
Meglepden nagy homogenitas mutatkozott abban, hogy 90%-a a megkérdezetteknek
nem tagja a miivelddésszervezdket tOmoritd szakmai szervezeteknek. A Magyar Népmii-
velok Egyesiiletének 2 tagja volt a mintabol, a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének 1 tagja,
a Konyvtaros Egyesiiletnek, s a Kultirakdzvetitdk Tarsasdganak 6-6 f6 tagja volt (4,7%).
(24. abra).
22% mindsitette magat olyannak, aki nem tagja semmilyen szakmai szervezetnek.
Mindéssze 12, 6% jelezte, hogy tartozik valamilyen civil szervezethez.*® Az adat arra
utal, hogy a friss diplomasok nem k&tédnek kollektiv kulturdlis szakmai érdek-¢és akarat-
kifejezd szervezetekhez, még azok sem, akik a szlikebb-szélesebb kulturdlis szféraban
dolgoznak. A felnéttneveldi, felvildgositd irany 13,7%-ot képez, s kordbban is csak cse-
kélynyivel volt kevesebb. (11,6%)

A minta kozel fele hasonldan itél.

A vizsgalat adatai jelzik, hogy a miivelddésszervezd/kulturalis menedzser diplomaval
birok nem egyértelmiien a sziikebben vett kozosségi miivelddés, vagy akar a szélesebben
felfogott kulturdlis szektor palyain mozognak. Ennek egyrészrél oka az, hogy a
felndtthallgatok eleve mas szakmaékat tiznek, amikor jelentkeznek a diplomaszerzd, vagy
diplomakiegészitd képzésekre, s a diploma mint intézményesitetten szentesitett kulturalis
toke (Bourdieu) csupadn megerdsiti 0ket mér korabban elnyert pozicidjukban, vagy meg-
nyitja eldttilk a munkahelyi mobilitds csatornait, vagy mas palyak valasztasi lehetdségét.
Minél fiatalabbak a végzettek annal inkabb felerdsddik benniik a keresd-kutaté magatar-
tas, magukat mozgasban latjak a jovojliket tekintve is, nem kotelezik el magukat egy-egy

konkrét iranyban.

13.6. A fokuszcsoportok elemzése
A nappali hallgatok két 15 fOs csoportja korében zajlott a beszélgetés a jovotervekrdl, a
szakra keriilés motivacidjardl, az egyetemi képzés adta impulzusokrol, a sajat erésségek-
6l és gyengeségekrol, az elkeriilendd és a vonzdnak tartott alternativakrol.

A nyitott lehetdségként felfogott jovo, a kdzvetlen elhelyezkedés véglegességének el-

utasitdsa markansan kikristalyosodott. A végzéshez kozelallo hallgatok fele még 6szton-

% Mivészeti alkotokozosségeket emlitenek (Fiiggetlen Miivészek Orszagos Szdvetsége, Magyar Versmon-
dok Egyesiilete, Zsennyei Mithely Tarsasag, Gy6rfree), szakmai tipusu szervezeteket (Apolasi Egyesiilet,
Pszicholdgiai Tarsasag, Szociologiai Tarsasag, Tolna megyei Konyvtaros egyesiilet, Paksi Média Egye-
siilet, Grafologiai Alapitvany, K6zosségi Iskolak Szovetsége), a kistérségi, lokalitas-elvi, érdekii szerve-
z6déseket.
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dijban gondolkodik, kiilf6ldi munkaban, 0j diploma szerzésében, egyetemkozeli 1étben,
ill. egyéb képzésekre iratkozasban. Amennyiben mutatkozik konkrét allashely, az is egy-
fajta kisérletezési terepnek gondolddik, azaz a palyavalasztas dontései késObbre tolodnak.

Ami biztosnak tiinik, hogy 6nmagukba kell invesztalni. Uj tudasok, készségek, tapasz-
talatok megszerzése a fontos szamukra, 6nmagukkal kapcsolatban vannak elvarasaik, ke-
vésbé a szakmaval kapcsolatban.

A bizonytalansdg nem ijesztd szdmukra, inkabb a tobbesélyes jovo izgalma az, ami
kotédik hozza.

Az individualis Onfejlesztd, onmiivelo jelleg joval erdteljesebb, mint a tarsadalmi be-

avatkozo, cselekvésre kész motivacio.

»Vilagossa valt el6ttem tovabba, hogy kozmiivel6dési szakembert nem a diploma ,,csindl” va-
lakibdl, sok tapasztalat, széles latokor és eltokéltség kell hozzd, s a kulturdlis tevékenységek is
szétfeszitik egy intézet (a FEEFI) kereteit. En még nem tudom, mi szeretnék lenni. Mindenképp
szeretném magam tobb teriileten kiprébalni, hogy aztan eldonthessem, melyik tevékenységi
kort, tertiletet tartom leginkabb hozzam illének.” (lany)

,Ugy gondolom, hogy alapveté tolerancia és széleslatokortiség nélkiil ma mar sehol sem bol-
dogulhat az ember, nem attél lesz valaki sikeres és j6 munkaers, hogy betéve tudja az Osszes
szakmaba vago irodalmat. A folyamatos megajulasi készség, a haladas, az ismeretek frissitése
és a naprakészség elengedhetetlen.” (lany)

Tavoli, romantikus terveim vannak a jov6r6l, amelyet valdszintileg az adott élethelyzet fog at-
alakitani és befolyédsolni. Szeretném megszerezni a masoddiplomét rendezé szakon a Szinhdaz- és
Filmmftivészeti Féiskolan. Abban az esetben, ha ez a tervem meghitsulna, mindenképpen a kulta-
ra teriiletén helyezkednék el. Nem tudom, milyen lehet6ségeim adédnak, de szivesen szerveznék
kiallitdsokat, koncerteket, tinchdzakat. A média teriiletén is dolgoznék, olyan helyen, ahol tenni
lehet a magyar kultdraért, nemzeti hagyomanyain k megérzéséért. Mindenképpen olyan foglal-
kozas érdekel, ahol dlland6 kapcsolatban allhatok az emberekkel, mivel ott tudndm kamatoztatni
a beszéd- és szervezSkészségemet, ezaltal érzeném magam jol és a tarsadalom hasznos tagjanak.
Az élet kiszamithatatlannak latszik, most nem tiinik valészintinek, hogy kulturattasé lehetnék
Bagdadban, de ki tudja, mit hoz az élet? ,(fia)

,Lassan korvonalazédik, mivel is szeretnék foglalkozni a jovében. Ugy gondolom, az embert
befolyasoljak a koriilmények, a lehet6ségek, s természetesen, sajat képességei. Sokan mondtak, -
nem tdl biztatéan - hogy nem sok esélyem lesz a jovében, ha nem lesznek osszekottetéseim a
szakman, a kultarberkeken beliil. Lehet benne igazsdg, bar ha az ember elég ambiciéval, kreati-
vitassal bir, elképzelései vannak, megtalalhatja szamitdsait. A lényeg az, hogy abban képezzem
magam, amiben sajat érdeklédésemet, megvalésulasomat meglelem. Turizmus masoddiplomas
szakra fogok jelentkezni. ” (fit1)

~Egyel6re még nincs konkrét elképzelésem, hogy hol tudok elhelyezkedni. A szakmanak in-
kabb az a része érdekel, ahol inkdbb a hattérben lehet dolgozni, mivel tigy gondolom, hogy az én
személyiségem nem felel meg a nyiizsgé életmodnak. Inkabb a felnSttoktatdsra orientalédom,
jarok is most feln6ttoktatas-specializaciora. Leginkabb valamilyen iskolaban szeretnék dolgozni,
ahol ennek a munkanak egy nyugodtabb, elméletibb teriiletén dolgozhatnék. (lany)

A kulturalis élet jogi szabalyozasa érdekel. Jelenleg III. éves vagyok a jogon. (fit1)

»Konkrét elképzeléseim nincsenek a jovére nézve, de korvonalazédik bennem, hogy merre
szeretnék indulni. Ugy gondolom, hogy ehhez a FEEFI megfelel6 diplomét ad, ezért is valasztot-
tam ezt az egyetemet. Az Eurépai Unidba val6 integracié soran fontos szerepet kaphatnak a ma-
gyar miivel6dési menedzserek. A nemzeti kultirat megérizni kivané vonulatok valészint felers-
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sodése miatt nagy sziikség lesz hozzaért6 emberek munkajara a békés kulturalis integraci6 érde-
kében. Ezért a kozeljovében nyelveket akarok tanulni, s kiilfoldi tapasztalatokat akarok sze-
rezni az uniés orszagokban. (lany)

~Mit is szeretnék kezdeni a diplomaval? Fontos, hogy pozitivan kell a dolgokhoz &llni. Bizo-
nyos szinten elhivatottsag is kell. Ugy vélem, fontos, hogy hatarozottak legytink, tudjuk, hogy mit
akarunk. Fontos a gyakorlat és a nyelv is. A diploma utan szeretnék még nem elhelyezkedni,
hanem kiilf6ldon szeretnék dolgozni, pénzt gytjteni az Gj diploma megszerzéséhez, az élet
megalapozasdhoz. Turizmusmarketing, kulturélis marketing érdekel.” (lany)

A szak vélasztdsaban is volt jo adag bizonytalansag, de nem érzik feleslegesnek a sti-
diumokat az egyéni képességeik, tudasuk fejlesztése szempontjabol, akkor sem, ha még

nem dontottek konkrét palyairany mellett.

~Személy szerint azért valasztottam ezt a szakot, mert fogalmam sem volt, mit is akarok iga-
zdn. Gimndziumi négy évem alatt akartam orvos, pszicholégus, belsé épitész, biolégus, jogész,
bir6, szé6val minden lenni. Aztan elj6tt a vélasztas ideje és nem tudtam donteni. Ugy gondoltam,
innen még barhova mozdulhatok. Az egyetemmel nagyon meg vagyok elégedve. Sok érdekes és
hasznos dolgot tanulhattunk. Az, hogy egyszer miivel6dési menedzser leszek, feltételez egy alap-
miiveltséget, aminek megszerzésében sok segitséget kaptam. Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy
személy szerint engem sem a miivel6dés, sem a feln6ttképzés nem érdekel olyan mélyrehatéan,
hogy az egész életem folyaman ezzel foglalkozzam, mint hivatas. (lany)

»,Ez az intézmény a maga sajatos légkorével igen tag tudomanyterekbe ad betekintést, innen-
t6l pedig mar mindenki maga donti el, hogy milyen irdnyba, mennyire kivan belemélyedni egy
tantargy anyagaba. Jovdbeli terveim még nem rajzolédtak ki stabilan eléttem, de azt hiszem, 23
évesen még nem is maradok le semmir6l. A bolcsész és a mtivel6dési menedzser végzettségemet
egyiitt szeretném kamatoztatni. A mtivel6dési hazak nem vonzanak, de ezen kiviil azonban ren-
geteg lehet6séget latok a kulturalis menedzser palyan, akar kiilfoldi kapcsolatokat is érintve. Min-
denképpen célom a targyaloképes nyelvtudés szinten tartasa. (lany)

~Azt a kovetkeztetést vontam le, hogy cselekedni kell, mozogni, tdjékozédni, kapcsolatokat
épiteni, 1épést kell tartani a kulttra életével és részt venni benne, amennyire csak lehet, illetve
keresni a kapcsolédasi pontokat, nem szabad ellébecolni az egyetemi éveket.” (fit1)

,En a tanulmanyi kirdndulason jottem ra, hogy az egyetemi éveim alatt mennyi gyakorlatra
kellene szert tennem. Aktivabban és tevékenyebben kellene részt vennem a kozosségi-kulturalis
életben. Mivel az egyetemen megszerezhet6 diploma csak egy fontos alapnak tekinthet6, a tobbi
pluszt sajat magamnak kellett 1étrehoznom és megszereznem.” (lany)

~Igenis fontos az, amit innen az egyetemrdl magammal viszek. Ad egyfajta nagyon fontos és
értékes bazist, amire aztan lehet majd épiteni.” (fit1)

~Sokan negativ kritikaval illetik a FEEFIt, egyrészt mert szerintiik ,laza” és ,konny@”, mas-
részt meg fogalmuk sincs, mit is lehet itt tanulni, mit lehet kezdeni egy ilyen végzettséggel. Nem
hiszem, hogy az itt végzett miivel6dési menedzserek csak mtivelédési hazakban ticsérognének, s
,ha lesz egy szabad hétvégém, elvégzem a FEEFI-t” 4llitds is megddlni latszott a vizsgaid&szakok-
ban.” (lany)

Ertékdilemmak is felsejlenck a jovétervekben és elég sok hozzaallasban tetten érhetd-
ek etikai megalapozodasok. Megjelenik az egész életre tervezés elutasitasa, s ezzel tulaj-
donképpen a hivatas hagyomanyos fogalmanak atépiilése.

»Valahol teljesen igazat adok azon érzéseknek, hogy a mai generaciénak nem az ember a lé-
nyeg, hanem a pénz. De ki fog akkor segiteni a raszorul6kon? Magamrol tudom, hogy én ebben
a formaban biztosan nem, mert ugyan hasznos és nemes dolognak tartom, mégsem szeretnék
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vele egy egész életen keresztiil foglalkozni. Néha elbizonytalanodom a palydmat illet6en. Lehet,
hogy nem a pénz, hanem mégis az ember?” (lany)

~megbizonyosodtam arrél, amit kordbban is sejtettem, hogy ezt a szakmat agymond nem a
pénzért csinaljak, akik csinaljak, hanem azért, mert ebben talaljak meg boldogsagukat. Mert j6
érzéssel tolti el a népmivelSket vagy mivel6désszervezéket, ha sikertil olyan programokat nyuj-
tani az emebereknek, ami mosolyt csal az arcukra és Gj élményekkel mennek haza. En a lakéhe-
lyem kulturdlis életét szeretném Kkicsit fellenditeni, hiszen a nyolcvanas években a sziileimnek is
sikertilt.” (lany)

~Spanyolorszagban voltam féléves gyakorlaton egy 6koldgiai szervezetnél. Mindenképpen a
fenntarthato fejl6dés hdlézataban szeretnék tevékenykedni”. (lany)

A kilencvenes években végzettekhez hasonlatosan érzékelhetd egy lassu mozgéas a pi-

aci szektor felé, a kulturalis vagy egyéb jellegii vallalkozasoknak névekvo a vonzereje.

~Igazan nem tudom, mivel szeretnék foglalkozni, ha megszerzem a diplomamat, de min-
denképp a média vagy a szinhdz, mozi, vagy a szérakoztatdipar teriiletén tudnam elképzelni le-
endé munkahelyemet. Erdekes legyen, szabadabb karakterti, j61 jovedelmezzen.” (fid)

Vannak akik a tanulmanyok sordm megerdsodtek valasztasaikban, s hatarozottan mii-
velddési menedzserek szeretnének lenni, kialakult egyfajta szakmai identitasuk, specifikus
kotodésiik.

~Kétségeim voltak, hogy eléggé ratermett vagyok-e erre a palyara. Most mar biztos vagyok
benne, hogy ezen a teriileten szeretnék dolgozni. (lany)

,Eletszerti, tevékeny hivatas, amit nem is annyira konyvekb6l lehet elsajatitani, mint a min-
dennapi életb6l.” (lany)

~Engem a jovében els6sorban a magyarorszagi romak helyzete érdekel, nagyon szinesnek és
érdekesnek tartom a sok archaikus elemet tartalmazé kultarajukat és nyelviiket. En mar szdmos
tapasztalatot szereztem a témaban, a mult év soran egy kisebbségi 6nkormanyzatnél voltam gya-
korlaton. Az analfabétizmus nagyon nagy probléma néluk, s emiatt sok, - szamukra egyébként
elérhet6- lehetdségrsl lemaradnak. Ugy érzem, ez a szakma nekem vald. ” (lany)

~Az biztos, hogy nehéz ma Magyarorszagon a kulttra helyzete, kevés a pénz, satobbi. Nehéz
elhelyezkedni, tigymond bevagédni egy-egy jobb helyre és olyan koriilmények kozott tevékeny-
kedni, aminek az értékét megbecsiilik és tisztességesen honordljak is. De, fliggetleniil ezektdl,
engem nem tudnak eltdntoritani attdl, hogy a kulttra vilaganak a részese legyek, mert az iranta
valé érdekl6dés, egyfajta szeretet, til mélyen gyokerezik bennem.” (fit)

»Lattam egy nagyon is aktudlis példajit az ,0j” betorésének, a kezdeményezés, az otlet fon-
tossagat és azt, hogy igenis léteznek a kitaposott utak mellett felfedezetlen 6svények, amikre igé-
nye van az embernek.” (lany)

»Taldlkoztunk olyan személyiségekkel, akik egész életiiket a munkajuknak aldozték a sz6 leg-
nemesebb értelmében. Szeretik és élvezik azt, amit csindlnak ! Ebben a pénzcentrikus vildgban ez
komoly elhivatottsag kérdése.” (lany)

Az Onismeret, a megfeleld tudés és készségek hidnyara radobbenés is emlitdédik, mint
a képzés hozadéka:

~Kidertilt szamomra, hogy ezen a palyan nagyon fontos, hogy valakinek legyenek kapcsolatai.
Sajnos, ez nekem még nem jott 6ssze.” (lany)

Az idegennyelv-tanulas kissé hattérbe szorult, ami nagy problémam. A mai élethez ez elen-
gedhetetlen, ehhez a szakmahoz meg alap, hogy az embernek legyen legaldbb két nyelvvizsgdja.
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Kimegyek most kiilfoldre legaldbb egy évre. Dolgozom, megtanulom anyelvet, s pénzt is kere-
sek.” (lany)
Ha a lejegyzett szovegek tartalmat 6sszevetjiik Bill Martin bricoleur-koncepcidjat al-

kotdo harom elem tekintetében(sajatos tudads; munkaerdpiachoz kapcsolodas; identités),
akkor szembetlind, hogy mennyire nagy aranyt képvisel a megszolalasokban az elsd Osz-
szetevd, az un. ,,indidualizalt tudasok és készségek eszkoztara”.

A felsorolt item-ek: sok tapasztalat, széles latokor; eltokeltség, tolerancia, kiprobalni
tudas, megujulasi készség, ismeretek felfrissitése; naprakészség, haladas;, nem betéve
tudni az dsszes szakmaba vago irodalmat; beszéd- és szervezokészség, ambicio, kreativi-
tas, elkepzelésekkel birni; hatdarozottnak lenni; tudjuk, hogy mit akarunk; pozitivan kell a
dolgokhoz adllni; aktiv,; tevékeny; a kezdeményezés fontossaga; felfedezetlen osvények,
amikre igénye van az embernek; sajat érdeklodésemet, megvalosulasomat meglelni; csele-
kedni kell, mozogni, tdjékozodni, kapcsolatokat épiteni; a tébbi pluszt (a diploman feliil)
sajat magamnak kellett létrehozom i és megszereznem; nem szabad ellébecolni az egyete-
mi éveket,

Az egyéni Onfejlesztésre késztetettség, elsdsorban az egyéni képességek kiformalasara
koncentralas egyértelmiien kirajzolodik a szovegekbdl anélkiil, hogy hozzavennénk a sok
jelzett konkrét tovabbtanulési igényt és diplomaszerzési vagyat. Nincs kiillonbség a nemek
szerint a megszolalasokban, hasonléan aktiv, dinamikus sajatossdgokat neveznek meg.
Hézassagi, csaladi szerepekrdl senki sem tesz emlitést.

Szinte senki sem nevez meg egy adott munkaszervezetet, vagy konkrét szektort,
amelyben a kezdd gradicsot megcéloznd, s azon latnd magét emelkedni a késdbbiekben.
Csak nagyon altaldnosan, s opciondlisan emlitddnek meg preferalt kulturélis tevékenysé-
gek, (kiallitas, koncert, tanchaz; felndottoktatas, turizmusmarketing, kulturalis marketing;
mozi, szinhdz, szorakoztatdipar, a magyar nemzeti hagyomanyok orzése; média, a kultu-
ralis élet jogi szabadlyozasa;), de ezek nem tlinnek megvaltoztathatatlannak.

A kapcsolati t6ke fontossagat elismerik. (...mozogni kell, tajékozodni, kapcsolatokat
épiteni; osszekottetések kulturberkeken beliil;)

A jovoben képzodd esélyek kihasznalasa, a lehetdségek iranti nyitottsag expliciten
tettenérhetd a mondatokban.

Pl.: ”En még nem tudom, mi szeretnék lenni; Konkrét elképzeléseim nincsenek a jovire
nézve; Tavoli, romantikus terveim vannak, Innen még barhova elmozdulhatok; Jovobéli
terveim még nem rajzolodtak ki stabilan; Az élet kiszamithatatlannak latszik; Ki tudja, mit

hoz az élet; Rengeteg lehetdséget latok a kulturdlis menedzser palyan,
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Az elképzelt munkarol nem sok attributum gytlt 6ssze, de ezek elsésorban az individuum
kiteljesedési sziikségleteit kifejezok.

., Erdekes legyen, szabadabb karakterii, jol jovedelmezzen.”

,,Nem attol lesz valaki sikeres és jo munkaerd, hogy betéve tudja az osszes szakmdaba
vago irodalmat.”

 Eletszert, tevékeny hivatas, amit nem annyira a kényvekbdl lehet elsajatitani”.

,»Mindenképpen olyan foglalkozas érdekel, ahol dallando kapcsolatban allhatok az em-
berekkel, mivel ott tudnam kamatoztatni a beszéd- és szervezokészségemet, ezaltal érez-
ném magam jo és a tarsadalom hasznos tagjanak.”l

»Az én személyiségem nem felel meg a nyiizsgo életmodnak.”

»-..léteznek felfedezetlen osvények, amikre igénye van az embernek.”

»ezt a szakmat... azért csinaljak, mert ebben taldaljak meg boldogsagukat.”

»-..bevagodni egy-egy jobb helyre és olyan koriilmények kozott tevékenykedni, aminek
az ertékét megbecsiilik és tisztességesen honoraljak is.”

Megjelenik a jo javadalmazas, elismerés igénye is, s a Pénz versus Ember/Kultura el-
lentétében is tobben gondolkodnak.

,Néha elbizonytalanodom a palyamat illetoen. Lehet, hogy nem a pénz, hanem mégis
az ember.”

A szakma megnevezésében az alabbi jeldlésekkel, koriilirdsokkal lehet talalkozni:
kozmiivelodesi szakember;, miivelodési menedzser (4-szer); kulturalis menedzser-palya;
néepmiivelok vagy miivelodésszervezok, a szakman, a kulturberkeken beliil; a kultura terii-
letén helyezkednék el; valamilyen iskolaban szeretnék dolgozni;

Tobben utalnak a belsd bizonytalansagra, amely a szakra jelentkezést motivalta (azért
vdlasztottam a szakot, mert fogalmam sem volt, mit is akarok igazadn), s ez rimel arra is,
hogy a kiilsé megitélés is bizonytalan abban, mit takar ez a szak, s milyen szakmara ké-

pez. (Laza és konnyii szak, masrészt meg fogalmuk sincs, mit is lehet itt tanulni, mit lehet

kezdeni egy ilyen végzettséggel).

A bricoleur-koncepcidban az un.polifon identitas fogalma azt jelenti, hogy a munka, a
szakmai karrier markans identitdsszervezd szerepe visszaszorul, az élet mas aspektusai
nem egyoldaluan alarendeltek tobbé.

A professzio iranti mély elkotelezddés, kiilondsen amely egész életre szol, megbomla-

ni latszik.
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A fiatalok szovegeiben ez utdbbi expressis verbis megjelenik: ,,...nem érdekel ...
mélyrehatoan, hogy az egész életem folyaman ezzel foglalkozzam, mint hivatas”...;.ugyan
hasznos és nemes dolognak tartom, mégsem szeretnek egész életen at foglalkozni vele;

Ugyan a didkok csak szakmai elképzelésekrdl beszéltek, életpalydjuk egyéb vonatko-
zasai szoba sem keriiltek, de igy is nyilvanvald, hogy a nyitottsag, a valtozasra fogékony-
sag, a ,felfedezetlen Osvények keresése”, a ,szeretném magam kiprébalni”’-motivuma

mint diszpozicio valamennyire el6késziti a talajt a ,,barhova elmozdulésra”.

A, késobbre halasztjuk a dontéseket” attitid a nappali szakra felvételezOknél is
megfigyelhetd. Egy nyiregyhdzi mlivelddésszervezd hallgatd vizsgalat, amely a palyamo-
tivaciok-palyaképek tekintetében mérte fel a véleményeket, azt taldlta, hogy a hallgatok
25%-a ugrodeszkanak tartja a képzésben valo részvételét, s csak 30% célozta meg, hogy a
kulturalis palyak valamelyikén kivan dolgozni. A palyardl eldismerettel nem birt a jelent-

kezok 57%-a. (Csikos, 2002).

A fokuszcsoport tagjai kozott voltak, akik mar targyaltak munkalehetdségekrdl, s ugy
tiint, hogy kialakult elsé munkahelyiik: ezek az alabbiak: piackutatd cég (a masik szakja
:szociologus), Kulturalis Ordkség Kht, egy cég kommunikéacids osztalya, egy munkanél-
kiilieket atképzd alapitvanynal felndttoktatd, szamitogépes dekoracids vallakozo, szakkdo-
zépiskolai tandr és felndttoktatd, szinhazi segédrendezd, szinész, egy megyei hatokori
cégnél oktatasi referens, hirdetési Ujsagnal marketing menedzser, lemezkiad6 + aktiv ze-

nész.

.A masoddiplomas levelezo képzésre jelentkezettek fokuszcsoportjaban az aldab-
bi motivumtipusok kiilonithetok el mint az aspirdcidikat magyardazok:

1. A jelentkez6é altaldban kulturalis szakmai intézményben dolgozik, a belsé karrier-
mobilitas lehetdsége rejlik a szak valasztidsa mogott, vagy mar meg is tortént a status-

emelkedés, s legitimalni kell a 1épést.

»,Eddig a mizeum titkarsdgvezetSje voltam, én felelek a marketingkoncepciéért is, s szerve-
zetfejlesztési kérdések is izgatnak. A kozeljovében megpalyazom az igazgatohelyettesi statuszt,
amire j6 esélyem van, hogy elnyerem.” (nd)

~Kineveztek intézményvezetének, s nincs szakos diplomam. Kimondottan érdekel ez a teriilet,
szivesen vallaltam, hogy jovok.” (n6)

~Iskoldban dolgozom, tanar vagyok és a szabadid6szervezd. Remélem, hogy ©nall6 statuszt
hoznak létre az utdbbira, s szeretném, ha kvalifikalt lennék ra.”

»Szinész vagyok, bdbszinész is, diszlettervezéssel is foglalkozom néha. Elvallaltam egy na-
gyon érdekes budapesti kulturdlis intézmény vezetését”.(férfi)
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Szintén karrier-mobilitas fliti azon jelentkezdket is, akik nem kulturalis teriileten dol-
goznak, s nem is szandékoznak belépni a kulturalis allasok vilagaba, de egy human dip-

loma segiti szakmai eléremeneteliiket.

~A rend6rségnél dolgozom tisztként, kiilfoldon is dolgoztam mar, Koszovéban, s szeretnék a

”

nemzetkozi valsagkezel egységbe kertilni.” (férfi)

2. A jelentkezd féfoglalkozasa nem a kulturdlis dgazathoz kotddik, de a civil életben
részt vesz kulturdlis alkotocsoportok munkdjaban, egyesiiletekben, kozéleti tevékenység-

ben, rekreacios programok szervezésében.

~Kozlekedésmérnok vagyok, de évek 6ta komolyan szervezek jazz koncerteket, jazz fesztiva-
lokat, néha impresszélassal is foglalkozom.”

» Viragkot6 vagyok, van egy sajat tizletem, s a szabadidémben egyhazi taborokat szervezek, if-
jasagi munkat végzek.”

»~Csaladi véllalkozasunk van, koérustag vagyok, s az a célom, hogy onkormanyzati képvisel6
legyek.” (n6)

,Csaladi oravallalkozasunk van, ebbdl élek. Verseket irok, szinészi ambiciomrol sem tettem
még le.” (férfi)

3. Egyéni muveltségfejlesztés, sajat individuum fejlesztése

»10 éve vagyok otthona harom gyerekkel. Mar nem birtam tovabb. Vagyom arra, hogy ne csak
mesekonyv legyen a kezemben. Nem elhelyezkedési céllal jottem.”

~Egy kozmetikai cég tulajdonosa vagyok. Az motivalt a jelentkezésemkor, hogy az egyéni
miiveltségemet gyarapitsam.”

Gazdasagi foiskolat végeztem, gazdaséagi palyan is dolgozom. Nem is késziilok el innen. Er-
dekl6désemet meghatarozza, hogy milyen alternativai vannak a fogyasztédsi kulttranak.” (férfi)

~FOpincér vagyok, szeretem a vendéglatéipart, ott is szeretnék maradni, s a gasztrondmiai
kulttira vonalan gondoltam, hogy fejlesztem a munkam. (férfi)

»Teriileti kereskedelmi képvisel6 vagyok, ram fér egy kis mtiveltség.” (férfi)

,Idegenvezets vagyok, vallalkozasban. Erdekel a kulttra, szeretnék tovébbra is a kulturélis
turizmusban dolgozni, s lattam, hogy itt van turizmus szakirdny is.” (n6)

crcr

van, s elébb-vagy utobb valtoztatni szeretne statusan.

~Jelenleg polgari szolgalatos vagyok egy ifjusagi iroddban, tetszik, s szeretnék ezen a vonalon
maradni, vagy valami hasonlén” (férfi)

A masoddiplomas képzésekre jelentkez6k nagyobb része szintén nd, 25-45 éves kor-
osztaly a dontd, a jelentkezOk tobb, mint fele kulturalis szakmai tevékenységet végez vagy
féfoglalkozasban, vagy civilként. Az els6é diplomas levelezd képzésre jelentkezettekre
hatvanyozottan jellemz6 a diploma utani vagy, s még nagy a szorés a tekintetben, hogy
kikotnek-e kulturalis menedzsereket igényld teriileteken.

Az egy szakma erejét bizonyitja, ha kirajzasban, expanziéban van, ha megjelenik mas
szakmai mezdkben mint sajatos tudast mikddtetd teriilet. (Pl. ha miivelédésszervezoket,

miivelddési szakembereket kezdenek foglalkoztatni més szakmai 4gazatok).
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Az adatokat ugy is értékelhetéek, hogy nem a szakma rajzik ki, hanem a szakembe-
rekké kiképzettek rajzanak ki, s valasztanak mas palyakat, vagy legalabbis kisérleteznek
mas palyakkal. A képzésbe meg berajzds van, tehat més szakmai teriiletekrdl érkezettek

jelentkeznek a levelezd képzés szakjaira.

A fels6foku képzés van expanzidban, s a szakmaépités, a professzidteremtés mint kol-

lektiv erdfeszités helyzete egyre nehezebb.
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14. Osszegzés

A modern polgari tarsadalom kibontakozdsa egyiitt jart uj szakmak sziiletésével, a tarsada-
lomba beavatkozasok novekedésével, s a szakszerlis6dd problémamegoldasok igéretét
nyujtd professzionalizacioval.

A piac, az allam és a civil szektor harmassagan beliil gy szervezddnek a professziok,
hogy miiveldik folyamatosan elldtnak bizonyos szolgalatokat, amelyeket a k6zdsség fon-
tosnak itél, ezért megjutalmaz. A civil szektorban csak valamely mecenatira tudja fenntar-
tani az tizemies miikodést, a kozosségi szektorban a kozos feleldsséget vallalo allam lesz a
megrendeld-fenntartd a maga biirokratikus eldirasaival, vagy maradhat az adott munkafaj-
ta szolgaltatasként a piaci szektorban, ahol az adott vasarloképességtdl fiigg mértéke.

A professzidk sajatos épitkezése, sajatos logikdja abban all, hogy kivonjdk magukat a
kozvetlen piaci szabalyozas alol, nem fizetségért kozvetleniil szolgaltatnak, hanem értéke-
ket, eszmei célokat kdvetve jarulnak hozza kiillonleges hozzaértésiikkel a kozjohoz. Képe-
sek felértékeltetni sajatos szakmai képességeiket oly mdédon, hogy autoritasra tesznek
szert az adott tevékenység végzésében, s a kivivott szimbolikus uralmukat ki tudjék ter-
jeszteni egy védett terrénumra, (praktikusan egy védett piacra), amelyre jogosultsdgokat
szereznek a kozhatalomtol.Ez automatikusan kizar masokat az adott munkafajta végzése
tekintetében, tehat csoporteldnyokkel is jar. A professzionalizacios folyamat sikere azon
mérddik, hogy mennyire autonomak sajat vilaguk fenntartasaban, szabalyozésaban, meny-
nyire Onalldak a szakszerliséget biztositd tudas fejlesztésében, a szakmat izok kivalasz-
tasban, viselkedésiik kontrollalasdban, s ennek eredményét, a mindségi szolgalatot miképp
tudjak folyamatosan ellatni, s elismertetni. A folyamatossag, az tizemiesség intézményesi-
tési folyamatokat jelent, a cselekvOk személyiségétdl valo leoldddast, intézményesiilt cse-
lekvésmodokat, formalizaltsagot.

Az autondém szakmaisag fenntartdsa azt is jelenti, hogy a szakmai tudast leird elvek
mentén formalt belsé szakmai értékelés prioritast ¢lvez a hasznaloi értékeléssel szemben.
A kikiizdott autondmia-szint valtozik a tarsadalmi térben és id6ben, de megkeriilhetetlen-
fenntartasa kollektiv munka, tagolt szerepek haldja képes egyiittmiikodésben, avagy
szakmai harcokban kiformalni. Ezért fontos a differencialédas, s az integralas egyensulya.
A szakma arculatanak markédnsnak kell lennie, hogy vonzza a tehetséges utanpotlast, hogy

a szakmaba belépdk el tudjak donteni, nekik valo-e a teriilet.
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A dolgozat targya a szociokulturalis filantropiabdl kinévo szakmasodasi folyamatok
elemzése volt, s az a kérdésfeltevés, hogy miképp birkdéznak meg a professzionalissa va-
lassal, milyen mddon tekintenek professzionalizdciés mintdkra, hogyan értelmezik magu-
kat mint professziot, akarnak-e professziot csindlni magukbol, vagy inkabb a mozgalmi
metszet erényeire hagyatkoznak.

Az angol és amerikai fejlédésmenet feltarta, hogy mindig ujraéled a konfliktus a
professzionalizdcié dominancia-mintazati utja és az ezt hatarozottan opponald kritikai
iranyok kozott. A professzionalizacid sordn megsziiletnek az igazinak tartott professzio-
sajatossagok, azaz szakképzések, szakmai szervezetek, a szakmai diskurzusokat kanaliza-
16 kommunikacids forumok, kutatasok, de ezek mindsége, erdssége allando kritika targyai,
gyakori a szakmai krizis-allapotként kozelités. A szakmdk tarsadalmi elismerése nd, de
nem eléggé, az erdforrdsok biztositdsa allandod fesziiltséget jelent, s a szakmai
csoporteldnyszerzd, tarsadalmi kizarasos modell mindig ambivalensen képviselt, s igy az
elért hozadékok is féloldalasak. A belépés a szakmakba nem akadélyozott, pluralis utakat
kindlnak. Egyszer a felndttoktatas egyik neves amerikai szakembere mondta annak halla-
tan, hogy a palyara keriilék mind azt mondjak, hogy a hatsé ajton keriiltek, mintegy vélet-
leniil a szakmaba, fel6tlott benne, hogy van-e egyaltalan bejarati ajtaja a teriiletnek.

A radikdlis kritikai iranyok karhoztatjdk a privilegizaltsagra torekvést, a
monopolizaciot ellentétesnek latjak az értékpremisszakkal, a metodikakon alapuld szak-
mai eljarasrendszert pedig formalisnak, kontextustol fliiggetlennek értékelik. Pozitiv a sze-
replik annyiban, hogy fenntartjdk a szakma mirevaldsagaval foglalkozé reflexiot, a kriti-
kat, de kozvetve sokszor megerdsitik a marginalizalddast, hisz nemegyszer a tiszta moz-
galmi modell mellett voksolnak, s feleslegesnek tekintik a professzidként valo 1étezést, s

ezzel az intézményesités nagyobb volumenét.

Sajatos vonasa az angol és amerikai kontextusnak, hogy megtartja a civil szakmai au-
tondmiat, a szakmak onerébdl formaljak ki magukat, a szakmai szervezeti élet folyamato-
san képes olyan tamogatokra lelni, beleértve az allami partnerséget is, akik nem nyirbaljak
meg az autonom tevékenységmezodket. A szakszeriség fejlesztésének feladatat képesek
ellatni, s nemegyszer megszerzik az akkreditacios, vizsgaztatasi, képesitési jogositvanyo-
kat is.

A leirt szakmak mainstream-valtozatait a félprofesszids alakzat jellemzi leginkabb, il-
letve mindegyikben megjelenik az Un. Uj professzionalitds-minta, amely a professzio-
nalizacio sikertelenségeibdl is taplalkozik, meg a radikélis kritikai irdnyokbol is leparlo-

dik. Nem okoz szerepkonfliktust a szakembereknek, megfelel a szakmai eredeti célrend-
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szereinek, értékeinek, kellden tarsadalomkritikus, de nem képes sulyt elérni a tarsadalmi
valdsag erdtereiben, igy nem alkalmas arra, hogy kell6 javadalmakat mutasson fel a szak-
ma zdinek, s igy csak kisebb 1éptékii hatékonysagot képes elérni. A kollektiv erék helyett

az individualis bricoleur-6k szerepe kap hangsulyt.

A magyar ¢s az angolszdsz tarsadalomtorténet igen eltér egymastdl, mégis a szakmak
mai allapotainak 0sszevetése sok hasonlosagot is eredményez, ami a kontextusok eltérése

mellett meglepd.

A torténeti attekintés kimutatta, hogy az angolszasz mintdk Magyarorszagon is folya-
matosan megjelennek egyes kezdeményezések 0sztonzdiként.(pl.az university extension, a
settlement a XX. szazad elején, s a szocialis munkasképzés modelljének atvétele a megin-
dulo képzésben a szazad végén).

Magyarorszagon ugyanezen idészakban még csak az elemzett szakmai teriiletek lassu
kikristalyosodasa zajlott, s minimalis szinten jelent meg a szakemberi csoportok Onlegiti-
mald ideoldgidja. Toredékesebbek az eredmények, hozadékok, inkdbb egyedi kisérletek,
mikroszinten érvényesiilé megoldasok vannak, amelyek kontinuitasa is gyakran megsza-
kad. A folyamatos lizemszerii miitkodés hidnya tapasztalhatd, nincs tdmogaté ereje a civil-

polgari tdrsadalomnak.

Az 1948 utan 1étrejott népmiivelési szakma a politikai-hatalmi szféra kreacioja volt,
nem a szakma belsd onszervezddése sziilte meg.

A magyar fejlddésmenetben az alulrél épitkezés gyenge volt és maradt, s nem lett vol-
na intézményesedett szakma az allami-politikai erék nélkiil. A megszilardult strukturak
megvannak, de a szakmacsinalok még mindig a fenntartéi fliggés viszonylatait reprodu-
kaljak, s nem igazan céloztak meg kollektiv szakmai autoritason alapulé autondmia-
novekedést.

A politikai-hatalmi erdk talsulyos szerepe annyiban nagy lehetdség volt, hogy az er6-
forrasokhoz valé hozzajutast nem kellett kikovetelni, a fenntarto-iranyitd hatalom elvileg
biztositotta, kiépitette, azokkal a korlatokkal, amit a kelet-k6zép-eurdpai torténeti fejlo-
dés, valamint a politikai akarat bornirtsdga jelentett.

A magyar sajatossag: hogy a kiilsé erdk altal krealt szakma hogyan képes 6nallo labra
allni, hogyan képes megsziilni sajatos tudasat, s autonémiajat.

A szakmailiz6k ernydszervezete relative késon, 1979-ben jott csak létre, s csak a rend-
szervaltas eldtti iddszakban formalddnak olyan csoportok, amelyek markénsan képvisel-
nek masfajta szakmai szemléletiséget €és tarsadalombeavatkozasi technikat. A szakma f6-

hivatasu szerepldéi lazdbb korvonalt csoportokban inkabb informaélis alkufolyamatokban
234



vesznek részt a fenntartokat képviseld aktorokkal, ha szakmai érdekek artikulacidja a fon-
tos. Integrativabb, széles szakmai kort nyilvanosan képviseld szakmai testiiletek 1éteznek,
de torekvéseik kevésbé a szakmai mindségi mércék fejlesztésére, s ezen keresztiili kollek-
tiv autonom erd felépitésére iranyulnak.

A kollektiv szaktestiileti eré gyengesége a fejlédésmenetbdl kovetkezik.

Nincs szakmai kollegialis kontroll a miikodésben, a munka mindségének megitélésé-
ben, hanem a fenntartoi-allami értékelés a donté. Ertékelési szakértSket, auditorokat a
fenntartok akkor vesznek igénybe, ha gondjuk tdmad szakmai beosztottjaikkal, vagy in-

tézmény-Osszevonasra gondolnak. A képzések akkreditaciojat sem szakmabeliek végzik.

Az altalanos értelmiségi szerepfelfogas teleologiaja(a jo tarsadalom képzetéhez illesz-
kedd), a kozéleti értelmesség csiholasanak funkcidja megmaradt a népmiiveld/ kozmiive-
16dési szakember/népmiiveld szerepkészletében.

Az aufklerista kulturafelfogas értékvildga, az eszmeiség, értékelviiség kozvetitése
(tiszta mozgalmi modell) még ma is markans. Az aufklerista kulturafelfogas és a kozdssé-
gi mivel6dés szabadsagat tdamogatd érték-¢és kultura felfogas azonos mértékben volt jel-
lemzd a fiatal generaciokra is az empirikus kérddives kutatds szerint.

Az érték-tudas-kompetencidk harmassagaban megfogalmazhatdé szakmai tudas meg-
drizte cseppfolyosabb karakterét, a praxisbol fakado sajatelmélet kiformalasdnak nehézsé-
gét. Ezt nem segitette kelloképpen a felséfokt képzés szétdaraboltsaga, csekély koopera-
ciés hajlandoésaga, valamint a politikai dontéshozok ad hoc dontései, amelyek megszaki-
tottak kontinuitdsokat, s allanddan az értékelés, Gjrakezdés fazisdban fazisaban tartottak a

népmiivelési szakteriiletet.

A szakmdésodas soran kiépiiltek az intézményesedés sziikséges kellékei: van fels6foku
képzés, van intézményi halo allasokkal, 1éteznek képesitési rendeletek, vannak szakmai-
érdekvédelmi szervezetek, van szakmai kommunikacids rendszer, lapok, konyvkiadas,
kutatds, de az egész kissé hervadozd moddon, kevésbé atiitd erdvel van jelen, azaz
félprofesszio-jelleggel.

A magyar kozegben tehat félprofesszid-allapotban van a mivelddésszervezd szakma,
de itt nem is volt fellelhetd hatarozott torekvés az idealtipikus normativ karaktervonasos
modell tudatos kovetésére, s a domindciods, tarsadalmi kizardsos modell adaptédlasara.
(barmely diploma belépd a szakteriiletre.).A félprofesszidos — deprofesszionalizacids mo-
dell érvei ismétlédnek a szakman beliil és kiviil.

A felndttképzés levalasa a népmiiveléstdl szintén nem tudatos professzidépitési straté-

gia mentén torténik.

235



A szakmai identitas egyik eleme a hivatas elnevezése. A nevekkel, a jelolésekkel is
baj van. Nem cseng jOl a szocialis munkds, a népmiivelo, a miivelodésszervezo, a kézos-
segfejleszto, s az még nagyobb baj, hogy a széles nyilvanossag is kodos képzetekkel bir e
szakmak valodi mibenlétérdl. Azaz a tarsadalmi bizalom, vagy elismerés-oldal nem kell6-
en szilard egyik szakmai teriilet esetében sem. Az sem szerencsés, ha a palyara igyekvok-
nek kodosek a képei a szakma mibenlétérdl, az meg végképp nem, ha a palyan 1évok is
bizonytalanok, amint erre a népmiiveldket kutaté empirikus vizsgalatok ramutattak.

Kutatdsunk csak a miivel6désszervezd minta 1/3-4nal taldlt pélyaidentifikdciot,

amennyiben 0k hataroztak meg magukat mivelddésszervezonek.

Az i1ddsebb, tapasztaltabb az intézményekben hosszabb szakaszokat eltoltd, vezetdi
beosztasu népmiivelok mar markansabbak az érdekeik megjelenitésében, de mint a kutata-

sunkbol is lathat6 volt, a fiatalabb diploméasok mar més utakat keresnek.

A népmiivelésbdl differencialodd szakmai szerepek koziil van egy sav (a rendezvény-
szervezOk, fesztivalszervezok, kulturdlis menedzserek), amely a piaci szektorban is talal
megrendel6t, de a kulturalis kozosségi tevékenységek nagyobb része igényli a kdz tamo-
gatasat.

A szakmai ,,ligyek” fontossdgdnak megjelenitése viszont a tarsadalmi nyilvanossag te-
rén csak kollektiv eréfeszitésekkel, s folyamatosan miikodd szervezeti hattérrel (képzo
intézményekkel, kutatohelyekkel, szakmai kommunikacids struktirakkal, szakmai intéz-

mények halézataval) lenne biztosithato.

A civil keretek kozott formalédo szakmacsinalds, az uj professzionalitas modell sze-
rint (parosulva a szakmai dominancia-modell kritikai- radikalis felfogasaval) a hazai ko-
zOsségfejlesztésben jelent meg. Nem a statusszerzés, hanem a szakmai mindségi magatar-
tas elérése tlinik nekik fontosabbnak a posztprofesszinalizacios keretben, amely érintkezik
a mozgalmisaggal.

A mozgalmisag iranti elkotelez6dés nem ellentétes a szakmaisag épitésével, de Ma-
gyarorszagon eddig nem tudott stabil, hosszutdvon életképes szervezeteket, intézménye-
stiltséget 1étrehozni, mert a civil tdrsadalom forrasteremtd ereje nagyon gyenge. Anglia-
ban, az Egyesiilt Allamokban a XIX.szazadban létrejott civil intézmények, képz6 iskolak,
szakmai szervezetek toretleniil élnek a XX.szazad végén is.

Ezek az 0j professzionalitds mintazata alapjan szervezddnek (6tvozve a mozgalmi eszmei-
ség értékeit a szakszerliséggel.)

A civil keretek kozotti szakmasodas, intézményteremtés, tudasfejlesztés, képzés, mi-

ndségi tevékenységvégzeés megjelent végre a magyar kozegben is, de nem atiitd erejli, nem
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szerzett még kelld tarsadalmi lathatosagot, s legitimaciot..E professzionalitas —konstrukeid
ugyan tiszteletreméltd, s megfelel a hivatas valasztott értekeinek, elveinek, de nem nyu;jt
hosszutava biztonsagot az egzisztencialis életfeltételek tekintetében. Ily modon gyengiil-
het a rekrutacids vonzas, s ezzel a szakmai tudds akkumulécioja is sériil, mert idélegessé-
gek, diszkontinuitasok épiilhetnek be a folyamatokba. A foglalkozasi csoportként valod
megjelenés nem ambicionaldsa nem biztos, hogy korrelal azzal a szandékkal, hogy hassa
at a szemlélet a tarsadalom egyre nagyobb szféréjat.

A népmiiveldbdl kozosségfejlesztové vald szakmai palyaive mutat bricoleur-szineket,

individualis karrierutakat.

A magyarorszagi szociadlis munka friss megjelenése teljesen atveszi az angolszasz

professzionalizacids mintat, s a klasszikus attributumlistas modell szekvencialitasa is tet-
ten érhetd a dominancia-épités keveredésével.
A szocialis munka elmult 15 éve a tudatos professzioépités szakasza, a szovetség munka-
csoportjainak elnevezései is jelzd értékiiek e tekintetben (hivatasfejlesztd, akkreditacios,
etikai kodex, szupervizios), szinte minden elem fellelheté az idealtipikus professzid sziik-
ségesnek vélt alkotorészeibol.

A professzionalizacid mint kollektiv mobilitasi eréfeszités, mint dominanciaszerzés,
mint a tarsadalmi exkluzivitas elérésének Utja, s ezzel elénydk halmozasa mas csoportok-
kal szemben a szocialis munka ujrafelfedezésekor, azaz az elmult 15 évben jelent meg
tudatos szakmaépitési stratégiaként Magyarorszagon.

A dominancia-modell professzionalizacidos mintdja és szandéka analizalhatd egyrész-
r6l, de ez csak a rokonszakmdk kizarasa, s a jogi levédettség tekintetében él. A kliens-
szakember viszony dimenzioban az 0j professzionalitds-modell megteremtésének szandé-
ka is lathat6. A professzionalizacids ut sikere még féloldalas, (annyiben félprofesszid,
hogy latszodik a megteendd Ut az elérendd mintakig),de egyeldre még sok az alacsony
jovedelmet biztositd allashely a szocidlis szektorban, ami azt eredményezi, hogy a szak-
képzetlenek is beléphetnek ezekre, azaz nem kell mércéket teljesiteni a belépéshez. Ez

sérti azt az elvet, hogy igazi professzionalis tevékenység elkiiloniil a laikusoktol.

Az 1uj professzionalitds megteremtése a szociokulturalis fejlesztd szakmakban altala-
nos orientacio az ezredfordulon. A professziot megalapozd tényezOk a szakmai mindség
fenntartasara, fejlesztésre koncentrdlnak. Az 6nkéntesen vallalt normak, szintek, mércék
elfogadasatol azt varjak, hogy ez majd visszaigazolodik a hasznalok elismerésében. A
feln6ttképzés teriiletén is fel-felmeriilt, de a szocialis munkaban meg is valosult a szigoru

képesitettség, akkreditacié mind a képzd intézmények, mind a szakemberek tekintetében.
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Onként vallalt vagy eldirt mércék, kompetenciaszintek, mérések dvezik a professzidkat, s
a szakemberek ezeket nagyon kiilonbozden itélik meg, zavard akadalyokként, kiszolgalta-
tottsdgként avagy kihasznalandé esélyként, innovacids lehetdségként megélve.

A vitak folynak, hogy ez j6 valasz-e a jelenkori tarsadalmi szitudciora.

A szakmai munka mérése, monitorozasa is folyik a virulens menedzserizmus altal. Ha
a professziok nem harcoljak ki a sajat belsd értékelésiik jogat, akkor a fenntarto6i, tdmoga-
toi hatalmak kényszeritik ezt ki, s ez mindenképpen csorbitja a szakmai autonomiat, s a
munka altal elérhetd 6romfokok nagy mértékben csokkennek. Ha meg nem érzik magukat
autondm szakembernek, olyannak, akiket értékelnek, akiket bizalom vesz koriil, hanem
csak a strukturalis kényszereket elszenvedd, formalhatdo babnak, akkor meg nem is lesz
igazi professzio szakmajukbol.

A professzidk kényes egyensulyt kell, hogy tartsanak az egység, a homogenitas (érté-
kek, kozos tudasalapok, érdekek azonossaga), s a differencidlodas, a szétdifferencialodas
kozott. A szakmai tudas ndvelése, fejlesztése, mélyitése megkivanja a sziikebb
specializacidkat, s az azokban foly6 szakszerii, alapos munkéat, de az uj szakmai kategori-
akkal, fogalmi halokkal dolgoz6 szegmensek le-leszakadnak a f6 vonalrdl, s kiilon utakat
valasztanak maguknak, kiilon professziova kezdenek formalédnak (1asd a k6zosségi mun-
ka elkiiloniilését a szocidlis munkatol, a népmiiveléstdl). A belsé identitas erdsitése, a be-
lillre figyelés 1zolacids, gettos karaktertivé is valhat, s szociokulturalis fejlesztési szakmak
kozos fellépésének biztositékai hunyhatnak ki.

A kényes egyensuly elve a belsé hierarchia kialakulasara is all. A tal nagy kiilonbsé-
gek a professzid miiveldi kozott, a tudasfejlesztok, a szakmai menedzseri szintek és a
szakma frontvonalaban dolgozok kozott szétforgacsoljak a kohéziot.

A posztprofesszionalitds vagy posztmenedzserizmus bricoleur —modelljének csak
elemei kimutathatok ki az empirikus adatokban. A hallgatok palyaképei, elképzelései mu-
tatnak ilyen tendenciat, s a kozosségfejlesztok érettebb, tapasztaltabb nemzedékénél is
megjelentek hasonlo karrier-utak.

Nagy a mozgas, ki- és berajzas a miivelddésszervezd palyan is, s a fels6fokt szakkép-
zésben is. Legalabb egyharmada a levelez6 képzésre jelentkezoknek egyéni muveltségfej-
lesztési céllal jon, stabil egzisztenciaval a hattérben. Ujabb egyharmad a civil kulturalis
¢letben aktiv, s ez motivalja a szak valasztasara. Az egyéni élet aleatorikus jellege foko-
zodik a fiatalabb generaciokndl. A jovOre vonatkozé elképzelésekben is lathatd volt, hogy
relative kis iddszakokban, 1, 3, ill. 5 éven belil b6 egyharmada a végzetteknek
karrriermozgast tervez, a kulturalis szektort elhagyva. A képzés, a diploma az egyéni tu-

daspoggyasz noveléséhez kell, s hogy miképp hasznosul, az még bizonytalan. Végzettje-
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ink tarsadalmi statusza (nem, kor, anyagi, kulturélis életstilus, telepiilés, beosztas) nem a
globalis tudaselit karakterjegyeivel irhato le, hanem a kozéprétegek szintjén, s ennek elle-
nére magas 6nallosagi szinteket éreznek a munkajukban, oly készek a valtozasra, valtozta-
tasra, mint amazok.

A szakma nem jelenik meg eldttiik kisugarzo vonzerdvel, presztizsét kozepesnek, ill.
jonak érzik,(megsziint a fiataloknal a korabban megszokott sirankozas a presztizs alacsony
mivoltan) emiatt a végzettség mogott allo tudast kiegészitenddnek vélik, a tanultak hasz-
nositasa az adott konkrét munkateriileten kisebb mértékiinek bizonyul, a munkaban érvé-
nyesiild tudas inkabb tinik tapasztalati-praktikus jellegiinek, pragmatikusnak, s az elméle-
ti tudés kevéssé atiiltethetOnek.

A szakmai szervezetekbe nem vagyddnak, nem ismerik Oket, lathatoan a tagsagig alig
jut el egy par, nem akarnak a professzio kollektiv erdfeszitéseiben részt venni, amennyi-
ben lennének ilyenek. A hivatds presztizse szamukra inkabb hatdrozodik meg a személyes
teljesitménytdl, mint a szakmai intézménytdl. Véleményiik szerint az onbecsiilés a szak-
mai tevékenység €élvezditdl, hasznéaloitol fiigg leginkabb, s a sajat személyes teljesitmény
kollegialis-barati elismerésétdl.

Az értékrendjiikben a munka, a hivatas értéke mar lejjebb csuszott, nem a hivatas all
mar az élet centrumaban, valasztasaikat a korrekcid, a modositas tudataval teszik, a hiva-
tas alarendelddik 6nnoén maguk épitésének.

Egy divergald szakmai rendszer, az individualizalt viszony a szakmai tevékenységek
miivelésében viszont ingatag alapokat képez a szakmai tudéds fenntartdsa, megujitasa te-
kintetében, s ez kihat a professzid hosszl tava esélyeire, mert mégiscsak a kiilonleges
szakmai tudas az az alap, amin kisarjadhat a stabil professzioteremtés, s létrejohet a szak-
mai Ontudat.

A szakember nem dolgozhat egyediil abban az értelemben, hogy tudaspoggyédsza min-
denképp az eléddk altal hagyomanyozottakon, s a kortarsak altal teremtett formakon ala-
pul, az egyéni tapasztalatok kollektiv tapasztalatokka tétele, a tudaselemek verifikacioja,
interszubjektiv legitimizacidja nem kikeriilhetd.

A rendszerszemléleti keret alkalmazasaban tobb tényezd egyiittallasa, kombindcidja
tudja sikeressé tenni az adott szakmai teriiletet. A sajatos tudas- és készségrendszer mind-
ségének folyamatos megdrzése, 0j tudastajtakkal boviilés mellett fontosak az intézményes
lehetdségek, a stabil jovedelemszerzés lehetdsége a munkaerdpiacon, a kedvezd jogi kor-
nyezet, a bizalmat kivaltani tud6 etikai elveknek megfeleld teljesitménynytjtas. Ha a
szakteriilet relativ autonomiaja nem teremtodik meg a régi és az 0j generaciok altal, gydz

a deprofesszionalizacio.
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tulajdonsag-parok értékelése
Atlag

B Atlag EEMedian EIModusz [1Széras
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19. abra

Tulajdonsag-parok, melyekkel jellemezni szoktdk a miivel6désszervezd képzést

Faktor
2
igényes — igénytelen 0,789 -0,239
alapos — feliiletes 0,761 -0,227
nagyvonall — beszikiilt 0,552 0,473
nehéz — konnyl 0,539 -0,277
széleskori — talspeciali- 0,528 0,221
zalt
demokratikus — diktato- 0,336 0,384
rikus
elméleti — gyakorlati -3,76E-02 -0,224

A képzés megitélésének kereszttablai: 1. széleskori- tulspecializalt

2. komo- | 3. hasznalha- | 4. teljes érté-
l.nem ér | lyabb vég- | to, de érde- | ki felséfoka | .
semmit zettség el6- | mes kiegé- | végzettséget osszesen
feltétele sziteni jelent
talspecializalt 5 9 16 0 30
ko6zép 7 15 61 9 92
széleskori 8 34 192 51 285
Osszesen 20 58 269 80 407
1. tabla P=0.000
2. nagyvonali-besziikiilt
2 komo- 3 hasznalha- | 4 teljes érté-
1l nem ér | lyabb vég- | to, de érde- | ki felséfoka |
. L N . , Osszesen
semmit zettség elo- | mes kiegészi- | végzettséget
feltétele teni jelent
besziikiilt 9 8 36 2 55
kozép 6 17 61 9 93
nagyvonalu 5 32 166 48 251
Osszesen 20 57 263 59 399
2. tabla P=0.003
3. nehéz-konnyi
2. komo- | 3. hasznalha- | 4. teljes érté-
1.nem ér | lyabb vég- | to, de érde- | kii fels6foka |
. . " - . . Osszesen
semmit zettség eld- | mes kiegé- | végzettséget
feltétele sziteni jelent
konnyl 10 22 119 11 162
kozép 5 19 62 12 98
nehéz 10 16 91 36 144
Osszesen 25 57 272 59 404
P=0.00
3.1 nehéz-konnyu
nappali esti v. levelezd Osszesen
konnyt 94 34 128
ko6zép 116 74 190
nehéz 35 52 87
Osszesen 245 160 405
P=0,023
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4. igényes-igénytelen

. 2. komolyabb | 3. hasznalha- 4',,telj s erte,—
1. nem ér . . , , ki felsé6foka | -
. végzettség | to6, de érdemes | . Osszesen
semmit 1 . C vegzettseget
elofeltétele kiegésziteni .
jelent

igénytelen 6 10 18 2 36
ko6zép 12 41 214 36 303
igényes 2 7 34 21 64
Osszesen 20 58 266 59 403

P=0.000

4.1 igényes-igénytelen 5.1. alapos- feliiletes

. nap- esti Osz-
nappali esti v. Osszesen pali v. levele- | szesen
levelezd ’ 78
igénytelen 10 5 15 felii- 32 17 49
letes
kozép 147 68 215 kozép 143 73 216
igényes 86 88 174 alapos 72 70 142
Osszesen 243 161 404 Osz- 247 156 407
szesen
P=0.050 P=0,055
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20. abra

Milyen tudas sziikséges leginkabb a miivelodésszervezoé szakmahoz

1 - tudoményos
2
3
52,8

4

| | | |

189 l l l

5 - kozvetlen gyakorlati 2 2 2 2

7 7 ’ 7 ’ 7 ’ 7 ’
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
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21. abra

Milyen tudas sziikséges leginkabb a miivelodésszervezo szakmahoz

50 W Atlag BMedisn EMoédusz CISzéras

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
Milyen tudas sziikséges a miivel6dés szervezéshez

(1 - absztrakt. A tudomanyos elméletekb6l szarmazo, 5- praktikus, a kozvetlen gyakorlati altalanositasabol adodo)

MTA Szociologiai Kutatointézet A miivelddésszervezok palyaképe 2002
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22. abra

Milyen kulturalis politikaval ért egyet

MTA Szocioldgiai Kutatdintézet A muvel6désszervezok palyaképe 20002

23. abra
A miuvelodésszervezo hivatas legfontosabb eleme

MTA Szociologiai Kutatdintézet A miivelddésszervezok palyaképe 2002
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24. abra

Szakmai szervezeti tagsag

Népmiivelok Egyesiilete

Kozosségfejlesztok Egyesiilete

Konyvtaros Egyesiilet

Kulturakozvetitok Tarsasaga

egyéb

nem tagja szakmai szervezetnek

MTA Szociologiai Kutatdintézet

D 0,8

4,7

22

A miivel6désszervezok palyaképe 2002
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25. abra

A miuvelddésszervezo szakmaban az onbecsiilés legfobb mércéje

Atlag

szakmai kovetelmény

a felettesek elismerése

a barati kor vélekedése

a megszerzett diploma

a kozonség tetszése

a diplomak szama

(Minél kisebb az atlag annal f(él%l(?élbb szempontnak tartjak a megkérdezettek)

MTA Szociologiai Kutatointézet A miivelddésszervezok palyaképe 2002

26. abra

A miivelodésszervezo szakmaban az onbecsiilés legfobb mércéje

Rangsorolas

a kozonség tetszése

a megszerzett diploma

a felettesek elismerése

a barati kor vélekedése

a diplomak szdma(

szakmai kovetelmény

0,0 10,0 20,0 30,0 400 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
%

B! hely B2 hely CI3 hely B4 hely Bl hely B6 hely

MTA Szociologiai Kutatointézet A miivelodésszervezok palyaképe 2002
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27. abra
A felsorolt értékek koziill melyik mennyire fontos

100

80

60

40

20

B 10: nagyon fontos EE9 EEE (17 6 (15 M4 E@3 [J2 11 [30: egyaltlan nem fontos

MTA Szociologiai Kutatointézet A miivelédésszervezok palyaképe 2002

28. abra

A felsorolt értékek koziil melyik mennyire fontos
Atlag

/1

9,74
csalad

kultira, miiveltség

|
. 8,05 :
munka, hivatas ‘

baratok

szabadidd, kikapcsolodas

pénz

politikai, kozélet

vallas, hit e

TA Szociologiai Kutatdintézet A miivelddésszervezok palyaképe 2002
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29. abra

Rokeach értékteszt
Célértékek

Anyagi jolét . [ S
Béke =906 ] | | |
Boldogsag S B ] ] ] ! ! |
Bolcsesség S [ [
Csaladi biztonsag R S N R S R
Bels6 harmonia B0 | | | | | | |
Egyenldség -

Az elvégzett munka 6rome
Erdekes, valtozatos élet
A haza biztonsaga S X 1 S
Igazi baratsag —H ! ! ! ! !
Igazi szerelem ST — ! [ [ [ [

Kellemes, élvezetes élet
Emberi 6nérzet
Szabadsag
A szépség vilaga
Tarsadalmi megbecsiilés
Udvoziilés = F. Y T S |

9 10 11 12

IS
v
>N
-
o

Atlagos preferencidk

Alacsonyabb érték - magasabb preferencia
MTA Szociologiai Kutatéintézet A miivelddésszervezok palyaképe 2000

30. abra

Milyen gyakran végzi az alabbi tevékenységeket
Atlag

kertészkedni
barkacsolni

allatokkal foglalkozni
kézimunkazni

turazni

szinhazba menni
moziba men ni
vendéglébe menni
tancolni

vendégségbe menni
szamitogéppel jatszani
nyelvet tanulni
baratokkal 6sszejonni
sorozobe jarni
komolyzenei hangversenyre menni
sportolni

ujsagot olvasni
szépirodalmat olvasni
sportversenyre jarni
strandolni

(1-naponta, 2-hetente tobbszor, 3- hetente egyszer, 4-havonta tobbszor, 5-havonta egyszer, 6-ritkabban, 7-soha)

MTA Szociologiai Kutatointézet A miivelédésszervezok palyaképe 2000
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31. abra

Mikor volt utoljara az alabbi kulturalis intézményekben

Blcbben a honapban  [12-3 honapja EEfél éve [Eegy éve [H2-3 éve M4 v.tobb éve Elsoha

MTA Szociologiai Kutatointézet A miivelddésszervezok palyaképe 2000

32. abra

Mikor volt utoljara az alabbi kulturalis intézményekben

szinhazban

moziban 226 I

muzeumban

konyvtarban

konnytizenei koncerten

diszkoban

hangversenyen

konyvesboltban

miivel6dési hazban

balban, mulatsagon

(1: ebben a honapban, 2: 2-3 honapja, 3: fél éver, 4: egy éve, 5: 2-3 éve, 6: 4 vagy tobb éve, 7-soha)

MTA Szociologiai Kutatdintézet A miivel6désszervezok palyaképe 2000
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33. abra

Dimension 2

Derived Stimulus Configuration

Euclidean distance model

8 abharati kar véleked

4 egyéb-az Onbecsiilés

-0 a megszerzett diplom

a diplomak szama-az

-4 4 a feletfesek elismer a k('jzc'jnsé% ets:

Dimension 1

XX



Az un. szakmai interjuk vazlata
Az interjuk félig-strukturalt jellegébdl fakadva szabad beszélgetések voltak, amelyek-

ben a felvetett problematika més-mas ardnyt képviselt, mindegyik kérdéscsoportrdl szo
esett, de az interakcidk jellegétdl fiiggden a sorrendek masképp alakultak, s az interjiala-
nyok altal felvetett gondolatok is megszabtak a beszélgetés iranyat.

A kérdések a népmiivelésre, a kozO6sségi munkdra, a szocialis munkara egyarant vo-
natkoztathatok.

I. Mozgalombdl kikristalyosodo6 professzio :
* Milyen ez az ut?
*Lettek-e a profétakbol profik? Lett-e a népmiivelés mozgalmabol professzio?
* Hogy akartdk az elején? Mire torekedtek, mozgalomra vagy szakmacsinalésra, vagy
mindkettore? Lehet-e mozgalmat hosszl tavon gy csindlni, hogy nem alakul ki beldle
valamilyen professzionalis rendszer?
*Milyen ceztrak, konkrét 1épések emelhetdk ki visszatekintve?
Ezek beliilrél, a szakmacsinalok torekvéseibdl fakadtak, vagy mas kiilsé tényezébol?
* Akart-e a népmiivelés szakmasodni? Ez allt-e a kozpontban? Voltak-e tudatos pillanatai
a szakmafejlédésnek? Milyen vitakra, forumokra, torekvésekre emlékszik? Kik voltak a

hajtéi, emblematikus aktorai a professzionalizdlédasnak?

II. Mi a szakmai szerep lényege? (Erték-tudas-kompetencia harmassagabol melyek ne-
vezOdnek meg?) Kotédik-e ez egy sajatos professziohoz?
*Mi egy professzid veleje? Mi teszi a szakmat? Milyen tényezokbdl szervezddik?
I1I: Milyen elemeket gondol a professzio 1ényegének, nélkiilozhetetlen részének?
(szakképzés, intézményrendszer, jogilag biztositott exkluzivitds, képesitések eldira-
sa,foallasok léte,foglalkozasi csoportként miikodés, szakmai szervezdodés, periodika, kuta-
tas, tarsadalmi lathatdsag stb)
IV. A felsofoku szakképzés szerepe — Tudasszervezddés
*Mi magyardzza a felsdoktatasba keriilést, a fels6fokt szakképzés beindulésat? (tar-
sadalmi sziikségletek, allami-politikai reformelképzelések, szakmai torekvések?)
*Milyen kondicidkkal, milyen motivaciokkal indult?
* Hogyan fogadtdk a meglévo intézményes teriiletek? (szakcsoportbdl-tanszékké valas
nehézségei)
* Miképp allt 6ssze a szakmai tudasanyag? (tantargyfejleszté mithelyek,tantervi kon-
cepciok)
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*Kell-e tudomanynak lennie, hogy egyetemen oktassdk? Milyen a viszony az egyete-
mi diszciplindkhoz?? Mennyiben lehet beléle tudomany? Elmélet — gyakorlat felfo-
gasmodok a képzés torténetében

* a fels6foku szakképzés elfogadottsaganak alakulasa a felsdoktatds-iranyitas altal,
megsziintetés-megmaradas ivei

*Elkiilontlt képzésre van sziikség vagy mas egyetemi diplomak is megfelelnek? Egy
szak vagy szakok egylittese?

A szakmai tudasfejlesztés €s az egyetemi szerep

V. Integralodas — Divergaléodas

Mi adhat kohéziot, egyiivé tartozast? Hogy all ennek a szintje? Mik az akadalyok?

* Mennyiben tudaskozosség? Tevékenység, intézmény, munkakor, értékek, szakmai felfo-
gasok, mddszerek : mi integral?

Kohéziot fejleszté eszkdzrendszer miben all, s hogyan all?

*A fejlodésmenetben milyen sajatos szakmai tipusu elkiiloniiléseket, onallosulasokat 14t?
Mi ezeknek az alapja?
*Egy szakmén beliilinek gondolja ezeket az elkiiloniiléseket, vagy mas, kiilonvalo szak-

manak tekinthetok? Mekkora mértékt differencialodas kell?

* Szervezddnek—e a hasonszoriiek? Milyen kordket emlitene, akik mintegy leképezik
a szakmat? Kik azok, akikkel egy jjonnan kinevezett kulturalis miniszternek le kéne
iilnie? Min alapszik a kiilonvalas? Szemléleti,értékbeli kiilonbségeken? Metodoldgiai
eltéréseken? Személyi faktorokon? Politikai parthoz kotédéseken?

* A szegmentalodo torekvések tudnak-e egymasrol? Kik vagy mik jatszanak interface sze-

repet?

VI. Minéség —mércék allitasa
*Latott-e torekvést a szakmaban mércék megszabasara?Kik altal? Van szakmai kama-
ra-tipust miikddés? Vannak szakmafejlesztd, hivatasfejlesztd grémiumok? Vannak-
voltak-e szelekcios torekvések?

* Fontos-e az etikai kodex 1éte?
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VII. Szakmapolitikakra hatas, tarsadalmi befolyasoloképesség, lobbyképesség

Milyen példékkal igazolhat6? (jogszabalyok meghozatalara hatéas, eréforrasokhoz jutas,
képzési 1étszamok, kotelezd intézmények, feladatok megszabésa,képesitési kovetelmé-
nyek, koncepcionalis keretek)

Kik a hatni tudok? Szakmai k6z6sség a lobbista vagy egyének, vagy egyénekbdl 6sszealld
partikularis csoportok?

Milyen formakban?

VIII. A szakma presztizse

*Mitol fiigg a presztizs alakuldsa? (teljesitményindikatorok, intézmények presztizse, dip-
loma, tarsadalmi rétegspecifikussdg a szakmalizék és a klienscsoportok tekintetében
(Szakmatizék:intergeneraciés mobilitds),nemek, generaciok, tarsadalmi statust jellemz6
tényezdk (jovedelem, vagyon, fogyasztasi szerkezet), alkalmazo6 szektor).

IX. Szakmai identitas

* A szakma megnevezésének kérdése : Mi szerencsés?Mi nem szerencsés?

*Latjak-e az elkotelezddés jeleit?

X. Jovokép

*Hogyan latja e szakmateriilet jovObeli szerepét? (progresszid-hit — regresszid-hit)

*A fiatal generdciorol mi a véleménye? Tudas, kompetencidk, elhelyezkedések,szakmahoz
val6 viszony, identitas tekintetében? (nappali- levelezd képzésben résztvevok)
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Fokuszcsoport: interjukérdések

1. Altalaban mit valaszol, ha a foglalkozasarol kérdezik?

2.J6 valasztas volt-e miivel6désszervezd szakot végezni? Miért?

3.Jelenleg olyan allasban van, amihez kell miivelddésszervezd diploma? Ha nincs allasa,
olyat keres, amihez kell?

4 Pillanatnyi elképzelése szerint hol(szektor, intézménytipus) milyen tipusi munkéaban fog
On az elkovetkezé idészakban dolgozni?

5.0n szerint milyen tényezdk alapozzak meg a miivelddésszervezdi szakma sikerességét?
6. Erzi, hogy egy szakmahoz tartozik? Milyen jelei vannak ennek?
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MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA

Szociologiai Kutatointézet

sorszam

A miivel6désszervezdk palyaképe

2002

A vilaszadas onkéntes!

Az On ,,Alma materével”, diplomajat kibocsaté intézményével egyiittmiikédve azt szeretnénk
megtudni, hogy az elmult évtizedben muvel6désszervezbi, mivel6dési menedzseri diplomat szer-
zettek hol dolgoznak, hogyan helyezkednek el a mai magyar tarsadalom szévetében, hogyan itélik
meg a képzést, miként vélekednek a kultarakézvetité intézményrendszerrdl.

Kérjik, legyen segitséglinkre azzal, hogy valaszol kérdéseinkre. Fontos, hogy az orszag kulturalis
allapotat vizsgilva megismerjiik a hivatasos kultirakézvetitéi diplomaval rendelkez6k, igy az On
itéleteit is. Véleményét bizalmas adatként kezeljik és kizardlag tudomanyos feldolgozas céljara
hasznositjuk.

TELEPULES NEVE: ..vivieeeiriericeeeeeeteeteee ettt ettt ereers e eaeereenean Budapesten kerulet:

Kijelentem, hogy az 4ltalam kezelt és felvett adatokat bizalmasan kezelem, azokat csak a

kutatasban illetékes személynek adom at.

KELAEZB AlATTASA: wevveiiiieeeeeeeeee ettt e e e e eareee s

KERDEZES KEZDETE:

.................... ho.......... nap ............. 012 .............. perctd]

XXV



1. Sokan, sokféle értelemben hasznaljak a kultira szo6t. Az On szamdra mit jelent a

kultara?

9 — NEM TUDJA
X _

2. Milyen kulturalis politikaval ért On leginkabb egyet. Kérem olvassa el a 1.VALASZILAP
-on szereplé megfogalmazasokat és valassza ki kozilik azt az egyet, amelyik a legkézelebb
van az On nézeteihez!

1 — Amelyik a kultarat mint kevesek értékes kincsét védi.

2 — Amelyik megérzi a kultarat, mint a k6z6sség nemzetazonossagat.
3 — Amelyik mindenkihez eljuttatja a kultarat.

4 — Amelyik tamogatja, hogy mindenki valaszthasson a kultarabol.

5 — Amelyik nem sz6l bele az emberek kulturalis valasztasaba.

6 — Amelyik a modern technikara bizza a kulttra terjesztését.

7 — egyéb: ha egyikkel sem ért egyet, On hogy fogalmazna?

9 — NEM TUDJA
X —

3. Az embereknek sok minden fontos lehet az életben. Kérem, mondja meg a felsorolt érté-
kekrél, mennyire fontosak Onnek:
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Nagyon Egyaltalan | NT
fontos nem fontos
a) csalad 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 9 X

b) munka, hivatas 10 9

8 7 6 5 4 3 2 1 0 9

s

c) szabadido, ki- 10 9
kapcsolodas

8 7 6 5 4 3 2 1 0 9 X

d) baratok 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 9 X
e) politika, kézélet] 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 9 X
f) kultara, ma- 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 9 X
veltség
@) vallas, hit 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 9 X
h) pénz 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 9 X
X —

4. Kérem, rendezze a

2. KARTYACSOMAG

-on szerepl6 értékeket sorba aszerint, hogy milyen

Fontos szerepet jatszanak az On életében. Tanulmanyozza gondosan az értékeket, szanjon
id6t a munkara és mérlegelje minden egyes érték fontossagat! El6szor valassza ki kozilik a
legfontosabbat, utana a kévetkezé legfontosabbat, és igy tovabb.
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Célértékek Sorszama

a)  ANYAGI JOLET (j6méd, béség)

b) BEKE (hiborutél és konfliktusoktél mentes vilag)

¢) BOLDOGSAG (megelégedettség)

d) BOLCSESSEG (életbolesesség)

e) CSALADI BIZTONSAG (szeretteinkrél valé gondoskodas)

f) BELSO HARMONIA (bels6 fesziiltségektS] mentes élet)

2) EGYENLOSEG (testvériség, mindenki szamara azonos lehetSségek)

h) AZ ELVEGZETT MUNKA OROME (teljesitmény, hasznossag)

i) ERDEKES, VALTOZATOS ELET (élményekben gazdag, aktiv élet)

i) A HAZA BIZTONSAGA (kiilsé tamadéasokkal szembeni védettség)

k) IGAZI BARATSAG (szoros emberi kapcsolat)

) 1IGAZI SZERELEM (meghitt testi és lelki kapcsolat)

m) KELLEMES, ELVEZETES ELET (6t6mék, sok szabadidé)

n) EMBERI ONERZET (6ntudat, 6nbecsiilés)

0) SZABADSAG (fiiggetlenség, vilasztas lehetSsége)

p) A SZEPSEG VILAGA (a természet és a mtalkotasok szépsége)

q) TARSADALMI MEGBECSULES (clismerés, tisztelet)

1) UDVOZULES (megviltas, 61k élet)

99 — NEM TUDJA
X — NV

Kérem, 3. KARTYACSOMAG -on olvashat6 emberi tulajdonsagokat is rendezze
hogy a

aszerint, hogy melyik mennyire fontos. ElGszor valassza ki kozilik a legfontosabbat,
utana a kévetkezo legfontosabbat, és igy tovabb.
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Eszkozértékek Sorszima
a)  ALKOTO SZELLEMU (Ujit6, eredeti gondolkodast)
b) BATOR, GERINCES (ki4ll a nézeteiért)
¢) ELOITELETEKTOL MENTES (elfogulatlan, nyilt gondolkodasd)
d) ENGEDELMES (kételességtudo, tisztelettudd)
¢) ERTELMES (gondolkods, intelligens)
f) FEGYELMEZETT (6nuralommal rendelkezd)
o) FELELOSSEGTELJES (megbizhaté, felel6sségtudo)
h) HATEKONY (hozzaért6, szakszer()
i) JOKEDELYU (vidim, kénnyd sziv()
)  LOGIKUS GONDOLKODASU (racionalis, ésszertl)
k) MEGBOCSATO (nem bosszialls)
)  ONALLO (fiiggetlen, erds egyéniség)
m) SEGITOKESZ (masok jélétéért dolgozik)
n) SZAVAHIHETO (becsiiletes, 3szinte)
o) SZERETETTEL TELJES (ragaszkodo, gyongéd)
p) TISZTA (rendes, apolt)
q TOREKVO (szorgalmas, vinni akarja valamire)
) UDVARIAS (j6 modord, jol nevelt)
99 — NEM TUDJA
X —NV
6. On szerint a mivel6désszervezé/mivel6dési menedzser diploma:

4 — teljes értéki fels6foku végzettséget jelent

3 — hasznalhato, de érdemes kiegésziteni

2 — komolyabb végzettség megszerzésének el6feltétele
1 — nem ér semmit

9 — NEM TUDJA

X —
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7. A kovetkez6kben olyan tulajdonsagparokat sorolunk fel, amelyekkel jellemezni szoktdk a
mivel6désszervezs képzést. On a jelzéparok kozil melyiket mennyire érzi jellemzének a
képzés egészére? Kérjiik jelolje a skalan a megfelel6 értéket, a véleményét legjobban meg-
kozelité kockaba tegyen X-et.

FORDITSD ODA A KERDOIVET!

7 ¢ 5 3 2 1
< > 9 X
a)nagyvonala beszikiilt
b)alapos feltletes
c)elméleti gyakorlati
d)igényes igénytelen
e)demokratikus diktatérikus
finehéz kénnya
g)széleskord talspecializalt

8. Mi az On hivatasinak legfontosabb eleme?

1 — Megtanitani az embereket mindarra, amit On tud?

2 — Megtanitani az embereket mindarra, amit tudniuk kellene?

3 — Megszervezni, hogy az emberek hozza juthassanak a szamukra fontos kulturalis
javakhoz?

4 — Menedzselni, hogy az emberek kulturalis elképzeléseiket megvalésithassak?

5 — Az emberek felidilésérél, pihenésérdl, kikapcsoldédasardl gondoskodni?

6 — masvalami, éspedig:

9 — NEM TUDJA
X —
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9. Milyen szakmai szervezetnek tagja? (Egyszerre tobbet is jelolhet!)

igen nem
Népmivel6k Egyestilete 1 0
Kozosségfejlesztok Egyesiilete 1 0
Koényvtaros Egyesiilet 1 0
Kultarakézvetit6k Tarsasaga 1 0
egyéb, éspedig 1 0
nem vagyok tagja szakmai szervezetnek 1 0
egyéb, éspedig 1 0

X —

10.  On szerint milyen tudis sziikséges inkdbb ehhez a foglalkozashoz? Karikizza be a véle-
ményét legjobban megkozelité értéket!

1 5
absztrakt, a tu- praktikus, a kozvetlen
domanyos elméletek- 2 3 4 | gyakorlat altalanositasabol
bél szarmazo adodo
X —

11. Rangsorolja az alabbi vélekedéseket!

Ebben a foglalkozasban az 6nbecsiilés legf6bb SORSZ

mércéje: AM

a k6zonség tetszése

a megszerzett diploma

a felettesek elismerése

a barati kor vélekedése

a diplomak szama

szakmai kézvélemény

mas, éspedig. ...

X —
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12. Kitdl kérne ajanldlevelet elhelyezkedéséhezr (foglalkozas, beosztas, kapcsolat)

foglalkozas ...

DEOSZEAS ottt

kapesolat ...

13. Altaliban mit valaszol On, ha a foglalkozasat kérdik?

14. Pillanatnyi elképzelései szerint, hol, milyen tipust munkéban fog On a kovetkezd évti-

zedben dolgozni?

1 év mulva

3 év mulva

5 év mulva

hagyomanyos kulturalis intézményben

sajtoban

tomegkommunikaciéban

muivészeti éltben

gytjteményben

tudomanyos palyan

mashol,
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15. Melyik vélemény all legkézelebb az Onéhez?

1 — munkdmban teljes mértékben hasznositani tudom az egyetemen/fSiskolan tanultakat

2 — munkamban nagyobb részben alkalmazom az egyetemen/féiskolan tanultakat, de sokat
szamitanak a munkahely tapasztaltai

3 - munkdmban kisebb részben alkalmazom az egyetemen/fdiskolan tanultakat,

dontSen a munkahely tapasztaltai szamitanak

4 — semmi hasznat nem veszem munkam soran az egyetemen/f6iskolan tanultaknak

X —

16. Szabadidejében milyen gyakran végzi On az aldbbi tevékenységeket?

Ha ezek koziil barmelyiket munkaidejében is csindlja, mert hozzatartozik a munka;ja-

hoz, kérem azt is mondja meg.
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Tehat milyen gyakran kertészkedik On? .........

1 - Naponta
2 - Hetente t6bbszor
3 - Hetente egyszer

4 - Havonta tobbszor

5 - Havonta egyszer

6 - Ritkabban

g : ls\;[)ilr?kaidejében is NT
.. kertészkedik, viragokat, névényeket gondoz? 112 (3] 4 7
.. barkacsol, hazkoérali munkakat végez? 1 2 13|14 |5|6([7]8]°9
.. allatokkal foglalkozik? 1 ol3lalsle6l7]8]9]lx
.. kézimunkazik, két, himez, horgol? 1 2 3| 4 5 6 7 819 (X
.. turazik, természetbe jar, a szabadban sétal? 1123|456 ]|7]8]9]|X
.. szinhazba megy? 1 2 13|14 |5|6|[7]8]9]|X
.. moziba megy? 1 213|456 ]|7]8]9]|X
.. vendéglébe, presszdba megy? 1 213|114 |5|6|7]8]9]|X
.. tancol, zenés szoérakozohelyre jar? 1 2134|567 |8]9]|X
.. vendégségbe megy, vendégeket hiv? 1123|456 |7]8]9]|X
.. szamitogéppel foglalkozik, jatszik? 1 >l3lals]|6l78]9]lx
...Internetezik? 11213lalsle6l7!8!lolx
.. nyelvet tanul? 1 2 13|14 |5|6|[7]8]9]|X
.. baratokkal 0sszejon, tarsasagba jar? 1 2113|4567 ]8]9]|X
.. s6rézébe, borozdba jar? 1 2 13|14 |5|6|[7]8]9]|X
.. komolyzenei hangversenyekre, operaba megy? 1 2 13|14 |5|6|7]8]9]|X
.. kbnnylzenei rendezvényekre( koncert stb.)megy? 1123|456 |7 ]8]9]|X
.. sportol, fut, aerobicozik, tornazik? 1123|4567 [8]9]|X
.. Ujsagot olvas? 1 2 13|14 |5|6||7]8]9]|X
.. szépirodalmat olvas? 1 21314 |5|6|7]8]9]|X
.. sportversenyekre jar? 1 2134|567 [8]9]|X
.. strandol? 112 (34|56 |7 |[8]9]X

17.  Kérem mondja meg, mikor volt utoljara...
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ebben a 2-3 tél egy 2-3 . soha |NT
hoénapban | hénapja| éve | éve éve t6bb
éve
a) szinhazban (nézé- 1 2 3 4 5 6 0 9 1 X
ként)?
b) moziban? 1 2 3 4 5 6 0 9 |1 X
¢) muzeumban, kial- 1 2 3 4 5 6 0 9 1 X
litason?
d) koényvtarban? 1 2 3 4 5 6 0 9 |1 X
e) konnytzenei kon- 1 2 3 4 5 6 0 9 1 X
certen?
f) zenés szérakozo- 1 2 3 4 5 6 0 91 X
hely?
@) hangversenyen? 1 2 3 4 5 0 0 9 1 X
h) kényvesboltban? 1 2 3 4 5 6 0 91 X
1) muvelédési haz- 1 2 3 4 5 6 0 9 1 X
ban?

18.  Mit olvas éppen most? Mi a konyv cime ¢és ki a szerzdje?

9 — NEM TUDJA

X —

19.
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20. On milyen tv-mtsorokat szeret?

0 — nem néz TV-t
X —

21. Az utébbi idében mi az a TV-misor, amit mindenképpen megnéz?

9— NEM TUDJA
X —

22. Osszesen Onnel egyiitt hanyan élnek Onok a csalidban (egy haztartdsban)?

23. Mennyi az On havi nettd, ad6zas utani 6sszes 6vedelme?

........................................ Ft/hé
8 — MEGTAGADIJA A V/%LﬁérSZT

* Ha t6bb forrasbol van jovedelme, Gsszesen és atlagosan mennyi?
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9 — NEM TUDJA

HA NEM EGYEDUL
EL

22.a.

Es azt megmondani-e, hogy az aldbbi
kategoriak kozil, melyikbe tartozik?

01
sebb

02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
88

X

30 ezer Ft, vagy annal keve-

31-40
41 - 50
51 -60
61-70
71 - 80
81-90

ezer Ft
ezer Ft
ezer Ft
ezer Ft
ezer Ft
ezer Ft

91 — 100 ezer Ft
101 — 150 ezer Ft
151 — 200 ezer Ft
201 ezer Ft felett
MEGTAGADJA A VALASZT
99 — NEM TUDJA

24. Mindent egybevetve, mennyi az Onék haztartisinak netté (adézés utani) havi 6sszjove-

delme (beleértve az On jovedelmét is)?

........................................ Ft/ho6
8 — MEGTAGADJA A VALASZT _|
9 — NEM TUDJ#

23.a.

Es azt megmondana-e, hogy az alabbi
kategoriak kozil, melyikbe tartoznak?

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
88

X

30 ezer Ft, vagy annal kevesebb

31-40
41 - 50
51-60
61-70
71 - 80
81-90

ezer Ft
ezer Ft
ezer Ft
ezer Ft
ezer Ft
ezer Ft

91 — 100 ezer Ft
101 — 150 ezer Ft
151 — 200 ezer Ft
201 ezer Ft felett
MEGTAGADJA A VALASZT
99 — NEM TUDJA
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25. Mit gondol, a lakdsuknak / hizuknak most korilbelil mennyi lehet a piaci értéke (a hoz-
za tartozoé telekkel egytitt)?

Ft

— nem sajat tulajdonu, sajat rendelkezésii lakasban élnek
— MEGTAGADJA A VALASZT

7
8
9 — NEMTUDJA
X

26. Van Ondknek ...

HA VAN:
Van | Nincs | NT Mennyit ér? M | NT
(ha tobb is van: 0sszesen)
a. ezen a lakdsukon kivul masik
lakéingatlanuk? 1 0 9 |X Ft |8 |9
b. nyaral6juk? 1 0 9 | X Ft| 8 [ 9
c. autéjuk?
Hany autéjuk van? ...db 0 9 X Ft| 8 (9

X —

27. On melyik évben sziiletett?

28. Mi az On #ényleges csaladi allapota? (Kérem, a tényleges allapotot is mondja, ne csak a hiva-

talosat!)
NOTLEN/HA] 1—
ADON
2 _
HAZAS 3—
4 _
5_—
ELVALT 6—
7 —
OZVEGY 8 —
9 _
X —

nétlen, hajadon, nincs élettarsa

nétlen, hajadon, élettarssal ¢l

hazas, hazastarssal él

hazas, de nem hdzastdrsdaval, hanem élettarssal él
hazas, de kiilon élnek, nincs élettarsa

elvalt, nincs élettarsa

elvalt, élettarssal él

Ozvegy, nincs élettarsa

Ozvegy, ¢élettarssal €l
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28. Az On elsé diplomajat kibocsaté felsGoktatasi intézmény

neve:

székhelye:

melyik évben kapta:

a diplomanevezése:

tagozat: a)nappali b)esti c)levelez6

29. Van-e Onnek masodik diplomaja?

1-nincs

2- van

X —

Ha van, az azt kibocsaté felsGoktatasi intézmény

neve:

székhelye:

melyik évben kapta:

a diploma elnevezése:

tagozat: a)nappali b)esti c)levelez6

30. Egyéb, egyetem utani képzésben részt vett?

1- igen

2- nem

Ha igen, mi(k) az(ok)?
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31. TISZTAZD A MUNKAVAL KAPCSOLATOS

STATUSZAT!
On jelenleg dolgozik?
01 — alkalmazott, teljes munkaidében
02 — alkalmazott, részmunkaidében
03 — GYES, GYET (van munkahelye)
04 — sajat vallalkozasaban dolgozik

05 — alkalmi munkakbol, megbizasokbdl él,
06 — munkanélkili
07 — GYES (nincs munkahelye)

08 — Gyermeknevelési Tamogatas - Gyet (nincs mellette munkahelye)
09 — haztartasbeli
10— eltartott, szocialis segélybdl ¢él, csaladja tamogatja
11 — jovedelmeibdl él (vagyonabil, részvényeibil stb.)
12— egyéb
X —

FEOR:
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32. . Mi (volt) az On (legutolsé) foglalkozasa, beosztasa?

RESZLETESEN IRD LE, ES A VALASZ ALAPJAN A HELYSZINEN TISZTAZD

A BESOROLAST!
ONALLOK, ALKALMAZOTTAK
VALLALKOZOK (nem a sajét villalkozasiban dolgozik)
(tulajdonos, vagy résztulajdonos)
01 — gazdilkodé (mez6gazda- VEZET 06 — fels6 vezets (oszt. Vez. felett)
sagban) O:
02 — iparos (termel$ tevékeny- 07 — kozépszintd vezetd (oszt. vez.)
séget folytat)
03 — keresked6 08 — also6 vezetb (oszt. vez. alatt)
04 — szolgaltat6 (szellemi) 09 — kozvetlen termelésiranyito
05 — szellemi szabadfoglalkozisu (-kék galléros”, fizikai beosztot-
takkal, pl. mavezetd)
SZELLE 10 — diplomahoz kotott
MI:
11 — egyéb szellemi (diploma nélkal)
FIZIKAI 12 — szakmunkds (nem mez6gazdasa-
: o)
13 — betanitott munkds (nem mez6-
gazdasagi)
00 — sosem dolgozott 14 — segédmunkas(nem mezdégazdasa-
g)

15 — mezdgazdasagi fizikai
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33. Hol helyezné el magat az alabbi skalan:

1 10

teljesen 6nalléan nincs
végzem a feladataimat autondmiam
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(az véleményét leginkabb kifejez6 szamot jel6lje meg!)

X —

34. Megitélése szerint az On foglalkozasinak

a)mekkora ma a tarsadalmi presztizse?

1 - nagyon alacsony
2 - alacsony

3 - kozepes

4 - magas

5 - nagyon magas
X —

b) Min alapul ez a presztizs?

IGEN N
EM
jovedelem 1 0
intézmény 1 0
személyes teljesitmény 1 0
egyéb tényezokon 1 0
X _
35. A kérdezett neme: 1 — férfi
2 — nb
X —
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Még egyszer kdszonjiik, hogy valaszaival segitette munkankat!

Kérdezés vége: ........ ora ........ perc
alafrasa szAma 1nformgc1oh1anyt korrigalhat6 hibak
okozé hibak szama szama
instruktor
utomunkas
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