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1. A KUTATAS CELKITUZESEI

A gazdasagi és piaci kdrnyezet valtozasai, illetve az egyre élez6do piaci verseny — alma-
agazatunk jelenlegi helyzeténél fogva — mind a termeld vallalkozasok, mind az dgazati
irdnyitas szintjén kiemelten fontossa, sziikségessé ¢és indokolttd teszik a magyar alma-

termelés versenyképességének, gazdasagossaganak és hatékonysaganak vizsgalatat.

A magyar almaagazat szerepldinek — elsOsorban a méret, a termdalapok allapota, a
technologiai szinvonal, a szaktudds ¢és a tOkeerdsség terén megjelend — rendkiviil
heterogén volta miatt nem tartottam célszerlinek a kutatdst az agazati ,,atlagokra”
iranyitani. Dolgozatomban igy csak egy szlikebb termeldi szegmensre, mégpedig azokra
a ,,J0 szinvonalon termeld” vallalkozasokra koncentralok, melyek a jovOben a magyar
almatermelés gerincét alkothatjdk, azaz a legnagyobb valdszinliséggel képesek
gazdasagos, hatékony és versenyképes miikodésre. Mivel azonban e fogalmak rendkiviil
relativak, megitélésiik csak valamihez viszonyitva lehetséges. A viszonyitasi alap
megvalasztasa esetében célszerl, hogy egy fejlett kertgazdasaggal rendelkezd orszaghoz
mérjilkk dnmagunkat. Tobb tényezdt mérlegelve az Osszehasonlitds alapjdul Német-

orszagot valasztottam, mely az Eurdpai Uni6 negyedik legnagyobb almatermeldje.

A fentiekben részletezettekre alapozva kutatasom altalanos célkitiizéseit a kovetkezok
szerint hatarozom meg:

1. A magyar almatermelés hatékonysaganak, valamint rovid és hosszu tavu
gazdasadgossaganak — mint a versenyképességét alapvetden meghatarozo
tényezdknek — onmagaban vett, abszolut megitélése.

2. A j6 szinvonali magyar és német almatermelés komplex 0Osszehasonlitd
gazdasagi elemzése révén a magyar almatermelés hatékonysaganak és
gazdasagossaganak relativ megitélése, az e tényezOk tekintetében fellelhetd

eldnyeink ¢és hatranyaink meghatarozasa.

Az altalanos célkitlizésekhez igazoddan két alapvetd kutatasi hipotézist allitottam fol,
melyek az aldbbiak:
1. A jo szinvonalon gazdalkodd magyarorszagi almatermeld lizemekben a termelés
megfeleld hatékonysaggal és gazdasagosan folytathato.
2. Németorszagban a jo szinvonalon termeld lizemek kedvezObb hatékonysag és

jobb gazdasagossagi paraméterek elérésére képesek, mint Magyarorszagon.



Az Aaltalanos célkitlizésekhez kapcsoloddan az aldbbi specifikus célkitiizések

megvalositdsdra, azaz kérdések tudoméanyosan megalapozott megvalaszoldsara

torekszem — mindkét orszagot kiilon-kiilon elemz0d, majd 6sszehasonlitd jelleggel:

1.

Mi jellemzi a naturalis raforditdsokat, a termelési koltségeket, valamint ezek
Osszetételét?

Milyen kibocsatasi szint, illetve paraméterek (hozam, mindség, értékesitési ar,
termelési értek) jellemzik a termelést?

Hogyan alakul a gazdalkodds eredménye, a termelés hatékonysaga ¢és
gazdasagossaga rovid és hosszu tava szemléletben?

Hogyan befolyasoljak a termelés gazdasdgossagat a természeti és gazdasagi
kornyezet valtozésai, azaz ezek révén a beruhdzési tamogatisokban, a
hozamokban, a mindségben és az értékesitési arban bekovetkezd valtozasok?
Melyek az iiltetvény-beruhazas gazdasagossaganak kritikus paraméterei a
hozamok, a mindség ¢és az értékesitési ar tekintetében?

Mely tényezdkben jelennek meg iizemgazdasagi elényeink ¢és hatranyaink

Németorszaggal szemben?

A specifikus célkitlizések megvalositdsahoz, illetve kérdések megvalaszolasahoz

mindkét orszag esetében a kdvetkezo feladatok elvégzését tartom sziikségesnek:

1.

A naturalis raforditasok és termelési koltségek szinvonalanak és Osszetételének
elemzése az iiltetvény-élettartam két f6 szakaszara, azaz a beruhdzids és a
termOkor iddszakara elkiilonitve.

A termOkor iddszakat jellemzd kibocsatasi viszonyok (hozam, mindség,
értékesitési ar, termelési érték) értékelése.

A gazdéalkodas eredményének és a termelés hatékonysaganak részletes elemzése
a termOkor idOszakaban (rovid tava szemlélet), valamint teljes iiltetvény-
¢lettartamra kiterjedd beruhazéas-gazdasagossagi elemzés elvégzése (hosszu tav).
A gazdasagi és természeti kdrnyezet kiilonbozd allapotai hatdsanak szimuldldsa
érdekében a termelés gazdasagossaganak érzékenységvizsgalata.
Kritikusérték-vizsgalatok végrehajtasa.

A fenti vizsgalatok eredményeibdl a Németorszdggal szemben fennalld

tizemgazdasagi eldnyeink és hatranyaink meghatarozasa.

A kutatds eredményei és a levont kovetkeztetések tekintetében ki kivanom

hangsulyozni, hogy azok csak a ,,j6 szinvonalon termeld” lizemekre vonatkoznak.



2. ELOZMENYEK ES ALKALMAZOTT MODSZEREK
2.1. A kutatas targya, a vizsgalt vallalkozasok kore

A célkitiizések kozott rogzitett modon a kutatds kizardlag a ,,jo szinvonalon” termeld
vallalkozasokra irdnyul, ez pedig alapvetden az a szegmens, amely a jovoben varhatéan
legnagyobb valoszintiséggel képes hatékony ¢és versenyképes mukodésre, igy
eredményeim ¢és kovetkeztetéseim is — mindkét orszag tekintetében — csak ezekre a

vallalkozasokra, illetve ezen iiltetvényekre vonatkoznak.

A ,j6 termelési szinvonal” meglehetésen nehezen definidlhatd és rendkiviil relativ
fogalom. A termelés szinvonaldt szdmos tényezd hatdrozza meg, de elsé helyen a
kibocsatas tényezdi, ezen beliil is a terméshozamok és a termékmindség fejezik ki. fgy
munkam soran egyrészt szakmai-tapasztalati Uton, masrészt azon szabaly
alkalmazasaval valasztottam ki az e csoportba sorolhatd lizemeket, mely szerint jo
szinvonalon termeld lizemnek, illetve iiltetvénynek mindsiil a mai elvarasok figyelembe
vételével az, amelyik hossz(i tdvon is képes a legalabb 30 t/ha atlaghozamok

produkalasara, és ebbdl minimalisan 80% étkezési mindségi hanyad elérésére.

Fontos rogziteni még azt is, hogy Magyarorszdgon az ezen jelzOvel illethetd
almaiiltetvény-felillet — egyrészt a termdOalapok, masrészt a fogyasztds oldalarol
megkozelitett becsléseim szerint — a jelenlegi teljes 40 000 hektarbol mintegy
3 000-4 000 hektart tesz ki, igy vizsgalataim eredményei és kovetkeztetéseim is csak

erre a kb. 10%-ot képezd szegmensre vonatkoznak.
2.2. A vizsgalatba bevont iiltetvények paraméterei

Az eurdpai €s a hazai tendencidkat is figyelembe véve erdsen valdsziniisithetd, hogy a
tavolabbi jovoben a termdteriilet tobbségét hazdnkban is — ugyanugy, mint
Németorszagban mar napjainkban is — a gyenge ndvekedésli alanyon allo (jellemzden
M9 alany), strt térallasa (3,0-4,0 m-es sortdv ¢és 0,7-1,5 m-es t6tav), nagy
hektaronkénti tészamu (1 500-5 000 fa/ha), karcsu orsé koronaformaja, ,,intenziv”
iiltetvények fogjadk kitenni, melyek tartozéka a tdmrendszer és iddjarasi-éghajlati
viszonyoktol fiiggben az ontézéberendezés. Ezt tdmasztja ald az is, hogy az elmult

évtizedben nagyobbrészt hazankban is ilyen iiltetvények 1étesiiltek.



Ennek megfeleléen mind Magyarorszagon, mind Németorszagban a fenti
paraméterekkel rendelkezd ,,intenziv” iiltetvények keriiltek be az adatgytijtésbe. Fenti
paraméterek rogzitése lizemgazdasdgi szempontbol azért is nagyon fontos, mert nem
koltségérol vagy jovedelmezdségérdl, hiszen teljesen eltérdek lehetnek a koltség-,
hozam- és mindség-viszonyok a kiilonb6zé tipusu iltetvényekben, illetve a kiilonbdzd

szinvonalon gazdéalkod6 vallalkozasokban.

2.3. A kutatas adatsziikséglete

A modszer kialakitasat els6 helyen a kutatds célkitiizéseinek teljesitése érdekében
felmeriil6 adatsziikséglet szabja meg. A begylijtendé adatok kérének meghatarozasahoz
a gyiimodlcstermelési tevékenység folyamatat és felépitését (/. dbra) tartottam szem
elott, annak a fontos alapelvnek a figyelembevételével, hogy az elemzés alapegysége
nem a vallalkozas, hanem egy 1 hektaros egységtechnologia, azaz a vallalkozas
almatermelési tevékenységéhez kapcsolddo inputjainak és outputjainak a leképezése

1 hektér iiltetvényfeliiletre.

Termelés fazisa Realizalodo tényezd
(beszerzendo adat)

1. Termesztés —

— Telepités Hozam

— Termére fordulas idészaka —> Mindség

— Termdiddszak Termesztési koltség
2. Post harvest Post harvest koltségek

— Tarolas —> Tarolasi veszteség

— Aruva készités (Piacon megjelend termék)
3. Ertékesités —> Ertékesitési ar

Forras: Sajat abrazolas

1. abra A gyiimolcstermelési tevékenység harom fazisa

Az [. dbra alapjan megallapithatd, hogy a teljes almatermelési tevékenység iizem-
gazdasagi viszonyainak értékeléséhez a kdvetkezd adatok begytijtésére van sziikség:

— atermesztés fazisaban a realizalt terméshozamok és termékmindség, valamint a

termesztési koltségek kalkulalasahoz sziikséges naturalis raforditdsok ¢és

inputarak,



— a post harvest fazisban a tarolas és aruva készités koltségei, valamint a tarolasi
veszteség, illetve az e folyamat révén a piacon megjelend termék (aru) jellemzai,

— az értékesités szakaszaban a realizalt értékesitési ar.
A fenti adatokkal az almatermelés minden fazisdit magéaban foglald, komplex

lizemgazdasagi elemzés végezhetd.
2.4. Az adatgyiijtés modja

Tekintettel arra, hogy a termel6 véllalkozasok donté hanyada megfelelé nyilvantartasok
hianyaban nem rendelkezik megbizhat6 és pontos adatokkal a termesztés koltségeirdl, a
koltségoldal elemzését nem lehetett a koltségadatok begyljtésére alapozni, jollehet
ennek meghatirozasa a legdsszetettebb feladat, és ,,mennyiségében” is ez adja a kutatas
informaciosziikségletének gerincét (1. abra). Megtelel6 modszernek a teljes termesztés-
technologia naturalis raforditasokban vald begytijtése és felallitdsa bizonyult, melyet ezt
kovetéen mas forrasbol (nem a termeld vallalkozdsoktol) begytijtott inputdrakkal
lehetett termesztési koltségekké alakitani. Az adatgylijtés specidlisan erre a célra
kialakitott termeldi adatgytijté lapok segitségével tortént. A hozamra, mindségre, post
harvest koltségekre és tarolasi veszteségekre iranyul6 adatok, illetve az értékesitési arak

begylijtése mar kdzel sem ilyen Osszetett.

Mig a hozamra, mindségre €s a termesztés naturalis raforditdsaira vonatkozd adatok
begylijtése kizardlag a termeld vallalkozasoknal tortént, addig az input arak, a post
harvest koltségek, a tarolasi veszteség ¢€s az értékesitési ar tekintetében felmeriild infor-
maciok a termeld tizemeken kiviil egyéb forrasbdl is bovithetok voltak. (pl. névényvédo
szer és miitragya forgalmazo cégek, gépi bérszolgaltatok, TESZ-ek, kutatointézetek,
kereskedd vallalkozasok, szaktanacsadok). A kutatdshoz sziikséges adatbazist ezaltal

nagyobbrészt primer, kisebbrészt kiegészitd, szekunder adatgytijtéssel teremtettem meg.

A termeld vallalkozasokra irdnyuld ¢és a kiegészitdé adatgy(ijtd6 munkémat
Németorszagban a Bodeni-td térségében, mig Magyarorszagon az Eszak-alfoldi
régioban végeztem. Mindkét orszdg esetében 7-7 vallalkozds — a késObbiekben
részletezett paraméterekkel rendelkezd iiltetvényeiben folytatott — termesztés-
technologidjarol alkottam teljes képet. Az adatgylijtés Németorszagban 2005. junius-
augusztus iddszakban, Magyarorszagon 2005. november-2006. aprilis idOszakban

zajlott, és a 2004., illetve 2005. évi termesztéstechnologidk felvételezését foglalta



magaban. A vizsgalt vallalkozasokban az intenziv almaiiltetvény feliilete

Németorszagra vonatkozoan Osszesen 158 ha-t, Magyarorszag esetében 313 ha-t tett ki.

Az értekezés alapjaul szolgald sziikkebb adatgytijtést a 2004. év folyaman mar megeldzte
iranyuld, nagy volumenli, minden esetben személyes {iizemlatogatdson alapulod
adatgyiijté munka, mely akkor 19 vallalkozas 0sszesen 30 iiltetvényére terjedt ki. Ezen
tltetvények kozott tobbféle mivelési rendszer is eléfordult (ferdekaru sovény,
termoOkaros orso, szabad orsé €s karcsu orsd). Jollehet az itt nyert adatok nem képezik
szoros részét a vizsgalatnak, céljuk azonban kiemelkedden fontos volt, mégpedig:
— az adatgy(ijtési mddszer kidolgozésa, tesztelése és fejlesztése,
— az lizemgazdasagi modell felépitéséhez sziikséges kertészeti-szakmai ¢és
okonomiai Osszefliggések tdgabb alapra helyezett vizsgalata,
— a kiilonbozé  iltetvénytipusok  (miivelési rendszerek) ilizemgazdasagi
jellemzdinek, illetve hozam-, koltség- és jovedelemviszonyainak feltarésa.
Mindezekbdl kovetkezik, hogy a sziikebb kutatdomunkéat egy tdgabb alapra és nagyobb

elemszamu mintara helyezett elokészito, teszteld, fejleszté munka alapozta meg.
2.5. Az adatok kiértékelése, a modell felépitése és miikodése

Dolgozatom elemzd-értékeldé munkdjanak alapja a termeld vallalkozasoknal végzett,
sajat, kizardlag a termelés naturdlis raforditasaira és eredményére irdnyuld adatgyiijté

munka bazisan 1étrehozott modell.

A modell 1 hektaros egységtechnologidban fejezi ki a termelés ilizemgazdasagi
viszonyait. Ez alapvetden azt is jelenti, hogy a belsé vallalkozasi kornyezetet (termelési
szerkezet, menedzsment, stb.) annak rendkiviil heterogén voltabol, ¢s emiatti nehéz
kezelhetdségébdl kifolydlag nagyobbrészt figyelmen kiviil hagytam, illetve 1 hektarra
képeztem le. Osszességében tehat nem maga az iizem, hanem — az iizem egészébdl
kiemelve — annak almatermelé tevékenysége fontos, az {izemi kornyezettol

nagyobbrészt megtisztitva.

A hét modulbdl allo6 modell miikodésének 1ényege (2. dbra), hogy a 3. és 4. modulban

naturalis raforditasokban felallitott technologiaban, a bedllitott inputarak ¢és output



paraméterek alapjan (1. és 2. modul) hatdrozza meg a termelés koltség- és jovedelem-

viszonyait (5. és 6. modul), illetve az iiltetvény-beruhdzas gazdasadgossagat (7. modul).

1. 2.
Input paraméterek Output paraméterek

Anyag Mindség

3. 4.
Technolégiai miiveletilap | | Technologiai miiveleti lap
— Beruhazas idészaka — — Termdékor —
(0.-3. év) (4.-15. évbol egy ,,atlagos” évjarati termoév)
5. 6. 7.
Koltségosszesito Eredménydsszesito Beruhazas-gazdasagossagi|
elemzés
- egy ,.atlagos” terméévre -| |- egy ,,atlagos” termbévre - - 15 éves élettartamra -
Forras: Sajat abrazolas
2. dbra Az iizemgazdasagi modell szerkezete

A modell alkalmas az iiltetvényes agazatok koltség- €és jovedelemviszonyainak komplex
értékelésére barmely technologia esetén, melynek sordn képes figyelembe venni az
input arak (anyag, gépi munka), a munkabérek, a hozamok, a mindség és az értékesitési
arak barmilyen irdnyt ¢és mértékli valtozdsanak, valamint a gépberuhdzasi, a
postharvest-beruhazasi ¢és az {ltetvénytelepitési tdmogatasoknak a gazdalkodas

koltségeire, valamint rovid és hosszu tavi gazdasagossagara kifejtett hatasat.

Az adatgylijtésben szereplé 7 magyar ¢és 7 német vallalkozds adatainak az
lizemgazdasagi modellben kiilon-kiilon torténd kiértékelése utdn — éppen az ezek
eredményeibdl szerzett tapasztalatok alapjan — mind Magyarorszagra, mind
Németorszagra egy-egy un. ,atlagmodellt” épitettem fel, melyek az elemzo6-
0sszehasonlitd munka alapjat képezik, €s a ,,j6 szinvonalon termeld” iizemek 6konomiai
viszonyait tiikrozik. Fontos megjegyezni, hogy ezek alapértelmezésben egy normalis,
nagyobb pozitiv vagy negativ iddjarasi, illetve ndovényvédelmi szélsdségtdl mentes évre
(atlagos, normalis évjaratra) késziiltek, de természetszeriien alkalmasak a valosag ezen

kiilonboz6 allapotainak szimuladlésara.



3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

Kutatdsom fobb megallapitasait a részcélkitiizésekhez igazoddan az aldbbiak szerint

teszem meg.

1. Mi jellemzi a naturalis raforditasokat, a termelési koltségeket, valamint ezek

osszetetelet?

A beruhédzasi koltségeket vizsgalva megéllapithato, hogy jelentds kiilonbségek allnak
fenn a magyar és a német almatermelés kozott. A németorszagi beruhazasi koltség
sokkal magasabb, az eltérés hektaronként mintegy 6 100 eFt, aranyaiban kifejezve 2,5-
szeres. E differenciabol kozel 4 800 eFt a telepitési, 1300 eFt pedig az apolési
koltségekre eredeztethetd. A telepitési koltségeket tekintve Osszefoglald jelleggel
megallapithatd, hogy a két orszag kozott fennalld kozel 4 800 eFt kiilonbség kb. 35%-
ban az iiltetdanyagra, mig 60%-ban a jégvédelmi rendszer és ontdzOberendezés mint
»kiegészitd” létesitmények kozotti koltségkiilonbségre, azaz végeredményben a

jégvédelmi rendszer sziikségességére vezethetd vissza (/. tablazat).

1. tablazat A beruhazasi koltségek dsszehasonlitasa

Magyarorszag Németorszag

Megnevezés Koltség® | Megoszlas | Koltség* | Megoszlas
(Ft/ha) (%) (Ft/ha) (%)
Teriilet- ¢s talaj-elokészités 341 400 8,5 233 620 2,3
Tamberendezés 1étesitése 802 000 19,9 1 030 240 10,1
Ultetés és oltvany 1 179 600 29,3 2 882 556 28,4
Ontoz6éberendezés 550 000 13,7 0 0,0
Jégvédd halod 0 0,0 3420 900 33,7
Egyéb 228 000 5,6 300 000 3,0
Telepitési koltség 3101 000 77,0 7 867 316 77,5
1. évi apolas 201 250 5,0 405 360 4,0
2. évi apolas 220 550 5,5 736 624 7,3
3. évi apolas 504 200 12,5 1 144 996 11,2
Beruhazasi koltség 4 027 000 100,0 10 154 296 100,0

Forras: sajat kalkulacio (* 2005-2006. évi input arszinvonalon, Németorszagnal 255 HUF/EUR arfolyam)

A mikodés (termdkor) éveiben a hektaronkénti kozvetlen koltségek Magyarorszagon
1 700 eFt-ot, Németorszagban 2 700 eFt koriili Osszeget tesznek ki. A magyar
almatermelésben a kozvetlen termelési koltségek kozel kétharmada a termesztés,

valamivel tobb, mint egyharmada pedig a post harvest szakaszdban meriil fel
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(2. tablazat). A ,termesztés” fazisanak koltségei koziil kiemelkedik a novényvédelem

(26%), a betakaritds (15%), valamint a tdpanyag-gazddlkodas koltsége (13%), az

iiltetvény amortizacioja kozel 20%-os részesedésével a masodik legjelentésebb

koltségtétel. Legjelentosebb koltségnem (3. tablazat) az anyagjellegli koltség (33%) és a

személyi jellegii koltség (23%).

2. tablazat A munkamiiveletenkénti koltségszerkezet alakulasa a termékorban
Magyarorszag Németorszag
Miivelet megnevezése Koltség* | Megoszlas | Koltség* | Megoszlas
(Ft/ha) (%) (Ft'ha) (%)

Termesztés koltsége dsszesen 1042 888 100,0 1991 804 100,0
Téli metszés 43 825 4,2 124 770 6,3
Szervestragyazas 32732 3,1 40 080 2,0
Miitragyazas 85572 8,2 57117 2,9
Meszezés 18 000 1,7 0 0,0
Talajmiivelés 16 000 1,5 26 400 1,3
Gyomirtas 27 895 2,7 100 419 5,0
Novényvédelmi permetezés 271122 26,0 284 346 14,3
Ragcsalo- és pajorirtas 4 495 0,4 0 0,0
Termés- és novekedésszab. 36 800 3,5 105 106 5,3
Zo6ldmetszés, fitotechnika 19 000 1,8 32 048 1,6
Ontdzés 25175 2,4 0 0,0
Betakaritas 159 373 15,4 566 290 28,4
Egyéb munkak 8 075 0,8 48 989 2,5
Egyéb kozvetlen koltség 89 300 8,6 84 240 4,2
Ultetvény amortizacioja 205 524 19,7 521999 26,2
Post harvest koltség 0sszesen 636 980 100,0 740 316 100,0
Tarolas 530 096 83,2 740 316 100,0
Aruva készités 106 884 16,8 0 0,0

KOZVETLEN TERMELESI
KOLTSEG

1679 868

Forras: sajat kalkulacio

2732120

(* 2005-2006. évi input arszinvonalon, Németorszagnal 255 HUF/EUR arfolyam)

Németorszagban a kozvetlen termelési koltségek kozel hdrom negyede a termesztés,

valamivel tobb, mint negyede pedig a post harvest szakaszaban meriil fel. A termesztés

koltségei koziil kiemelkedik a betakaritas koltsége (2. tablazat), mely a termesztés teljes

koltségébdl 28%-os részaranyt képvisel, ezt koveti az amortizacios koltség 26%-kal, €s

szintén jelentds a novényvédelem részesedése (20%). Kiemelkedd koltségnem

(3. tablazat) a magas munkabérek miatt a személyi jellegli koltség, mely a termesztési

fazis koltségének 39%-at teszi ki. Ezt a nagyon magas beruhdzasi koltségek miatt az

iltetvény amortizacioja koveti, mely a termesztési koltségnek bo Y4-ét adja.
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Megallapithatd, hogy a termdékor hektdronkénti kozvetlen termelési koltségei
tekintetében jelentds kiilonbség all fenn a két orszag kozott, az eltérés 1 000-1 100 eFt.
A koltségkiilonbség 90%-a a termesztés fazisaban jelentkezik, mig mindossze a
maradék 10% keletkezik a betakaritds utdni fazisban. A termesztés fazisdnak
koltségeltérése 85-90%-ban a kovetkezd koltségtételeknek tulajdonithatd: téli metszés,
gyomirtas, termésszabalyozas, betakaritas és amortizacids koltség, sét mintegy 75%-ban
csak két tétel, a betakaritas és az amortizacios koltség felelds érte. Ki kell hangsulyozni
azt, hogy ezek a miiveletek — a gyomirtéas kivételével — éppen a legmunkaigényesebb
miveletek, és a koltségkiilonbség egyaltalan nem a pénzben kifejezhetd technoldgiai
eltéréseknek, hanem szinte teljes mértékben a 400-500%-kal magasabb németorszagi
munkabéreknek koszonhetd. A tadpanyag-gazdalkodas, a talajmiivelés, a novényvédelem

¢s az egyéb kozvetlen koltségek tekintetében nagyobb mértékii eltérés nem figyelhetd

meg.
3. tablazat A koltségnemenkénti koltségszerkezet alakuldsa a termdokorban
Magyarorszag Németorszag
Miivelet megnevezése Koltség® | Megoszlas | Koltség* | Megoszlas
(Ft/ha) (%) (Ft/ha) (%)
Termesztés koltsége dsszesen 1 042 888 58,6 1991 804 68,5
Anyagjellegii koltség 349 381 19,6 409 233 14,1
Személyi jellegii koltség 237 279 13,3 776 550 26,6
Gépkoltség 161 404 9.1 199 782 6,9
Ultetvény amortizacioja 205 524 11,6 521999 18,0
Egyéb kozvetlen koltség 89 300 5,0 84 240 2,9
Post harvest koltség dsszesen 636 980 35,8 740 316 25,5
Anyagjellegii koltség 79 762 4,5 121 311 4,2
Személyi jellegii koltség 60 038 3,4 0 0,0
Gép- és épiilet koltség 394 405 22,2 551 805 19,0
Gongyoleg amortizacidja 63 000 3,5 67 200 2,3
Egyéb kozvetlen koltség 39 775 2,2 0 0,0
KOZVETLEN TERMELESI
KOLTSEG 1679 868 94,4 2732120 94,0
Altalanos koltség 100 000 5,6 174 000 6,0
OSSZES TERMELESI
KOLTSEG 1779 868 100,0 2906 120 100,0

Forras: sajat kalkulacio

(* 2005-2006. évi input arszinvonalon, Németorszagnal 255 HUF/EUR arfolyam)

Az anyag- ¢és a gépkoltségek kozott nagy Osszegszerii differencia nem figyelheté meg,
az eltérések néhany ,aprosagnak” koszonhetdk (3. tabldzat). E két koltségnem

minddssze 10%-ban felel a termesztési fazis koltségeiben fellelheté 949 eFt-os
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eltérésért. Az egyéb kozvetlen koltségek lényegében azonosak, igy a magasabb
németorszagi koltségek oka a személyi jellegli és az amortizaciés koltségekben
keresendd. A személyi jellegi koltségek 540 eFt-tal (227%-kal), az amortizacios
koltségek 316 eFt-tal (153%-kal) magasabbak Németorszagban, igy a koltségtobblet
90%-ban itt keletkezik. A post harvest fazisban jelentds differencia csak a gép- ¢és

épiiletkoltségben van, amelynek pedig 97%-a amortizacio

Fentieket Osszefoglalva alapvetden az a kovetkeztetés szlirhetd le, hogy a két orszag
hektaronkénti kozvetlen koltségeiben fennalldo 1 000-1 100 eFt kiilonbozet mintegy
70-80%-ban két okra vezethetd vissza: a magasabb németorszdgi munkabérekre és a
magasabb telepitési koltségekre, mely utobbi alatt dontd részben a jégvédelmi rendszer

telepitésének sziikségességét kell érteni.

2. Milyen kibocsatasi szint, illetve paraméterek (hozam, mindség, értékesitési ar,

termelési érték) jellemzik a termelést?

A magyar iizemek 37 t/ha-os atlagtermést, 86%-os étkezési mindségi hanyadot (76%
L. osztaly, 10% II. osztaly) és az I. osztalyt almara vonatkozoan 76,1 Ft/kg atlagérat
realizadlnak. Mindezen tényezOket figyelembe véve azt kapjuk, hogy a magyar
almatermelésben hektaronként mintegy 2 300 eFt arbevétel érhetd el. Ezt a kozvetlen
tamogatasokkal kiegészitve 2 429 eFt termelési értéket kapunk, ami a jo szinvonalon

termeld vallalkozasokra vonatkozoan atlagosnak tekinthetd (4. tablazat).

Németorszagban 41 t/ha atlagterméssel lehet szdmolni, melynek rendkiviil magas
aranya, 91%-a étkezési mindség, és ezen beliil is 85% 1. osztaly, 6% II. osztaly. A
termeld altal elért atlagar az I. osztalyu almara vonatkozoan 102,5 Ft/kg. A német
almatermelésben igy atlagos, normalis esetben 3 666 eFt arbevétel képzddik, ami

kiegésziilve a tAmogatasok 0sszegével 3 748 eFt termelési értéket jelent (4. tablazat).

Osszességében megallapithatd, hogy a német iizemek hektdronként 4,0 tonnaval
magasabb hozamok elérésére képesek, az 1. osztalyl termék vonatkozasaban mar kozel
7,0 tonna a terméskiilonbség hektaronként. Ezen hozam- és arparaméterekre tekintettel a
német iizemek 1300-1400 eFt-tal, azaz 55-60%-kal magasabb arbevétel elérésére

képesek hektaronként.
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4. tablazat

A termelési érték és tényezdi a termékorban

. Mérték- Magyar- Német-
Megnevezés z a -
egység orszag orszag

OSSZES HOZAM t/ha 37,00 41,00
ebbll: - étkezési alma, 1. oszt. t/ha 28,12 34,85
- étkezési alma, II. oszt. t/ha 3,70 2,46
- ipari alma t/ha 5,18 3,69
Tarolasi veszteség t/ha 1,78 1,49
ERTEKESITETT HOZAM t/ha 35,22 39,51
ebbdl: - étkezési alma, 1. oszt. t/ha 26,55 33,46
- étkezési alma, II. oszt. t/ha 3,49 2,36
- ipari alma t/ha 5,18 3,69
Ertékesitési ar - étkezési alma, I. oszt. | Ft/kg 76,10 102,50
- étkezési alma, I1. oszt. Ft/kg 53,30 61,50
- ipari alma Ft/kg 20,00 25,00
ARBEVETEL Ft/ha 2309 862,05 | 3 666 728,40
ebbdl: - étkezési alma, 1. oszt. Ft/ha 2 020 095,81 3429 240,00
- étkezési alma, II. oszt. Ft/ha 186 166,24 145 238,40
- ipari alma Ft/ha 103 600,00 92 250,00
Teriiletalapu tAmogatas Ft/ha 20 000,00 0,00
Agrar-kornyezetgazd. tAmogatas Ft/ha 100 000,00 82 000,00
TERMELESI ERTEK Ft/ha 2429 862,05 | 3 748 728,40

Forras: sajat kalkulacio

3. Hogyan alakul a gazdalkodas eredménye,

a termelés hatékonysaga és

gazdasagossaga rovid és hosszu tavu szemléletben?

A magyar almatermelésben a jo szinvonalon termeld ilizemektdl, normalis esetben
750 eFt koriili fedezeti 0sszeg varhatd el. Az altalanos koltségek raterhelése utan is
mintegy 650 eFt netté jovedelmet el lehet érni. Atlagos, normalis viszonyok esetén a jo
szinvonalon termeld németorszagi lizemek 1 016 eFt fedezeti dsszeg elérésére képesek
hektaronként, ami az altalanos koltségek mellett 843 eFt/ha nettd jovedelmet jelent.

Az alma jovedelemtermeld képességét rovid tava szemléletben vizsgéalva
Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a német tizemek 55-60%-kal magasabb termelési
értek és 60-65%-kal magasabb kozvetlen termelési koltségek mellett 35-40%-kal
magasabb fedezeti dsszeg eldallitasara képesek, ami hektaronként mintegy 250-300 eFt

fedezeti Osszeg tobbletet jelent (3. tablazat).
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5. tablazat A gazdalkodas eredményének alakuldsa a termdékorban

. Mérték- Magyar- Német-
Megnevezés . . g

egység orszag orszag
TERMELESI ERTEK Ft/ha 2 429 862 3748 728
Kozvetlen termelési koltség Ft/ha 1 679 868 2732120
FEDEZETI OSSZEG Ft/ha 749 994 1016 608
Altalénos koltség Ft/ha 100 000 174 000
Osszes termelési koltség Ft/ha 1779 868 2906 120
NETTO JOVEDELEM Ft/ha 649 994 842 608
Amortizacios koltség dsszesen Ft/ha 705 490 1197 923
Miikodési koltség (kiadas) Ft/ha 1074 377 1708 197
CASH FLOW Ft/ha 1 355 484 2 040 531

Forras: sajat kalkulacio

A termelés hatékonysagat értékelve megallapithato, hogy a munkaigény ¢&s
munkatermelékenység vonatkozasaban kedvezObb képet kapunk a német almatermelés
esetében, a német iizemek 50-60%-kal kevesebb munkaerdt hasznalnak fel egységnyi

arbevétel vagy fedezeti O6sszeg eléallitasara (6. tablazat).

6. tablazat A termelés hatékonysagat kifejezo fobb mutatok

Megnevezés M.e. Magyar- Nemet=
Orszag orszag
Munkaigény
1 hektérra jut6d kézi munka igény m.6ra/ha 625.,9 387.,7
1 tonna‘os;szes termés eldallitdsanak kézi m.rat 16,9 95
munka igénye
100 eFt. ér,bevétel megtermelésének kézi m.éra/100eFt 27.1 10,6
munka igénye
1(’)0. eFt fedegeti 0sszeg megtermelésének m.éra/100eFt 83.5 38.1
kézi munka ig.
Koltségigény
Onkoltség Ft/kg 50,5 73,6
Koltségszint % 73,2 71,5
Jovedelmezdség
Koltségaranyos jovedelmezdség % 36,5 29,0
Jovedelemszint % 26,8 22,5
1 kg termésre jutd fedezeti Osszeg Ft/kg 20,3 24,8
1 kg termésre juto cash flow Ft/kg 36,6 49,8

Forras: sajat kalkulacio

Az Onkoltség és a koltségszint, mint koltségigényesség tekintetében hazankban kapunk
kedvezobb értékeket, kiilonosen Onkdltségben nagy az eldnyiink, mivel ez 23 Ft-tal

alacsonyabb kg-onként, mint a német almatermelésben. A termelés jovedelmezdsége
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tekintetében egyértelmiien leszlirhetd az a kovetkeztetés, hogy az abszolut dsszegben
vett jovedelem 20-40%-kal magasabb a német almatermelésben, mig a koltségaranyos
jovedelmezdség hazankban mutat 20-25%-kal (relativ szdzalék) kedvezébb értékeket

(6. tablazat).

A jovedelmet hosszl tava szemléletben értékelve, azaz az iltetvény-beruhazas teljes
¢lettartam alatt mért gazdasagossagat vizsgalva megallapithato, hogy hazankban — fenti
hozamokat, mindséget és arakat realizdlva 7%-os kalkulativ kamatldb mellett —
gazdasagosan folytathatdo a termelés. A beruhazas élettartamanak végén, azaz a 15.
évben 2 492 eFt NPV-t ériink el (3. dbra). A megtériilés a 9. évben kovetkezik be, az
IRR 15,3% (7. tablazat).

7. tablazat A beruhazas-gazdasagossag mutatdi a két orszag almatermelésében

Megnevezés M.e. Magy,a — Nemt’et-

Orszag Orszag

NPV (nett6 jelenérték)* eFt/ha 2492 4239
DPP (dinamikus megtériilési 1d6) v 9 10
PI (jovedelmezdségi index) - 1,80 1,54
IRR (belsd megtériilési rata) % 15,3 9,9

Forras: sajat kalkulacio
* Magyarorszag: r = 7%; Németorszag: r = 4%

A német almatermelésben — fenti hozamokat, mindséget ¢€s arakat realizalva, valamint
4%-os kalkulativ kamatlab mellett — szintén gazdasadgosan folytathat6 a termelés. Az
¢lettartam végén 4 239 eFt NPV-t ériink el, a megtériilési id6 10 év (3. dbra), az IRR
9,9%.

A beruhédzas gazdasdgossagat 6sszehasonlitva elmondhato, hogy az abszolut dsszegben
vett gazdasagossag (NPV) kedvezébb értéket mutat Németorszagban, mint
Magyarorszdgon, mig az atlagos, éves tOkearanyos jovedelmezdséget kifejezé IRR
mutaté hazankban a kedvezObb. A beruhdzds megtériilési idejében nincs nagy

kiilonbség, nalunk a 9. évben, Németorszagban a 10. évben tériil meg (7. tablazat).
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Ultetvény életkora (év)

—8— Magyarorszg —#— Nenetorszig

Forras: sajat kalkulacio
3. dbra Az NPV* alakuldsa a magyar és a német almatermelésben

* Magyarorszag: r = 7%; Németorszag: r = 4%

4. Hogyan befolyasoljak a termelés gazdasdagossdagat a természeti és gazdasagi
kérnyezet valtozasai, azaz ezek révéen a beruhdzdsi tamogatasokban, a

hozamokban, a mindéségben és az értékesitési arban bekovetkezo valtozasok?

A magyar ¢és a német almatermelés teljes iiltetvény-élettartamra meghatarozott
gazdasadgossagat beruhdzasi timogatasok nélkiil, és mindkét orszédgra azonos kalkulativ
kamatldb mellett vizsgalva megallapithatd (8. és 9. tablazat), hogy az abszolut
Osszegben vett jovedelem (NPV) realista esetben a hazai almatermelésben mutat
kedvezdbb értéket, optimista esetben pedig a német vallalkozésokban, mig pesszimista
esetben mindkét orszdgban kedvezdtlenek a gazdasdgossagi viszonyok, a megtériilés

nem kovetkezik be a teljes iiltetvény-¢lettartam alatt sem.

8. tablazat A beruhazis-gazdasagossag alakuldsa a magyar almatermelésében
beruhazasi tamogatasok nélkiil

. Mérték- Optimista Realista Pesszimista
Megnevezés . g - .
egység valtozat valtozat valtozat
NPV* eFt/ha 5960 2 492 - 443
DPP év 6. 9. > 15.
PI - 2,92 1,80 0,86
IRR % 23,6 15,3 5,1

Forras: sajat kalkulacio

*r=7%
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Kijelenthet6 tovabba, hogy a megtériilési id6 (DPP) és a tokearanyos jovedelmezdséget

kifejez6 mutatok (IRR, PI) miden esetben a magyar viszonyok kozott jobbak, ami a

sokkal alacsonyabb telepitési koltségeknek kdszonhetd.

9. tablazat A beruhazas-gazdasagossag alakulasa a német almatermelésében
beruhazasi tamogatasok nélKkiil
. Mérték- Optimista Realista Pesszimista
Megnevezés z . 2 c

egység valtozat valtozat valtozat
NPV* eFt/ha 7 620 1764 -3224
DPP év 8. 12. > 15.
PI - 1,97 1,22 0,59
IRR % 17,5 9,9 0,3

Forras: sajat kalkulacio

*r=7%

Beruhazasi tamogatasok mellett az abszolut értékben vett eredmény optimista esetben

Németorszagban, realista és pesszimista esetben Magyarorszagon kedvezdbb, mig a

tékearanyos jovedelmezdség minden esetben hazankban (/0. és 11. tabldzat)

10. tablazat

A beruhazas-gazdasagossag alakulasa a magyar almatermelésében
beruhazasi timogatasok mellett

. Mérték- Optimista Realista Pesszimista
Megnevezés z . 2 c
egység valtozat valtozat valtozat
NPV* eFt/ha 8661 5187 2 246
DPP ev 4. 5. 7.
PI - 6,10 4,05 2,32
IRR % 40,6 31,0 20,2

Forras: sajat kalkulacio

*r=7%

A beruhazasi tamogatasok mindkét orszagban 2 700 — 2800 eFt-tal javitjak az elérhetd

NPV-t, és Magyarorszagon még a pesszimista viszonyok kozott is gazdasagossa teszik a

beruhazast, mig Németorszag esetében ez még ebben az esetben sem igaz.

11. tabldzat A beruhazas-gazdasagossag alakulasa a német almatermelésében
beruhazasi tamogatasok mellett

Megnevezés Meérték- Optimista Realista Pesszimista
egység valtozat valtozat valtozat
NPV* eFt/ha 10 438 4582 - 406
DPP év 6. 8. > 15.
PI - 2,96 1,86 0,92
IRR % 25,2 16,4 5.9

Forras: sajat kalkulacio

*r=7%
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Osszességében tehat leszlirhetd az a kdvetkeztetés, hogy a beruhazasi tamogatdsok
gazdasadgossag szempontjabol sokkal kiszamithatobbéd teszik a magyar almatermeld
tizemek gazdalkodasat, hidnyukban a gazdasagossdg kedvezOdtlenebb esetben nagyon

rossz értékeket vehet fel.

5. Melyek az iiltetvény-beruhdzas gazdasagossaganak kritikus paraméterei a

hozamok, a mindség és az értékesitési ar tekintetében?

Magyarorszagi viszonyok kozott beruhazasi tamogatasok nélkiil az iiltetvény-beruhazas
gazdasagossaga 76,1 Ft/kg atlagar és 86% étkezési mindségi hanyad mellett legalabb
30,3 t/ha sokéves atlagtermést kdvetel meg, mig beruhdzasi tdmogatassal 22,9 t/ha is
elégséges lehet a megtériilléshez. A német ilizemekre vonatkozd értékek sokkal
magasabbak, szamukra a nagyon magas beruhdzasi és miikodési koltségek miatt még
102,5 Ft/kg atlagar és 91% étkezési arany mellett is csak a 37,7 illetve 32,4 t/ha termés
jelenthet minimalisan gazdasagos termelést, ami 8-10 t/ha-ral magasabb hozamot jelent,

mint Magyarorszagon (/2. tabldzat)

12. tablazat Az iiltetvény-beruhazas gazdasagossaganak Kritikus paraméterei a
két orszag almatermelésében, egyéb tényezok valtozatlansaga mellett

Tényezé Mee . &V{z}gyarogszég - . hl\tlf’ametor;zégh =
J4 oCo erun. tam. erun. tam. erun. tam. erun. tam.
megnevezese nélkiil mellett nélkiil mellett
Hozam t/ha 30,3 22,9 37,7 32,4
L osztilyl alma % 55,0 32,0 77,0 62,0
aranya
I osztalyd alma Ft/kg 62.4 48,0 953 84,0
értékesitési ara

Forras: sajat kalkulacio
* aIl. oszt. alma aranya Magyarorszagon 10%, Németorszagban 6%.

Realista esetben a magyar lizemeknek legalabb 62,4 Ft/kg atlagarat hossza tavon el kell
érniiik, mig tdmogatasok esetén mar 48 Ft/kg atlagar is teljesiti 37 t/ha hozam mellett a
minimalis gazdasagossagi feltételt. Ertelemszeriien Németorszagban e tekintetben is

magasabb értékeket kapunk, itt 84,0-95,3 Ft/kg atlagar realizalasara sziikség van.

Megallapithatd, hogy a német {lizemeknek beruhdzadsi tdmogatas nélkil 25%-kal
magasabb hektaronkénti termést és mintegy 50%-kal magasabb értékesitési arat,

beruhazasi tamogatasok mellett pedig 40%-kal magasabb atlagtermést és 70-80%-kal
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magasabb atlagarat kell elérniiik a gazdasagossag minimalis szintjének teljesitéséhez,

mint a magyarorszagi vallalkozasoknak.

6. Mely tényezokben jelennek meg tizemgazdasagi elonyeink és hatranyaink

Németorszaggal szemben?

A magyar almatermelés gazdasagossaga a jo szinvonalon termeld tizemeket alapul véve
lényegében nem marad el jelentdsen a németorszagi tizemekétdl, sot egyes esetekben
pozitivabb képet is mutat. Kedvezdtlen azonban, hogy e megallapitas almaiiltetvény-

feliiletiink minddssze 8-10%-a esetében igaz.

A vizsgalatok eredményei alapjan megallapitom, hogy a Németorszaggal szemben mért
tizemgazdasagi elonyeink az alabbi tényezokre vezethetok vissza:

— 70-80%-kal alacsonyabb munkabérek,

— 15-30 szazalékponttal magasabb beruhazasi timogatasi intenzitas,

— a hazai vallalkozdsok — a jégesOk viszonylag ritka eléforduldsa miatt — eddig

még nélkiilozhették a rendkiviil koltségigényes jégvédelmi rendszert.

Legfobb iizemgazdasagi hatranyunk az értékesitési arak szinvonaldban jelentkezik,
tekintettel arra, hogy hazankban atlagosan 30-35%-kal alacsonyabb értékesitési arat

realizalnak a termelOk.

Az alabbiakban elsdsorban az ilizemgazdasagi elOnyeinkre ¢és hatranyainkra alapozva

altalanos jellegii kovetkeztetéseimet teszem meg.

Az iizemgazdasagi elonyeink tekintetében fel kell hivni a figyelmet arra, hogy ezek
mindossze jelenlegi komparativ eldényeinkbdl adodnak, és a termeldtdl teljesen
fiiggetlen tényezok. A munkabérek ndvekedésével, a beruhazasi tamogatasi lehetéségek
beszlkiilésével, a karos idéjarasi jelenségek felszaporodasaval ezek az elénydk — a

termel0 altal nem befolydsolhatoan — folyamatosan elolvadnak.

Uzemgazdasdgi hatranyunk, azaz az alacsonyabb értékesitési arszinvonal kapcsan
fontosnak tartom kiemelni az ehhez vezetd fobb okokat, melyek — megitélésem szerint —
a kovetkezok:

— A joval alacsonyabb foku termeldi, ezzel egyiitt piaci szervezettség miatt a

termel0k nem rendelkeznek megfeleld alkupozicioval a piacon.
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A korszerttlen iiltetvények magas ardnya €s a mindség nem objektiv értelmezése
miatt nagy mennyiségli, gyenge mindséget képviseld termék keriil a piacra,
erdsen lenyomva ezzel a j6 mindségii termek arat.

A piac atlathatatlansaga miatt a termékpalya szerepldi nem tudnak pontosan
tajékozodni a piaci helyzetrdl, igy az értékesitési arra vonatkoz6 dontéseiket

gyakran kelld informacidk hidnyéban hozzak meg.

A fobb eredményekre és kovetkeztetésekre alapozva az alabbiak szerint teszem meg

fobb javaslataimat:

A koltségoldali hatékonysagnovelés sziik lehetdségei és a termelési koltségek
varhat6 jovobeni — akar jelentés mértékli — novekedése miatt a terméshozamok
novelésére, a termésbiztonsag fokozasara ¢és a termékmindség javitasara (melyek
a termeld altal befolyasolhatok) kell fektetni a hangsulyt.

A hatékonysdg jelentds ndvelésére a koltségek oldalardél egyetlen fobb
lehetdsége van a hazai almatermeld iizemeknek, mégpedig a beruhdzasi
tdmogatasok kihasznalasa.

Kulcskérdés a termeldi szervezettség fokozasa, mely a TESZ-ek megerdsitésén
alapszik, ezért ezen szervezetek fejlesztésének kiemelt prioritasnak kell lennie.
Amennyiben az iltetvénykivagasi tdmogatds oldalardl nem lehetséges, akkor a
szankcid oldalardl kell elémozditani a nem megfeleléen kezelt és gondozatlan
(tdbbnyire korszerttlen) iiltetvények felszamolasat.

Az eddigieknél sokkal szigortbb fogyasztovédelmi ellendrzésekkel is vissza
lehetne tartani a gyenge mindségii termékek egy részét a kiskereskedelmi
egységek polcaitdl, igy ezen ellendrzések szigoritasat tartom sziikségesnek.

A hazai hektikus és atlathatatlan piaci viszonyok miatt, a piaci transzparencia
— ¢&s ezzel egyiitt az arszinvonal — novelése érdekében feltétleniil javaslom egy
»arjegyzési rendszer” 1étrehozasat a Bavendorfi Gylimdlcstermesztési Kutatd és

Szaktanacsadd Kozpont altal iizemeltetett rendszer mintajara.

Mindezek mellett jelentds fejlesztési tartalékok rejlenek a termelét tdmogatd

tevékenységekben, azaz a ndvényvédelmi eldrejelzd rendszer kialakitdsdban, a

szaktandcsadasi rendszer fejlesztésében és naprakész piaci informacidés rendszer

l1étrehozasaban, ugyanis legnagyobb lemaradasban ezen a teriileten vagyunk. Jollehet

ennek a gazdalkodas eredményére kifejtett hatdsa nehezen szamszerlsithetd, de

meggy6zddésem szerint nagyon jelentds.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

1. Naturalis raforditasokra alapozott adatgyiijtési modszert dolgoztam ki a termeld
vallalkozasokra, mellyel a jelenleg széles korben alkalmazott, szamviteli
nyilvantartdsokon alapuld adatgyiijtési modszerekkel szemben, részletesebb ¢és
gazdasagi dontések meghozatalat tdmogatd elemzésekre alkalmasabb adatbdzis

hozhato 1étre barmely gylimolcsagazatban.

2. Az almatermelés komplex iizemgazdasagi elemzéséhez ,,Uzemgazdasagi modellt”
alakitottam ki, mely alkalmas a beruhdzas ¢és a termdkor iddszakanak gazdasagi
értékelésére, az egész iiltetvény-¢€lettartamot 4tfogd beruhazas-gazdasagossagi
elemzésre, valamint a természeti és gazdasagi kornyezet tetszéleges allapotainak
szimulalasara szolgald érzékenységvizsgalatok elvégzésére. A modell egyben
megteremti azt az elemzési strukturat, mellyel az lltetvényes gyiimolcsagazatok

komplex lizemgazdasagi értékelésének elvégzését javaslom.

3. Az egymdssal kolcsonds megfeleltetést mutaté adatgyiijtési modszer ¢és
tizemgazdasagi modell komplex rendszereként egy olyan elemzési eszkozt hoztam
létre, mely alkalmas barmely termelé vallalkozasban az iiltetvényes
gyimolcsagazatok {lizemgazdasagi értékelésére, ezaltal mind a termeld
vallalkozdsok, mind az 4gazati irdnyitds szintjén dontések megalapozasara,

dontéstamogatasra.

4. Specialisan a hazai almavertikum egy szlik termeléi szegmensére, a ,,jo
szinvonalon” termeld iizemekre iranyuld {izemgazdasagi elemzést végeztem, ¢€s
megallapitottam, hogy a j6 szinvonalon gazdalkodé magyarorszagi almatermeld

tizemekben a termelés megfeleld hatékonysaggal és gazdasdgosan folytathato.

5. Egy fejlett kertgazdasadggal rendelkezé nyugat-eurdpai orszaggal (Németorszag)
valo Osszehasonlitds révén relativva tettem a jo szinvonali magyar almatermelés
hatékonysaganak és gazdasdgossdganak megitélését. Megéllapitottam, hogy — a
masodik hipotézisemmel ellentétben — a magyar almatermelés gazdasidgossaga a jo
szinvonalon termeld lizemeket alapul véve lényegében nem marad el jelentdsen a
németorszagi tizemekétdl, sot bizonyos feltételek mellett kedvezobb hatékonysag €s

jobb gazdasagossagi paraméterek érhetok el hazdnkban.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A kutatas teriiletén az értekezés 0 eredménye a kialakitott adatgyiijtési modszer és a
sz¢leskort adatértékelésre képes tizemgazdasagi modell. Az eredmények hianypdétldak a
tekintetben, hogy az 4ltalam elemzett, ,jo szinvonalon” termeld szegmensre

vonatkozoan Magyarorszagon ez idaig meglehetdsen kevés ismerettel rendelkeztiink.

Eredményeim irdnymutatast nytjtanak az agazati fejlesztési irdnyok kijeloléséhez a
szakpolitikai dontéshozok szamara, tekintettel arra, hogy a hazai almatermelés
gazdasagossagat — egy eddig részletesen még nem elemzett és a jovében varhatéan
legnagyobb valdszinliséggel versenyképes termelésre képes szegmensre iranyitva —
nemzetkdzi Osszehasonlitdssal még pontosabban megitélhetové tettem. A konkrét
eredményeken tilmenden ide kapcsolodik az is, hogy a létrehozott adatgy(ijtési modszer
¢s lizemgazdasagi modell komplex rendszere révén az elemzések barmely
tiltetvénytipusra, miivelési rendszerre elvégezhetdk, feltérképezve ezzel iiltetvényeink,

illetve vallalkozasaink gazdasagossagat, hatékonysagat, versenyképességét.

Az oktatas teriiletén az értekezés eredményei joOl hasznosithatok, az elemzés
szerkezeténél, tartalmi felépitésénél fogva jol illeszthetd a Debreceni Uzemtani Iskola
hagyomanyaira alapozva kialakitott ,agazati Okondmia” tantargyba. Emellett a
kalkulaciok példakként alkalmazhatok a beruhdzés-gazdasdgossigi elemzések és a
koltségelemzések modszertandnak oktatasanal. Az elkészitett tablazatok és abrak segitik

a jobb szemléltetést.

A termel6 vdallalkozdasok szamara a kutatds értékes eredménye lehet, hogy olyan
komplex adatgytijtési és értékelési rendszert sikertilt 1étrehozni, amely alkalmas barmely
termeld  vallalkozasban, barmely {ltetvényes gylimolcsagazat lizemgazdasagi
viszonyainak rovid id0 alatt torténd ,,gyorsértékelésére”, még akkor is, ha erre alkalmas
sajat szamviteli vagy lizemgazdasagi adatbazis nem 4ll a vallalkozas rendelkezésére.
Mindezek mellett megallapitdsaim pontosan ravilagitanak arra, hogy mely teriileteken
jelennek meg eldnyeink ¢€s hatranyaink, igy segit a jovedelemndvelés tartalékainak
feltdarasaban. Ezen tilmenden a beruhdzéas-gazdasagossagra iranyuld kalkulaciok
eredményei — értve ez alatt elsdsorban a beruhdzasi tamogatésok, illetve a kiilonb6z6
hozam-, mindség- ¢és darviszonyok hatdsat, valamint a gazdasagossag kritikus
paramétereit — hatékonyan segithetik a termel6t az iiltetvénytelepitésre irdnyuld

dontések elokészitésében és meghozatalaban.
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6. PUBLIKACIOK AZ ERTEKEZES TEMAKOREBEN

Konyvrészlet magyar nyelven

FELFOLDI J. — APATI F. — FERENCZ A. — FODOR Z. — GALYASZ J.: Termel6i
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Intézeti kiadvanyrészlet idegen nyelven
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Intézeti kiadvanyrészlet magyar nyelven

APATI F.: Az iiltetvénytelepités, mint beruhdzas hatékonysaganak vizsgalata az
intenziv almatermesztésben. In.: A mezdgazdasag tokesziikséglete és hatékonysaga.
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