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1. A TEMAVALASZTAS INDOKLASA

Az 20. szazad masodik felét6él a vildgban zajlo gazdasagi folyamatok jelentdsen
atalakultak. A kordbbi rugalmatlan, tomegtermelésen alapulé ,fordista” rendszert
felvaltotta a piaci igényekhez folyamatosan igazodd, rugalmas termelési struktira. A
gazdasagi kornyezetben folyd globalizaciés folyamatok, a nem anyagi eréforrasok
felértékelddése €s a gyorsuld technologiai valtozasok hatasara elétérbe keriilt a régiok
¢s a vallalatok versenyképességét meghatarozd tudds és informaciok eldallitasa,
megszerzése, illetve adaptalasa. A 21. szdzadra jellemz6 informécios tarsadalomban a
régiok versenyképességét dontden az innovaciok hatdrozzdk meg, tehat a magasabb
rendli versenyelonyokhoz allandd megujulasra van sziikség (Lengyel, 2000b). A
vallalatok értéke mar nem elsGsorban vagyontargyaikban, hanem a stratégidjukban,
valamint az azt tamogato szellemi eréforrasokban rejlik (Daum, 2001; Lukovics, 2005).
Napjaink innovacids folyamataira a 60-as évekre jellemzd linedris jelleg mar nem
jellemzd, ma mar innovacids kulturardl, rendszerekrdl beszélhetiink, mely strukturaban
a szereplok kozti folyamatos interaktiv kapcsolatokban a felsfoktatasi intézmények
meghatarozd szerephez jutottak. A lerdvidiilt termék-életciklus és a felgyorsult
folyamatok kozepette egyszerre kell fejleszteni a kutatast, az oktatast, tovabba a
technologiatranszfer intézmények fejlesztésével erdsiteni kell az egyetemek, a
vallalatok és a kormanyzat kozti hatékony egylittmiikodéseket (Etzkowitz-Leydesdorff,
1997). A felsdoktatasi intézményeken felhalmozodott tudas régid iranyaba torténd
atiiltetése, valamint az intézmények harmadik funkciojanak erdsitése a versenyképes
regionalis gazdasag egyik mozgatorugdja (Lukovics, 2005). A szakirodalomban tobb
olyan sikeres régioval taldlkozhatunk, amelyek tanusitjdk az egyetem ¢és a vallalatok
kozti innovativ egylittmiikodések hatékonysagat (Ddri, 2005).

A 90-es években, mar elfogadottd valt a versenyképesség egységes fogalma, mely a
vallalatok, ipardgak, régiok, nemzetek €és nemzetek feletti régiok képessége relative
magas jovedelem ¢és relative magas foglalkoztatottsdgi szint tartds létrehozasara,
mikdzben a kiilgazdasagi (globalis) versenynek ki vannak téve (OECD, 1997). Lengyel
Imre (2003) a régiok versenyképességének mérésére szolgalo és versenyképességiikre
kihat6 tényezOket harom egyméasra épiild szinten, piramis formajaban abrazolta. A
versenyképességet meghatarozo alapkategoriakat (regionalis jovedelem,
munkatermelékenység, foglalkoztatottsdg) rovidtavon (kozvetleniil) befolyasolo

tényezOk koziil az egyik legrelevansabb faktor a kutatdsi és technoldgiai fejlesztés. A



versenyképesség alapkategoridit hosszatavon (kozvetetten) befolyasold sikerességi
faktorok kozott (az empirikus vizsgéalatok eredményeire tamaszodva) helyet kapott az
innovacids kultura és kapacitds. Az egyetemek/foiskoldk az innovacios tevékenységet
tamogatd oktatasi és kutatdsi funkcidjukkal mind az alaptényez6, mind pedig a
sikeresség faktor esetében kulcsfontossagu szerepet toltenek be.

A regiondlis versenyképesség ¢és az innovaciés potencidl mérését szolgalod
indikatorokat (alapkategéridk) felhasznalva érdekes konzekvencidkat vonhatunk le a
magyar NUTS-2 régiokrol (kiilondsen az Eszak-alfoldi régiorol). A GDP/fS, a
foglalkoztatottsagi rata és a munkatermelékenység mutatok alapjan az Eszak-alfoldi
régid Magyarorszag masodik legkevésbé versenyképes régiojanak tekinthetd. A K+F
indikatorok éppen az ellenkezdjét mutatjak, hiszen a régié dobogds helyet foglal el az
orszagos ranglétran, tovabba  Magyarorszag egyik legnagyobb és legszélesebb
képzési/kutatasi profiljaval rendelkezd felsdoktatasi intézménye, a Debreceni Egyetem
is a régidban talalhato. A teriilet e kétarctisaga teszi indokoltta a regionalis innovacids
folyamatok mélyebb ¢és részletesebb megismerését, nemcsak az egyetem oldalarol,

hanem a tudasfelhasznalo szereplok szemszogébdl is.

2. A KUTATAS CELJA ES MODSZERE

Az empirikus vizsgalatom célja, hogy feltarja a regionalis innovacios rendszer (RIR) két
alrendszere kozti interakciok tipusait, tovabba a kapcsolatok jellegét és jovobeli
alakulasat. A kiilsd kornyezeti vizsgalat elsdsorban (az interakciok térbeli jellemzdin
kiviil) a régioban mikodo vallalkozasok K+F+I tevékenységének ¢€s potencidlis
egylttmiikodési partnereik, illetve a konkurens (K+F) intézmények megismerését tiizte
ki célul. Mindemellett az innovacios folyamatok jelenkori akadalyai és jovobeli
alakulasuk is a kutatas eldterébe keriilt, illetve prioritast élvez az egyetemrdl kidramlo
tudas regiondlis hatdsainak és térbeli jellemzdinek térképi vizsgalata. Egyetemi oldalrdl
az intézmény (3. funkcidval kapcsolatos) erdsségeinek €s gyengeségeinek elemzése allt
a vizsgalat fokuszaban. A kutatds horizontdlis célja, hogy a kapott eredmények
hozzajaruljanak a hatékonyabb egyetemi stratégiai tervezés és/vagy gondolkodasmod
kialakitdsahoz, ami intenzifikalja az intézménybdl kikeriilt tudas integralodasat a régio
gazdasagi- és tarsadalmi vérkeringésébe.

Kutatdsaim az agrarszektorra fokuszaltak, melyet tobb tényez6 indokolt. Egyrészt az

egyetemekrol kikeriild tudas terjedésének tavolsaga (pl. ipardganként is) eltérd lehet,



ezért a kiilonbozd szektorok vizsgalata kiillonbozé modszertant is igényel, masrészt a
régid természeti adottsdgai egyértelmilen a mezdgazdasagnak kedveznek, ami
meghatarozza a teriilet gazdasagi karakterét és teriilethasznositasat (Nemes-Nagy, 2003).
A mezdgazdasag részaranya a régid gazdasagi teljesitményében jelentds, hiszen 2008-
ban az Eszak-alfoldi régioban a bruttd hozzaadott érték agazati megoszlésa alapjan a
mezdgazdasag 9,34%-os arannyal volt jelen, ami tobb mint kétszerese volt az orszagos
atlagnak (4,31%) (INNOVA, 2010; KSH, 2008). Mindemellett az Eszak-alfoldi régid
mezdgazdasdg, amire a kozeljovoben a regionalis gazdasag fejlesztését szolgald
dontések soran tamaszkodhat a vezetés. A belsé tényezdk is indokoltdk a kutatisi
célteriilet sziikitését, hiszen a Debreceni Egyetem, mint multidiszciplindris intézmény
tudomanyteriiletenként szervezOddik (centrumokba, karokba, intézetekbe, stb.). Az eltérd
tudomanyteriiletek regionalis hatésainak feltérképezése eltéré modszertant igényel,
hiszen kiilonb6z6é ,,vevokorrel”, célokkal, profillal, stb. rendelkeznek, ami csak
talsdgosan leegyszeriisitett formaban tenné lehetdvé a kozds kezelést, érdemi
eredmények nélkiil.

A vizsgalatokat harom fazisban végeztem. Els6 1épésként a NETINNOV felmérés
(Csizmadia — Grosz, 2011) eredményei alapjan roviden vazoltam az agrarszektor K+F
és innovacios aktivitasanak fobb jellemzéit. Ezt kovetden megvizsgaltam az Eszak-
alfoldi régio K+F potencialjanak (6sszes szektor €és agrarszektor szerint is) az orszagos
adatokhoz viszonyitott stlyat (forrds: KSH). Mindkét kutatast szekunder adatbazisok
segitségével végeztem. A vizsgalat célja az volt, hogy atfogd helyzetképet adjon az
Eszak-alfoldi régio és az agarszektor K+F+1 tevékenységérdl.

Maisodik ¢és harmadik Iépésként — a stratégiai menedzsment €s tervezés eszkoztarat
felhasznalva — végeztem el a kiils6- €s belsé kornyezeti tényezdk empirikus vizsgalatat
(2. abra). A felmérés a régioban miikodo agribusiness vallalkozasokat és a DE AGTC
Mezbgazdasag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar (tovabbiakban
MEK) intézet- és tanszékvezetdit érintette. Mindkét vizsgalat sajat (primer) adatbazisok
segitségével valosult meg.

A kiils6 vizsgalati minta dsszeallitasa soran az agribusiness fogalmabol (a szelekcid
a TEAOR kodok alapjan tortént) indultam ki, mely az 1950-es években alakult ki az
Egyesiilt Allamokban. Az agribusiness az élelmiszergazdasagon kiviil magaba foglalja
a hozza kapcsolodo egyéb agazatokat is (pl. gépgyartds, vegyipar), ezaltal fokozva a

mezdgazdasag nemzetgazdasagban betdltott szerepét (Tracy, 1993). A vizsgélat a 10 16
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feletti vallalkozasokra koncentralt, melyet tobb tényez6 indokolt. Kordbbi kutatasok,
tapasztalatok azt mutattdk, hogy az innovacios folyamatokban és egyiittmiikodésekben a
mikrovallalkozasok kevésbé aktivak, mint a nagyobb vallalkozasok (Csizmadia —
Grosz, 2011). Lengyel Imre (2003) szerint a kis- és kozépvallalkozasok kulcsfontossagi
szerepet jatszanak a régidok versenyképességében. Egyrészt a KKV-k altalaban lokalis
piacon miikddnek, ami azt jelenti, hogy a megtermelt javak és a haszon a régidban
marad, masrészt a versenyképességet befolyasold szerkezetvaltas gyorsasaga is foleg a
KKYV innovacios képességétdl fligg. A fenti kritériumoknak 572 vallalkozés felelt meg
az Eszak-alfoldi régioban, melyek koziil 222-t sikeriilt bevonni a vizsgalatba. Az 4tlagos
visszakiildési hajlandosag 39,2%. A visszakiildési aranyok térbeli jellemzdit bemutatd
abran lathatd, hogy a Tiszavasvari, a Tiszafiiredi, a Kemecsei, a Nyirbatori és a
Jaszapati jarasok relative alacsonyabb visszakiildési hajlandosdgot mutattak, ellenben
»atlag feletti” értékekkel is talalkozhatunk a Csengeri, a Hajdunanasi és a Mezoturi jaras
esetében (1. 4bra). Osszességében elmondhatd, hogy a visszakiildési arany szinte

minden jaras esetében meghaladta a 20%-ot, tehat teriiletileg relative homogén a minta.

1. abra: A visszakiildési aranyok térbeli jellemz6i (N=222)
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Forréas: Sajat szerkesztés

Mintavételezési eljarasra nem volt sziikség, hiszen a teljes listdval dolgoztam. 2012

nyaran kérddives vizsgalatot végeztem. A kérdéseket 6t csoportba rendeztem: altalanos



jellemzékre, K+F tevékenységre, innovacios tevékenységre, az innovaciot befolyasold

tényezokre és a kiilonb6z6 interakcid tipusokra vonatkozo kérdéscsoportokba (2. abra).

2. abra: Az empirikus (primer adatbazison alapulo) kutatas folyamatmodellje
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A vallalkozasok kutatasi €és fejlesztési aktivitasat (tevékenységét) két indikator
segitségével mértem fel (K+F raforditasok ardnya az arbevételbdl, illetve K+F
foglalkoztatottak szdma az teljes létszdmhoz viszonyitva).

A megkérdezett vallalkozasok innovacids tevékenységére vonatkozd kérdések az
innovacidk bevezetésére €s a bevezetett innovaciok tipusaira iranyultak, mely vizsgalat
soran az OECD Osloi Kézikonyvben definidlt tipizalast alkalmaztam (termék-,
folyamat-, szervezeti-szervezési- és marketing innovacio) (OECD, 2005):

A kiilonbozé innovacid tipusok eléfordulasan tal megvizsgaltam az aktivitast
akadalyoz6 tényezdket is. A szakirodalom alapjan megkiilonboztethetiink makro és
regionalis tényezOket. A makro tényezOk kozvetve képesek befolyasolni az
innovativitast, elsdsorban a vallalkozasok altalanos miikodésére vannak hatassal, és
hianyuk, sziikdsségiik igy fejthet ki negativ hatast. Ide tartozik a kiszamithatatlan
gazdasagi és jogi kornyezet, valamint a biirokracia és a tilzott adminisztracio, az lizleti
szereplok kozti bizalmatlansag, valamint a megfeleléen képzett munkaerd hidnya. A

masik csoportot a regionalis faktorok jelentik, melyek kozvetleniil kapcsoldodnak,



kapcsolodhatnak egy-egy vallalkozds innovacids tevékenységéhez, és amelyek a
vallalkozas sziikebb térségére jellemzdéek. Ide sorolhatjuk a vallalkozason beliili- és
kiviili pénzforrasok hidnyat, az innovacidhoz sziikséges informaciok elérésének
nehézségét, valamint az azok sikeres megvaldsitasihoz sokszor sziikséges
hattérfeltételeket (megfeleld egyiittmiikddései partnerek megtalalasa, a helyi
tudomanyos-technologiai infrastruktirahoz és kapacitdsokhoz valé hozzaférhetdség,
valamint az innovaciot segité szolgaltatasok elérhetdsége) (Csizmadia-Grosz, 2011). A
kérddivben az akadalyoz6 tényezdk vizsgalata mellett kitértem a palyazati tevékenység
létére és sikerességi aranyara is, hiszen az innovacids forrdsok hidnya gyakori
akadalyoz6 tényez6 Magyarorszagon, mely probléma orvoslasdnak egyik lehetséges
modja a palyazati forrasok felhasznalasa.

A RIR-ben zajlé innovacids folyamatokat harom oldalrol vizsgéaltam. Informéciot
gyljtottem az interakcios partnertipusok eléfordulasi gyakorisagarol és azok foldrajzi
jellemzoirél, majd megvizsgaltam a felsdoktatasi intézményekkel torténd vallalati
egylttmiikodések tulajdonsagait. Az egyetemek/foiskoldk ¢és vallalkozasok kozti
interakciok nyolc valtozatat kiilonboztettem meg (Inzelt, 2004; Lengyel B., 2008;
Varga, 2004 alapjan sajdt tipizalds):

e A vallalati alkalmazottak és az egyetemi oktatok kozti megbeszélések (tacit

tudas);

e A vallalati alkalmazottak tovabbképzése egyetemi oktatok/kutatok altal (tacit

tudas);

e Doktori- ¢és mesterkurzusok egyetemei és  vallalati  alkalmazottak

bekapcsolodasaval, kozos vezetésével (tacit tudas);

e Felsofoku végzettségiieck mobilitasa az egyetemektdl a vallalatok felé, és

forditva, ideiglenes vagy végleges jelleggel (tacit tudas);

e Az egyetemi oktatok/kutatok alkalmazasa szakértdként (tacit tudas);

e Az egyetemi kutatasi eredmények megvasarlasa (explicit tudas);

o Formalizalt kutatasi és fejlesztési egyiittmiikodések (tacit/explicit tudas);

o Az egyetem/vallalat fizikai létesitményeihez vald hozzaférés (tacit tudas).

A vizsgalat két idGintervallumra koncentralt: a 2009-2011, valamint a 2012-2014
kozti harom évre, mely id6bontdsnak az volt a célja, hogy a mult és jelen

tapasztalataibol elorejelzést tudjak késziteni a kozeljovében varhatd folyamatokrol. A



prognézis mellett a kutatas masik fontos célja a vizsgalt indikatorok térbeli jellemzdinek
megismerése.

A belsd vizsgalatot 2013 tavaszan végeztem interju formajaban készitett kérddives
felméréssel. A kérddiv hét kérdéscsoportbol épiilt fel. Az interakciok vizsgalata a kiilsé
kornyezetelemzésnél hasznalt kapcsolattipusok  lekérdezését jelentette, annyi
kiilonbséggel, hogy a vezetOknek meg kellett adniuk a kapcsolatok gyakorisagat,
tertileti jellemz6it és preferencia értékét is. Az interakcidk mellett a kérdések a
kovetkezd teriiletekre fokuszaltak: belsd interakciok/kooperaciok, intézeti/tanszeki
profil (kutatasi profil alapjan), adminisztrativ rendszerek (stratégiai tervezés fobb
szakaszai), tudomanyos vallalkozéisag/iizleti mult, pénziigyi forrasok megoszlasa,
kultara (3. funkcidval kapcsolatos attitiid).

A mintdba bekeriilt szervezeti egységek (,termék/piaci egység”) profiljanak
meghatarozasanal két szempontot vettem figyelembe: az alap- €s alkalmazott kutatasok
egymashoz viszonyitott aranyat, valamint az interakcio tipusoknal megadott
preferenciapontokat. A valtozdk alapjan informacidt kaphatunk az intézetek/tanszékek
€s az egész kar interakcids €s kutatasi profiljarél, ami a tervezés soran egyaltalan nem
elhanyagolhaté szempont. Az informacios €s kommunikacios rendszerek vizsgalatat két
dimenzi6 mentén végeztem el: a harmadik funkcioval kapcsolatos informaciok sulya a
kiilonb6z6 kommunikacios formak hasznalata soran, valamint az intézetek/tanszékek
kozti kooperaciok szama alapjan. A stratégiai menedzsmenthez kapcsolddo
adminisztrativ rendszerek vizsgalata soran a tervezés kiilonboz6 szakaszainak meglétét
¢s a harmadik misszionak a tervezésben betoltott szerepét vizsgaltam. A tudomanyos
vallalkozdisag tobb iranybol értelmezhetd, jelen esetben a felsdoktatas két klasszikus
funkcidjanak (oktatds és kutatas) kiterjesztett modjat értem alatta, mely az empirikus
kutatds sordn vizsgalt nyolc interakcio-tipuson keresztiil valosulhat meg. Az
intézetek/tanszékek koltségvetési forrasainak vizsgalata azt a célt szolgalta, hogy
kapcsolatot keressek a forrasok megoszlasa (vallalati, palyazati, egyéb) és a vallalt
harmadik misszi6 stratégiai sulya kozott. A dolgozatomnak nem célja az egyetem
»vallalati” kultirajanak részletesebb és mélyebb megismerése, csupan néhany kérdésen
keresztiil torténd attekintése, mely azt a célt szolgalja, hogy altalanos képet kapjak (a
vezetOk véleménye alapjan) az intézmény kutaté és oktatd munkatarsainak harmadik
funkcioval szembeni attitlidjérdl.

Az elméleti és empirikus kutatdsok soran (elsdsorban) a kovetkezd kérdésekre

kerestem a valaszt:



Milyen rendszerben vizsgalhatjuk a felsooktatasi intézmeények regiondlis szerepkorét,

tovabbad modellezhetéek-e a regiondlis innovacios folyamatok?

Az Eszak-alfoldi régioban miikédd vallalkozdsok milyen innovdciés és  kutatdsi

tevekenységet végeznek és a folyamatok milyen térbeli jellemzokkel rendelkeznek?

Milyen makro és mikro (regionalis) tényezok akadalyozzak a régioban zajlo innovacios

folyamatokat, melyek a teriilet kétarcusagat okozhatjak?

Az elkovetkez6 harom évben, hogyan fognak alakulni a regiondlis innovdcios
folyamatok? Milyen szerepet tolthetnek be a felsooktatasi intézmények (kiilonos

tekintettel a Debreceni Egyetem)?

A Debreceni Egyetem kiilso- és belsé kornyezeti adottsagai harmoniaban vannak-e,
tehat a felmeriilé innovacios (tudas iranti) keresletet képes-e az intézmény megfelelo

kindlati palettaval kielégiteni?

3. A KUTATAS ELOZMENYEI

Az egyetemek regionalis hatdsainak vizsgalataval tobb hazai- és kiilfoldi tanulmany
foglalkozott mar. A hazai tanulmanyok koziil szdmos nagy segitséget ¢és kitiind alapot
nyuUjtott a kutatisom megtervezéséhez. Rdofi Monika (2005; 2006; 2008a; 2008b; Rdfi —
Mohdacsi, 2007, Réfi — Hajdu, 2006; RJfi — Vincze, 2008) tanulmanyaiban elsésorban
tarsadalmi aspektusban vizsgalta a Debreceni Egyetem regionalis hatasait. Empirikus
vizsgalatai sordn szignifikans kapcsolatot talalt a képzést add egyetemi karok és a
végzett hallgatok munkahelyi elhelyezkedése, elhelyezkedés ideje, végzettségének
megfeleld elhelyezkedése, jovedelmiik nagysaga és beosztasuk kozott.

Teperics Karoly (2005; 2009) az intézményi adatbazisok segitségével hallgatoi
vonzastérképeket szerkesztett, melyek térben kirajzoltdk a Debreceni Egyetem
regionalis vonzéaskorzetét. Kutatdsaiban kitért a versenytarsakra is (Miskolci Egyetem
¢s Szegedi Egyetem), tovabba regiondlis, nemzeti és nemzetkdzi aspektusban is
megkozelitette a kérdést.

Mohdcsi Marta (2008) doktori értekezésében kvantitativ kutatdsi modszerek

segitségével a régid legnagyobb agrarfelsdoktatasi intézményének, a Debreceni



Egyetem Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centrumanak vallalati kapcsolatait
vizsgalta.

Inzelt Annamaria (2004, 2010) a hazai egyetemek és vallalatok kozti
egyuttmiikodéseket elemezte. A két szereplocsoport kozti kapcsolatok vizsgalatanal
listajat.

Erdds Katalin és Varga Attila (2010) az egyetemi vallalkozdisagot vizsgalta az
Etzkowitz-i vallalkozoi egyetemi modellt felhasznalva. Eredményeik és modszertanuk
nagy segitséget jelentett az intézmény belsd kornyezeti vizsgalatanal.

Mezei Katalin (2008) az egyetemek regionalis gazdasagfejlesztésben betoltott
szerepét vizsgalta. Elméleti és empirikus kutatasai az egyetemek klasszikus funkcioi
mellett az un. harmadik szerepkor tartalmanak azonositasara koncentraltak. Az
értekezésében bemutatott egyetemi innovacios modellek kitlind elméleti alapot adtak
kutatdsom megtervezéséhez.

Novotny Addam (2010) doktori értekezésében a technoldgia transzfert vizsgalja
egyetemi oldalrol. Arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy az egyetemi kutatok hogyan
viszonyulnak az intézmények harmadik funkciojahoz ¢és elfogadjak-e az amerikai
innovacios politikat. A kutatas modszertana €s elméleti hattere nagy segitségemre volt a
belsd kornyezetdiagnosztika soran.

A kiils6 kornyezeti vizsgalati modszertan kialakitasa soran kitlind alapot jelentettek
az innovacid témakorébe tartozd korabbi kutatasok eredményei és modszertanai
(Csizmadia et al., 2007a, 2007b; Csizmadia-Grosz, 2006; 2008; 2009; 2011; Gdil,
2005; Imreh, 2005; Sass, 2007).

4, A KUTATASHOZ KAPCSOLODO HIPOTEZISEK

A kiils6 kornyezetdiagnosztikdhoz kothetd els6 hipotézisem az innovacids
tevékenységet befolyasolo tényezdkre vonatkozik. A témavalasztis indoklasa soran mar
kitértem az Eszak-alfoldi régiora jellemzé kettdsségre, amely a regionalis
versenyképesség €s az innovacids potencidl kozti kontrasztban mutatkozik meg.
Latszolag ugy tiinik, hogy valamilyen oknal fogva a régi6 (innovacids tevékenységet
tamogato) tudastékéje nem jut el a vallalakozasokhoz, melynek tobb oka is lehet.
Véleményem szerint a vallalkozasok korében az egyik legrelevansabb akadalyozo

tényez6 a forrashiany és a relative hosszabb megtériilési id6, ami a régid gyenge
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versenyképességében is megmutatkozik. A kiillonbozd innovaciok bevezetése tobb
esetben relative koltséges, melyet a vallalkozasok nem tudnak megfizetni. Jelentdsen
befolyasolni tudja a vallalkozadsok innovacids aktivitdsat a turbulensen valtozo
gazdasagi kornyezet, hiszen egy folyamatosan valtozd kornyezeti rendszerben a
(részben forrashianybol ad6do) rugalmatlansag ellehetetleniti a hossza tavu tervezést és
a folyamatos megujulas folyamatat, ami kulcsfeltétel napjaink piaci versenyében.

(Hl): A megkérdezett villalkozasok korében zajlo innovdcios tevékenységet a
gazdasagi kornyezet rapid valtozdasabol adodo bizonytalansdag és a relative hdtranyos
gazdasagi helyzet (forrashiany) akadalyozza a leginkabb.

A HIPOTEZIS IGAZOLODOTT

A magyar ¢és nemzetkdzi szakirodalomban egyardnt talalkozhatunk olyan
megallapitasokkal, hogy az innovacids aktivitas €s a teriileti fejlettség kozott szoros,
pozitiv iranyt kapcsolat talalhat6, tehat a regiondlis versenyképességet meghatarozza az
adott régid innovacios aktivitasa és potencialja (Lengyel, 2006; OECD, 1996). A RIR
kapcsan részletesen kitértem a felsoktatasi intézmények innovacios folyamatok
tamogato tevékenységére, ezaltal a RIR-ben betoltott szerepére. A szakirodalom alapjan
feltételezhetd, hogy van kapcsolat a felsdoktatdsi intézményekkel tOrténd
egylttmiikodés €s a vallalkozasok innovacios aktivitasa kozott.

(H2): A felséoktatasi intézményekkel kapcsolatban lévo vallalkozdasok nagyobb
valosziniiséggel vezetnek be innovdciot, mint azon tarsaik, amelyek nem kooperdlnak
egyetemekkel/foiskolakkal.

A HIPOTEZIS IGAZOLODOTT

A tudéstokét a Polanyi-féle tipizalas alapjan két tipusra oszthatjuk: tacit és explicit
tudasra. A két tipus kozti legfontosabb kiilonbség a térbeli dimenzié mentén allapithatd
meg. A le nem irhaté hallgatélagos tudas, mint példaul a kreativitas, elsdsorban
lokalisan fejti ki gazdasadgélénkitd hatdsat, mig a gazdasidgi szempontbol ,kevésbé
relevans” explicittudas tértdl (tavolsagtol) fiiggetleniil terjedhet. Az alkalmazott
interakcid-tipusok elsdsorban tacit tudasatadason alapulnak, mely kapcsolatok teriileti

jellemzo6i alapjan kovetkeztetések vonhatoak le a tudés térbeliségére vonatkozdan.
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(H3): A Debreceni Egyetemrol a régio agribusiness vdllalkozdsainak iranydba torténo
(tacit) tuddstranszfer elsésorban lokdlisan jellemzo.

A HIPOTEZIS IGAZOLODOTT

A belsé vizsgalathoz kapcsolodo (H4) hipotézisem a dolgozok tizleti tapasztalataihoz
¢s a harmadik misszid stratégidban betdltott sulyahoz kothetd. A szakirodalomban
tobbszor lehet taldlkozni olyan szocioldgiai vizsgélatokkal, melyekben az eredmények
alapjan azt allapitottdk meg a kutatok, hogy az egyetemi dolgozok hajlamosabbak a
tudomanyos vallalkozoisagra, ha munkatéarsaik kozott van vallalkozo-kutatd, vagy ha
szerzOtarsaiknak van ipari kapcsolatuk, vagy a kollégaik ipari kutatok (Novotny, 2010;
Stuart és Ding, 2006).

(H4): Azok a szervezeti egységek, amelyek iizleti kapcsolatokkal és tapasztalattal
rendelkezd munkatdarsakat foglalkoztatnak, stratégiai gondolkoddsukban elotérbe
helyezik a harmadik misszio megvalositdsat.

A HIPOTEZIS NEM IGAZOLODOTT

A (H5) hipotézisem igen gyakori téma a felsGoktatas és innovaciés témaval
foglalkoz6 kutatok korében. A tudomanyos vallalkozdisagot gyakran hozzak
kapcsolatba az alapkutatasok hattérbe szorulasaval, ami negativ hatassal van a ,,szabad
tudomany” kulturajara, a tanar-didk kapcsolatra, az alapkutatdsok mennyiségi ¢S
oktatasra forditott id6t (Poyago-Theotoky-Beath-Siegel, 2002). A kutatok jelentés
hanyada homlokegyenest mas véleményen van, szerintiik forditott tudastranszfer is
létezik, ami azt jelenti, hogy a vallalati €s piaci tapasztalatokon keresztiil életszerlibbé,
Ujszeriibbé és szakszeriibbé is tehetd az oktatas és a tananyag (Novotny, 2010, Stephan
P.E., 2001). A kutatok érdeklddése gyakran azért tolodik el az alkalmazott kutatdsok
iranyaba, mert a befektetett energia hamarabb megtériil.

(H5): Az intézetek/tanszékek kutatdasi tevékenységének az alkalmazott kutatisok
iranydba torténd eltolodasdaval parhuzamosan a harmadik funkcio is elotérbe keriil a
vezetok stratégiai gondolkoddasaban.

A HIPOTEZIS NEM IGAZOLODOTT

A (H6) hipotézisem a kornyezeti tényezOk komplexitasaval és dinamizmusaval

hozhatdo kapcsolatba. Az egyetem makro és mikrokornyezetében jelentkezd
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problémak/valtozasok két legfontosabb jellemzdje a komplexitds és a dinamizmus. A
vallalatvezetok ¢és kutatok komplexitds alatt az egyes kornyezeti tényezOk kozotti
kolcsonhatasokat értik, tehat nem attol lesz egy rendszer bonyolult, hogy sok elembdl
all, hanem attol, hogy az elemek kozti kdlcsonhatdsok milyen tulajdonsagokkal
rendelkeznek. A kornyezet valtozasanak dinamizmusa azt tiikr6zi, hogy az egyetem
kiilsé kornyezete egy adott allapotabol mennyi id6 alatt alakul at egy masik allapotba
(Barakonyi, 1999). Lényegében az egyetem tagabb ¢és szlikebb kornyezetében
napjainkban olyan problémak jelentkeznek/jelentkezhetnek, melyek komplex,
dinamikus és interdiszciplinaris megkozelitést igényelnek. Az egyetem belsd szervezeti
struktardja kapcsan figyelembe kell venni a kiilonb6z6 tudoményteriiletek okozta
dichotomiat (puha: pl. torténelem ¢és kemény: pl. fizika, valamint tiszta €s alkalmazott
tudomanyok) (Kovdts, 2009; Becher, 1994). Véleményem szerint a RIR-ben jelentkezo
igények, vagy problémak hatékony megoldasa megkoveteli a belsdé kooperaciot és az
interdiszciplinaris szemléletmod alkalmazasat az egyetem részérol.

(H6): A DE-AGTC-MEK intézetei és tanszékei kizti belsé kooperdcios tevékenység
erdsodésével parhuzamosan a harmadik funkcio is elotérbe keriil a vezetok stratégiai
gondolkodasaban.

A HIPOTEZIS IGAZOLODOTT

Az utols6 (H7) hipotézisem az intézeti/tanszéki koltségvetési forrasok megoszlasa és
a harmadik misszi6 preferalasa kozti kapcsolatokra iranyul. A koltségvetésben
megjelend vallalati forrdsok nagysaga vajon képes-e az intézetek/tanszékek stratégiai
gondolkodasaban el6térbe helyezni a vallalt harmadik funkciét vagy nem?
Feltételezhetd, hogy a kiilsd forrasok igénybevételének kényszere az oktatdok/kutatok
figyelmét eredeti céljaiktol a vallalati célok irdnyaba tereli, mely folyamat valoszintileg
megmutatkozik a stratégiai gondolkoddsban is oly méddon, hogy megndvekszik a
szerepe a régid iranyaba torténd tudas- €s technologitranszfernek.
(H7): Az intézetek/tanszékek koltségvetési forrdsaiban szereplo vallalati forrdsok
novekedésével pdarhuzamosan a harmadik funkcio is elotérbe keriil a vezetok
stratégiai gondolkoddsdaban.

A HIPOTEZIS NEM IGAZOLODOTT
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5. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A témaban irodott relevans kiilfoldi €s hazai szakirodalom attanulmanyozasat kovetden
az Eszak-alfoldi régioban miikodd agribusiness vallalkozasok és a Debreceni Egyetem
Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma Mezdgazdasag-, Elelmiszertudomanyi és
Kornyezetgazdalkodasi Karanak intézet/tanszékvezetdi korében végeztem empirikus

vizsgalatokat. A kutatds soran az alabbi fontosabb eredményeket sikeriilt kimutatnom.

1. A kiilsé és bels6 kornyezeti folyamatok elemzésén keresztiil kirajzolodtak a
Debreceni Egyetem agrarszektorra gyakorolt regionalis hatasai és a RIR két alrendszere
kozti interakciok tulajdonsdgai. Az intézménybdl a régid iranyaba torténd tudastranszfer
az egyetem koOzvetlen kornyezetében gyakori és csaknem teljes egészében tacit
tudaselemeken alapul. Az eredmények igazoltdk a korabban (Polanyi, 1967, 1994,
1997) elméleti Gton meghatarozott hallgatdlagos tudasra jellemz6 tulajdonsagot,
miszerint a szavakkal le nem irhatd, nehezen megfejhetd tudaselemek gazdasagélénkitd

szerepiiket els6sorban lokalisan képesek Kifejteni.

2. A részletes kiilsé kornyezetdiagnosztikai vizsgdlatokkal sikeriilt pontosan
felmérni a regiondlis innovacios rendszer tudasfelhaszndlod alrendszerének igényeit
(innovacid ¢€s interakcid tipusok, teriileti jellemzdk, jovobeli tervek, stb.), ezaltal
meghatarozni a regionalis (agrar) tudaskeresletet. A Debreceni Egyetemen végzett belsd
kornyezetdiagnosztika eredményei alapjan megallapithato, hogy a belsé interakcids
»kindlati” paletta szinkronban van a kiilsé igényekkel, mely erdsségre az

elkdvetkezendd harom évben is épitkezhet az intézmény.

3. A részletes kiilsé kornyezeti vizsgalatokkal sikeriilt feltérképezni a regiondlis
innovacidés folyamatok legrelevansabb akaddlyoz6 tényez6it €és megismerni a
vallalkozasok attitlidjét az egyetemi tudasteremtéssel kapcsolatban. Az eredmények
elsdsorban a regiondlis vezetés szdmara hordozhatnak hasznos informaciokat, hiszen az
innovacios interakciok/folyamatok legnagyobb akadalya a sztochasztikusan valtozo
gazdasagi- ¢és jogi kornyezet, valamint a vallalkozasok szdmara elengedhetetlen
forrasok hianya. A probléma orvoslasat elgsegitd feladatokban a regionalis fejlesztési
igynokségek és teriiletfejlesztési iroddk tudnak segitséget nyljtani a hatranyos

helyzetben 1év6 vallalkozasok részére (pl. palyazati lehetdségekkel, tanacsadassal, stb.).
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4. A magyar ¢és nemzetkdzi szakirodalomban egyarant taldlkozhatunk olyan
megallapitasokkal, hogy az innovacids aktivitas és a teriileti fejlettség kozott szoros,
pozitiv iranyu kapcsolat talalhato, tehat a regiondlis versenyképességet meghatdrozza az
adott régid innovacids aktivitdsa és potencialja. A RIR kapcsan részletesen kitértem a
felsboktatasi intézmények innovaciés tevékenységet tamogatd szerepére. A
szakirodalom alapjan feltételezhetd, hogy van kapcsolat a felsdoktatasi intézményekkel
torténd egyiittmiikodés és a vallalkozasok innovacios aktivitasa kozott. Az eredmények
alapjan elmondhat6, hogy a megkérdezett vallalkozdsok innovativitasa €s a szereplok
kozti egylittmiikddések (mindkét vizsgalati periddusra kiilon-kiilon kiszamolva) kozott
kozepes erdsségli szignifikdns kapcsolat mutathato ki, tehat a felsGoktatasi
intézményekkel kapcsolatban 1évé vallalkozasok nagyobb valdsziniiséggel vezetnek be

innovaciot, mint azon tarsaik, akik nem kooperalnak egyetemekkel/foiskolakkal.

5. Az intézeti/tanszéki mikodés az alkalmazott kutatasi tevékenysé€g iranyaba
torténd eltoldddsa nem feltétleniil eredményezi az intézmény altal vallalt harmadik
misszid elétérbe keriilését, ahogy a vezetOk és munkatéarsak iizleti tapasztalata sem. A
fenti eredmények nem zarjak ki az elméleti modellek miikddési lehetdségeit, azonban
napjaink finanszirozasi kérdései és problémai gyakran hattérbe kényszeritik a tudas és

techtranszfer tevékenységeket Magyarorszagon.

A belso és kiils6 kornyezetdiagnosztikahoz tartozé eredmények kozos megjelenitése
szamos hasznos, — innovacids tevékenységhez kozvetleniil kapcsolodd teriileti
jellemzokre alapozott — informdaciot biztosithat az egyetemi menedzsment szamara,
mely adatbazisok létrehozasdra korabban nem volt kisérlet. Az Onkormanyzati
marketing politikdk — egyetemi tudastranszfer jellemzdin alapulé — éttranszformalasa
(expanzids, konszolidacids, stb.) és a folyamatok térbeli jellemzdit figyelembe véve
sikeriilt egy stratégiai keretrendszert biztositani a centrum szamdra, mely a harmadik
misszid pontositasat és a rendszeren beliili hatékonysag fokozasat szolgalja.

Az egyetemi innovacidés modellek koziil — az agrarszektorban végezett empirikus
kutatasi eredmények alapjan — a regiondlis elkételezettségii Goddard-i értelmezés all
kozelebb a Debreceni Egyetem (AGTC MEK) miikodéséhez. A 1étrejott és tervezett
interakcid tipusok, valamint a belsé menedzsmenthez kapcsolédd eredmények alapjan

az egyiittmiikodd, adaptiv, klasszikus funkcidkon keresztiili miikodés jellemzi az
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intézményt, mely attitiid kielégiti az Eszak-alfoldi régio regionalis innovacios

rendszerének tudasteremtd alrendszerével szemben tdmasztott innovacios igényeket.

6. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A KSH és a NETINNOV kutatasok alapjan megallapithatd, hogy az agrarszektor a
legkevésbé innovativ agazatnak tekinthetd, tovabba ez a szektor akkumulilja a
legkevesebb K+F raforditast és a tevékenységgel foglalkoz6 munkaerdt
Magyarorszagon. A kérddives vizsgalat eredményeibél kideriilt, hogy az Eszak-alfoldi
régioban mikodo kis-, kozép- €s nagy agribusiness vallalkozasok esetében sem
beszélhetiink sajat kutatasi és fejlesztési tevékenységrol, hiszen a megkérdezettek kozel
75%-a nem fordit energiat e célokra. A tevékenység hidanya nem zarja ki annak igényét
¢és sziikségességét, ami potencidlis terliletként johet szamitasba a K+F tevékenységet
végzd intézmények (pl. felsdoktatasi intézmények) szamara.

Az mnovéciok terén biztatd eredményekkel taldlkoztam, hiszen a megkérdezettek
kozel 50%-a innovativ vallalkozdsnak tekinthetd, mely arany az elkdvetkezd harom
évben varhatéan novekedni fog. A bevezetett innovaciok kozott a termék- és folyamat-
innovaciok voltak a meghatarozoak, mely megoszlas varhatéan a kozeljovoben is
jellemzi majd a szektort. A vallalkozasok innovativitdsaban a RIR-en beliili interakciok
fontos szerepet toltenek be. A kooperaciok soran a vallalkozasok leggyakrabban
felsdoktatasi intézményekkel mikodtek egyiitt és tervezik tovabbi kapcsolatok
kiépitését. Az Eszak-alfoldi régioban kooperacids partnerként az oktatasi intézmények
koziil a Debreceni Egyetem (els6sorban az AGTC) dominalt €s az intézmény regionalis
szerepe (valdszinlileg) az elkdvetkezendd harom évben is domindns marad. Az
interakcio-tipusok koziil az alrendszerek kozti megbeszélés €s a hallgatéi mobilitas volt
jellemzd, de gyakori kooperécid az egymads fizikai Iétesitményeinek kdzds hasznalata, a
formalizalt K+F egylittmiikddés, a szakértéi alkalmazads és a tovabbképzés is. A
kapcsolati rangsor a kdzeljovoben valosziniileg nem valtozik majd, viszont fokozddik
az igény a mobilitdsra, a megbeszélésekre, a kutatdsi eredmények vasarlasara
(publikéciok formdjaban), a szakértéi alkalmazasokra ¢és az egymas fizikai
infrastrukturajdhoz vald hozzaférésekre. A Debreceni Egyetemmel egylittmiik6dd
vallalkozasok tobbsége az egyetem 50-60 km-es sugaran beliil mikodik és a

leggyakoribb interakcio-tipusok tacit tudastranszferen alapulnak.
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A régidban mikodd (megkérdezett) agribusiness vallalkozasok véleménye alapjan a
hatékony és folyamatos innovacios tevékenység legnagyobb akadalya a gyorsan valtozo
gazdasagi-, jogi kornyezet és a tdkehidny, mely problémat a palyazati forrasok
keresésének hidnya tetoz.

A bels6é vizsgalatok megerdsitették a kiilsé kornyezeti kutatds soran kapott
eredményeket. A vezetok véleménye alapjan a leggyakoribb interakci6-tipusok kozott
szerepelt a vallalkozasok vezetdivel, dolgozoival folytatott megbeszélések, a
hallgatok/dolgozok kétiranyli mobilitdsa, az egyetemi/féiskolai oktatok/kutatok
szakértOként torténd alkalmazasa ¢és a szereplok kozti formalizalt K+F
egylttmiikodések, mely kooperaciok, mint stratégiai célok tovabbra is meghatarozoak
lesznek a felsGoktatasi intézményt iranyitd6 ,,menedzserek” gondolkodasaban. A
megvalosult és tervezett interakciok tobbsége az intézmény 50-60 km-es sugaran beliil
miikodd vallalkozasokra koncentrdlt és (a kiilsé kornyezetvizsgalati eredményekhez
hasonldan) elsdsorban ,tacit” tudastranszferen alapuld kapcsolatok a jellemzdek.

Az intézetek/tanszékek életében a stratégiai gondolkodéas jelen van, melyben az
intézmény altal vallalt harmadik misszi6 relative nagyobb stlyt képvisel. A szervezeti
egységek sajat 0sztonz0 ¢és monitoring rendszerrel nem rendelkeznek, de az
alrendszerek hianyat a feliilr6l jové dontések orvosoljadk (top-down mddon). A
szervezeti egységek belsé kooperacios tevékenysége relative gyenge, ami véleményem
szerint akadalyozhatja a harmadik funkcié kiteljesedését. A megkérdezett egységek
tobbsége foglalkoztat olyan munkatarsat, aki iizleti tapasztalattal rendelkezik, de ez
onmagaban nem elegendd feltétele a harmadik funkcid stratégiaban torténd
erOsitésének, a kiildetés mellett az intézmények stabil miikodését is biztositani kell, ami
folyamatos forrasokat igényel. Kimutathato a kapcsolat az {izleti tapasztalattal
rendelkez6 munkatars és a harmadik funkcio célokban betoltott sulya kozott, ami a
stratégiai gondolkodasban. A vallalati kultarara vonatkozd eredmények alapjan
elmondhat6, hogy a harmadik funkcié megvaldsulasat segitd vezetdi attitiid jellemzi a
DE AGTC MEK intézeteit és tanszékeit. A szervezeti egységek koltségvetésében a
palyazati és az egyetemi (kdzponti) forrasok a meghatarozdak, de emellett jelentds
aranyt képviselnek a vallalati inputok is. A koltségvetési bevételek megoszlasa és a
harmadik funkci6 preferdlasa k6zott nem mutathatd ki szignifikans kapcsolat, tehat a

tudasfelhasznald  alrendszerb6l  (jelen esetben  vallalkozasoktdl)  szarmazo
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tobbletforrasok a vezetok korében nem feltétleniil generalnak nagyobb érdeklodést a
harmadik funkci6 irant.

A centrum/kar/intézet/tanszék vezetdi szamdara tobb hasznos javaslat fogalmazhaté
meg az eredmények alapjan. A kiils6 kornyezetvizsgédlat soran kideriilt, hogy a
megkérdezett agribusiness vallalkozdsok K+F tevékenységre sem a jovedelmiikbdl sem
a munkaerejiikbdl nem forditanak, tehat nem végeznek sajat kutatasokat. Ugyanakkor a
véllalkozasok tobb mint fele varhatdéan be fog vezetni valamilyen tipusu innovaciot az
elkdvetkezd harom évben, mely tevékenység soran a Debreceni Egyetem megfeleld
kooperacids partner lehet. A progndzis alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozasok
innovacids partnerként a felsGoktatasi intézményeket fogjak eldtérbe helyezni. A
Debreceni Egyetem AGTC ,kindlatpolitikajat” - a tervezett innovaciok alapjan - a
folyamat- ¢és termék innovaciok iranyaba célszerii eltolnia, tovabba a marketing
innovaciok bevezetése is potencidlis kapcsolatokat jelenthet. A teriileti jellemzOk
mozaikossagat figyelembe véve célzott marketing politika €s stratégia javasolt. A kiilsé
elemzéseknél meghatarozott jarastipusok kitlinden felhasznalhatoak a tervezésnél.

A fejlodo, hanyatld, stagnald é€s potencidlis jarasok mas-mas vezetdi politikat
igényelnek. Az egyetemek szamara a megfeleld stratégiai gondolkodas és tervezetek
kialakitasdhoz kiinduld alapot jelenthetnek az Onkormanyzati marketing tervezések
soran alkalmazott marketingpolitikdk. Az Onkormanyzatok altal alkalmazhat6
marketing politikdk négy tipusat kiilonboztethetjik meg: konszolidacios,
mindségfejlesztd, expanzidos és diverzifikacios politika (Ashworth — Voogd, 1990;
Kozma, 2003). Az egyetemek céljait figyelembe véve a kovetkezd modon
értelmezhetjiik a fenti tipusokat. Konszolidacids politika esetében az egyetemek
(megfeleld egyiittmiikodési szam esetében) folytatjak korabbi politikajukat és nem
tervezik a kapcsolatok mindségi és mennyiségi javitasat. Mindségfejlesztd politika
alkalmazasa akkor indokolt, ha a kordbbi partnerek megtartdsa érdekében fejlesztéseket
kell végrehajtani (pl. bdviteni kell a véllalkozasok szamdra nyujtott szolgéltatasokat).
Az expanzidés politika esetében az egyetem bdviteni szeretné az egylittmiikodod
partnerek korét. A legambicidozusabb politika, a diverzifikacids politika, amely soran az
egyetem szolgaltatasait és a partnerek korét is bdviteni szandékozik, ami az egyik
legkockézatosabb és legtobb forrast igényld lépésnek tekinthetd. A fenti politikak, mint
iranytli segithetnek a pontosabb, célzottabb stratégidk elkészitéséhez. Példaul egy
hanyatl6 jaras esetében az egyetemnek mindségfejlesztd politikat ajanlott kdvetni,

hiszen elsddleges cél a kordbbi partnerek visszaszerzése és megtartdsa. Egy fejlodo
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jarassal szemben — a korabbi kooperacios koriik bovitése érdekében — viszont az
expanzios politikat célszert alkalmazni. A kiilonb6z6 politikdk kombinalhatéak, és mint
mkeret” feltolthetéek konkrétabb célokkal, akcidtervekkel, melyek a RIR-en beliili
hatékonyabb miikodést segithetik el6. A kiils6é kornyezeti informaciok mellett
természetesen a rendlekezésre allo belsd erdforrasok nagysaga, illetve az intézményt
szabalyz6 jogi kornyezet is képes determinalni a valasztott stratégiapolitikat. A
megfeleld keretpolitika kivalasztasan kiviil a belsd és kiilsd kapcsolati jellemzdk

Osszevetésével is pontosithatdak a jovobeli intézkedések (3. abra).

3. abra: A belso és Kiils6 kornyezeti vizsgalat eredményeinek teriileti jellemzo6i (N=222 és N=23)

Jelmagyarazat
JARAS

[] nem volt interakcio
[ stagnalé

[ fejléds

Il hanyatl6

[ potencialis

Forras: Sajat szerkesztés

Az abra megmutatja, hogy az intézetek és tanszékek kiils6 (vallalati) kapcsolatai (fekete
nyilak) a kozeljovoben mely jarasokba koncentralodnak majd, tovabba megtudhatjuk
azt is, hogy célteriiletek az egyetemi kooperaciok szempontjabol milyen jarasoknak
mindsiilnek. Ez az informécidé segitséget nyUjthat a vezetdk szdmara a belsd
energiaforrdsok atcsoportositdsdhoz. Példaul az Ibranyi, a Kisvardai, a Kemecsei, a
Hajdunanasi, a Nyiregyhazi és a Debreceni jarasokban varhatéoan csokkenni fog a
Debreceni Egyetemmel egyiittmiikodd vallalkozisok szdma, ugyanakkor az intézmény

részeérdl jelentdsebb erdfeszités (a Debreceni és Nyiregyhazi jarasok kivételével) nem
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varhatd a folyamat visszaforditdsa érdekében, ezért érdemes a teriiletre iranyitani a
belsé forrasok egy részét a korabbi kapcsolatok ,revitalizalasa” érdekében. Hasonlo
segitséget nytjthat a fejlodo és potencialis jarasok esetében is, hiszen az abran tobb
olyan teriileti egység van, ahol potencidlis egyetemi kapcsolatok lehetnek, ugyanakkor
err0l az intézetek/tanszékek vezetdi nem biztos, hogy rendelkeznek informacioval.

Az interakci6 tipusok terén a regionalis kereslet és az egyetemi kindlat szinkronban
van egymassal. A vezetdk jol alakitottak ki szervezeti egységeik profiljat, mely ,kinalati
paletta”, mint erdsség jarulhat hozza a felmertild igények (kereslet) kielégitéséhez. Az
egyetemmel vald egyiittmiikodésre hajldé vallalkozasok teriileti jellemzdi alapjan az
intézet- €s tanszékvezetoknek célszerli Hajdu-Bihar megyére koncentralniuk, hiszen az
intézménybdl a régid irdnyaba aramld hallgatolagos tudas gazdasagélénkitd hatasat
elsésorban lokalisan képes kifejteni, tovabba a jovObeli partnerek tobbsége is az
intézmény koriili jarasokban mitkddik.

A harmadik funkci6é kiteljesedéséhez olyan 0sztonzd rendszerre lenne sziikség,
amely képes ndvelni a szervezeti egységek kozti belsé kooperacios tevékenységet.
Napjainkban a menedzsereknek ugy kellene tekinteni az egyetemekre, mint a hatalmas
Okori hajokra, melyek fedélzetén mindenkinek egy irdnyba és egymassal dsszhangban
kell eveznie, hogy elérjék a kivant célt.

Az intézmény ,vallalati” kultiraja — a vezeték véleménye alapjan — kedvezd
adottsagnak tekinthetd, hiszen a kutatok/oktatok tobbsége nyitott a regiondlis tudés- és
technologia transzferre.

A korabban bemutatott egyetemi innovacios modellek (Etzkowitz-i és Goddard-i
értelmezés) koziil véleményem szerint a regionalis elkdtelezettségli egyetem koncepcid
megvalésulasara van nagyobb lehetéség az Eszak-alfoldi régioban. Az Etzkowitz-i
értelmezés ugyan a RIR koncepciora épitkezik, ugyanakkor a motivacidot nyujto
gazdasagi kényszer mas tulajdonsagokkal jellemezhetd az Egyesiilt Allamokban, mint
Magyarorszagon, az Eszak-alfoldi régioban. A kérdéives vizsgalat eredményei alapjan a
régioban zajlo innovacids folyamatok legnagyobb gitja a t6kehidny és a bizonytalan
gazdasagi kornyezet, ami ellehetetleniti az innovaciokra iranyuld fizet6képes kereslet
kialakuldsat. Napjainkban a magyar felsGoktatés is finanszirozasi gondokkal kiizd, ami
eltereli az oktatok és kutatok figyelmét a harmadik kiildetésrél a ,,talélés” iranyaba, ahol
az alapvetd miikodési feltételek biztositasa jelenti a legfobb célt. A régié hatranyos
gazdasagi helyzete determindlja az intézmények kutatasi profiljat, a vallalkozasok

innovacios aktivitasat és a tevékenységgel kapcsolatos stratégiai gondolkodast. A
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véllalkoz6i egyetem modellre jellemzd kutatasorientaltsag (hangsulyos funkcio),
teremtés (egyetem szerepe) és proaktivitas (egyetemi hozzaallas) megvaldsulasa nem
lehetetlen az Eszak-alfoldi régio esetében sem, ugyanakkor a kiilsé kornyezeti igényeket
figyelembe véve a Debrecen Egyetem (AGTC) - mint vallalkoz6 egyetem - RIR-en
beliili hatékony miikodésének nagyon kicsi a valoszinlisége. Nem elhanyagolhatd tény
az eurdpai (elsésorban a magyar) felsGoktatasi rendszer kialakulasanak és mitkodésének
torténelmi multja és az ebbdl kdvetkezd autondmia kérdése sem. A magyar felsdoktatas
a kontinentalis eurdpai modellre jellemz6 tulajdonsagokkal rendelkezik, mely struktura
erds kozponti (4llami) kontrollal jellemezhetd. Az amerikai felsGoktatasi modellhez
tartozo intézmények sokszor piaci alapon szervezddtek ¢€s egy konkrét gazdasagi
probléma adta az alapitds motivaciojat, ebbdl kifolydlag az intézményeket és vezetdiket
szorosabb kapcsolatok fiizik az Tlzleti szférahoz, ami lényegesen megkonnyiti a
tudastranszfert és a finanszirozas kérdését. Intézményi autonomia (allami kontroll aloli
mentesség) nélkiil a vallalkoz6 egyetem koncepcid nehezen megvalosithatd. Ellenben a
Goddard-i modell adaptiv médon kozeliti meg a regionalis gazdasagi és tarsadalmi
problémakat. A modell sajatossaga, hogy a klasszikus funkciora (els6sorban oktatasra)
tamaszkodva erdsiti a regionalis folyamatokat, tehat nem teremtd, hanem egyiittmikodo
modon. A kozosségi szolgalatot (tarsadalmi felelosségvallalast) figyelembe véve hozza
0ssze a régio (kiilsd kornyezet) innovacids, gazdasagi és tarsadalmi folyamatait az
intézmény (belsé kornyezet) belsé miikodési folyamataival, ezaltal szinergiakat keltve,
amelyb6l mindkét rendszer profitalhat. Az Eszak-alfoldi régioban végzett kutatas
eredményeibdl hasonl6 konzekvenciakat vonhatunk le, hiszen a régioban miikddo
agribusiness vallalkozasok igényei nem az explicit tudasra, hanem a kooperaciok soran
megvalosuld tacit tudastranszferre iranyulnak ¢és ez forditva, az egyetem
gondolkodasmodjarol is elmondhato.

A nemzetkozi orientaltsag sem a kornyezetre, sem a MEK szervezeti egységeire nem
jellemz6 (innovacios interakcio terén). Barakonyi Karoly (2001; 2009) szerint a magyar
felsboktatasnak csak Ugy van esélye meghatarozd szerephez jutni az Eurodpai
FelsGoktatasi Térségben, ha a tuddspiacon sikeriil rést taldlnia, amelybe
megkiilonboztetd versenyeldnyoket kifejlesztve be tud hatolni, mert véleménye szerint a
magyar felsdoktatasnak - a hallgatoi 1étszam és a kutatasi tevékenység terén - nagy piaci
részesedésre nem jok a kilatasai. A kutatasi eredmények és az interjuk soran megismert
(MEK) vezetéi vélemények alapjan a regiondlis és makro regionalis orientici6 a

meghatarozo.
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A MEK miikodése, regionalis szerepe és stratégiai gondolkodasa a Goddard-i
értelmezéshez all kozelebb, azonban taldlkozhatunk a vallalkozéi koncepciora utald
tulajdonsagokkal (pl. e-bolt) is, melyek egyedi jellemvonasokkal (kompetitiv
versenyelényokkel) ruhazzak fel a felsboktatasi intézményt és teszik az Eszak-Alfold

regionalis agrar-innovacios rendszer tudaskozpontjava.
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