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Motto:

”I believe that as a student, I have a special relationship with my alma
mater that represents a lifetime commitment in the fulfilment of my dreams
and aspirations. As a student, I am the focus of her goals and objectives. As
an alumnus, I will represent the result of her mission and the embodiment
of her spirit in the world. What she is, I am; what she becomes, I become.
Because I am the emerging essence of my institution, I will strive to
enhance this special relationship between students, alumni, and others so
that the heritage of my alma mater will always be part of my life - for the
present as | follow my dreams, and after graduation as I make them come

true.- Student Alumni Association/Student Foundation Network Creed”

(Todd, 1993)

Hiszem, hogy engem, mint hallgatot kiilonleges kapcsolat kot
anyintézményemhez, mely dlmaim és vagyaim megvaldsitasihoz egy
életreszoloan hozzajarul. Mint hallgato, én allok céljainak kézéppontjaban.
Mint végzett hallgato, én vagyok kiildetésének eredménye, szellemiségének
megtestesiilése. Ami 0, az vagyok én is; amivé 0 vdlik, azza vdlok én is.
Mert én vagyok intézményem nyilvanvalo lenyege, kiizdeni fogok azert,
hogy erdsodjon ez a kapcsolat a hallgatokkal, végzett hallgatokkal és
mindenkivel. Alma materem 6roksege mindig életem részét fogja jelenteni -
most, amikor dalmaimat kovetem, és végzés utan amikor hozzalatok

megvalositani Oket.- Student Alumni Association/Student Foundation

Network Creed (Todd, 1993)
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ELOSZO

Ez a doktori értekezés a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Agrargazdasagi

¢és Vidékfejlesztési Kar Interdiszciplinaris Tarsadalom- és Agrartudoméanyok Doktori

Iskol4ja keretein beliil késziilt.

Az értekezés illeszkedik a Doktori Iskola munkdjahoz, hiszen:

a felsdoktatas - agrarfelsfoktatds helyzete nemzetk6zi viszonylatban is jelentds
téma,

a magyar agrarfelsdoktatas jelenlegi helyzete és jovdje kiemelten fontos,

az oktatasi intézményekben foly6 oktatéi tevékenység szinvonala leginkabb a
kimeneten, azaz a végzett hallgatoktol kapott visszajelzéseken keresztiil mérhetd
le,

a felsdoktatasi intézmények jovojét alapvetden meghatarozza az, hogy képzési
programjaik megfelelnek-e a munkaerdpiac aktudlis és folyamatosan valtozo
elvarédsainak, igényeinek,

a végzett hallgatokkal vald folyamatos kapcsolattartds tobb szempontbol is
elényos és fontos az anyaintézmények szamara,

a humaneréforrds fejlesztésnek, mint a vidékfejlesztés egyik alappillérének a

részletes vizsgalata jelenleg is kiemelt jelentdséggel bir.



BEVEZETES

A felsdoktatasi intézmények hallgatoi, oktatoi, kutatdi, valamennyi dolgozodja és a
végzett hallgatok kozossége egyiittesen alkotjdk az intézmény kozosségét. A
felsdoktatasi intézmények kiildetésiiket csak gy tudjak a leghatékonyabban teljesiteni,
ha szoros kapcsolatban vannak az ket koriilvevd tarsadalmi szféraval is. Ez magaban
foglalja azokat a munkaltatd szervezeteket, amelyek szamdra az intézmények magasan
képzett munkaerét képeznek, vallalatokat, melyek a kutatdsi tevékenységeiket
tamogatjak, a szliloket, akik gyermekeiket az adott intézményekben engedik
tovabbtanulni, bizva az ott megszerezhetd diploma piaci értékében. Az intézményeknek

ezen kapcsolatok mas-mds szempontokbdl, de csaknem ugyanolyan fontossagtak.

Az egyetem, illetve a felsdoktatas kapcsolatrendszere Szévényi (2001) szerint magéaba
foglalja:
e atanulo tarsadalom felsdoktatasba torekvo részét, azaz a jovendd hallgatosagot,
e a munkaerdpiacot, amely fogadja a végzett diplomasokat (a hallgatdink szamara
munkalehetdséget jelentd cégekkel vald kapcsolattartds fontossdgat megerdsiti
K. To6th (2001) is),
o a K+F szférat, amely egyardnt fogaddja a kutatdsi eredményeknek ¢és
kutatoknak,
e atarsadalmi hatasokat kdzvetitd és teljesitéseket honordld minisztérium(ok)at,
e az allamigazgatas kozponti szerveit,

e azegyetem belso vilagat alkotd embereket és szervezetet.

Az egyetem értékeinek hordozdja az egyetem polgara: az oktatd, a kutatd ¢és a hallgatod
vagy a végzettek. Ok személyiikben egy intézményt, egy szellemi mithelyt képviselnek,
ha van kotédésiik, ha van kdzosségi, egyetemi polgari feladatuk. Az egyetemek hivatasa
az is, hogy polgarai az egyetem falai kozott otthon érezzék magukat, olyan l1égkore
legyen az egyetemeknek, amelyben oktatd és hallgato tarsként fogadjak egymast. A
képzési technikdk, az informatika, a tomeges oktatds tavolitja egymastol a mestert €s
tanitvanyat. Lényegét veszitheti az universitas eszmeisége, diplomagyarakka valhatnak
felsdoktatasi intézményeink. Kiilonos felsdssége az egyetemi vezetésnek, hogy az

emberi kapcsolatokban is értékdrzé legyen, hogy az egyetemi életet tigy tervezze meg,



hogy az odakdsse az oktatdt, a hallgatot. Hagyomanyok nélkiil nincs kdzdsség, nincs
universitas emberi kapcsolatok nélkiil, nincs szellemi miihely, nem teremtddnek
meghatarozo iskolak. Az egyetem hivatasa nem csupan a piacon eladhat6 kutatod, tanar,
orvos, kozgazda vagy mérndk, a szakember képzése. Az egyetem mindenkori hivatasa
az értelmiség képzése, akik tudnak tarsadalmi méretekben gondolkodni, akiknek van
késztetésiik, hogy megismerjék kornyezetiikket, hogy felismerjék a megoldando
feladatokat, és akik vallalkoznak arra, hogy megoldast talaljanak azokra (Szovényi,

2001).

A diploma napjainkra igen felértékelodott, ezt kivaldéan alatdmasztja a felsdoktatas
egyre novekvd hallgatoi 1étszdma. Az Osszes hallgatéi 1étszam 1960 és 1999 kozott
Magyarorszagon tobb mint hatszorosara emelkedett (45.000 f6rél 279.000 fore),
(Brody, 2000). A létszamnovekedés azonban a kiilonbozd képzési iranyok, szakok
atstrukturalédasa mellett kovetkezett be. A felsOoktatasba belépd leendd hallgatok
napjainkban igen széles palettarol valaszthatnak. Valasztdsukat alapvetéen befolyasolja
az is, hogy az adott intézményekben megszerezhetd diploma mennyi ér a
munkaerdpiacon. A j6 akadémiai hirnév és az a tudat, hogy a végzettek jo allasokban
tudnak elhelyezkedni a két f60 szempontja az intézményvalasztdsnak Moore (2003)
szerint. A leendd hallgatok egyre inkdbb mérlegelik, hogy képzésiik milyen anyagi

helyzetbe juttatja majd dket végzésiik utan, szemben az elért filozofikus eredményekkel.

A magyar egyetemek ¢€s foiskoldk esetében is megfigyelhetd, hogy egyre inkabb
szolgaltatd intézményekké valtak: régiojuk, szakteriiletiik, az orszdgos vagy agazati
szinti képzési és innovacids igényekre orientalédva részesei lettek a szellemi
értékteremtés és a tomegesedd oktatasipar piacanak. Ehhez a finanszirozas nagy részét
olyan partnerek biztositjak, akik sok-sok befektetési lehetdség koziil, elsédlegesen a
hatékonysag kovetelményét érvényesitve dontenek. Ok az allami forrasok elosztoi, a
tovabbtanulasba beruhazé hallgatok, a konkrét képzési €s fejlesztési igénnyel megjelend
tizleti megrendelok. Marpedig az ¢ figyelmiikért és forrasaikért a mindennapi
informaciodomping vilagdban meg kell kiizdenitik a fels6oktatdsi intézményeknek. Ma
mar nem elegenddek a statisztikai szdmok, emelkedd szinvonald intézményi honlapok,
mutatos szakleirdsok. A felsdoktatasi intézményrendszer atfogd elemzései és ezek
széleskorii megismertetése nélkiilozhetetlen a célzott informacioszolgaltatashoz

(UnivPRESS-ranking©, 2002) (Fbri, 2001.a.).



Igen elérehaladt az egyszerre tobb orszagban intézményeket fenntartd, angolszasz
egyetemek diplomadit kiaddo multinaciondlis nagyvallalatok kialakulasa. Ezek gazdasagi
eljarasmodokkal, profitorientdltan miikddnek, jelszavaik: marketing, PR, kdltség-haszon
elemzés, arverseny, harc a fizetOképes hallgatokért. Ahogyan Magyarorszagnak érdeke,
hogy vallalkozasai helyt alljanak a vilagpiacon, ugyanugy kell most atlatni, hogy
l1étérdeke egyetemeinek ¢és fOiskolainak helytallasa is a felsGoktatas hihetetlen
gyorsasaggal formalodo globalis vilagpiacan (Lukacs, 2002) (Kurath - Gyérffy,
2001).

Gabrick (2003) cikke is alatamasztja az eddigiekben emlitetteket, vagyis a hallgatoi
1étszdm €s a mindség iranti igény folyamatos novekedésével, a leendd hallgatok, illetve
azok sziilei (vagyis a fogyasztok) a felsdoktatast egyre inkabb arucikknek tekintik. A
hagyomanyos allami és magan intézmények ideje lejart. Nem meglepd hat, hogy a
képzettebb lakossagnak kiilonleges igényei vannak a felsoktatdssal szemben.
Napjainkban felsGoktatasi piacrol beszélhetiink, ami érzékeny az intézmények mint aruk
¢s az intézmények mint a mindség védjegyei kozotti kiilonbségekre. Az emberek, mint

tapasztalt fogyasztok bizonyitott eredményeket akarnak latni.

Az egyetemi-fOiskolai stratégia egészét szolgald intézménykép és az arra épiild,
hatékony beiskoldzasi tevékenység és oktatomunka csakis a hallgatéi értékrend,
motivaciok ¢€s attitidok ismeretében alakithaté ki. Ennek ellenére a felsdoktatas-
stratégiaval foglalkozo publikacidkban, tanulmanyokban, kutatdsokban a képzési
folyamat alanya, mas néven fogyasztdja, megrendeldje csak igen ritkdn szerepel

(Lakner et al., 2002.a.).

Az oktatasi intézmények hatékonysaganak tényleges mérése tulajdonképpen csak
utdlag, a végzettek elhelyezkedése utan kovetkezhet be, mikor is a munkaltatok, a
munkatarsak és a diplomas munkavallalok egyiittesen adnak szamot a beilleszkedés
tapasztalatair6l. Ezaltal mindsitik a diplomak értékét, illetve az intézmények
tajékoztatast kaphatnak fejlesztési munkélataikhoz (Vames, 2002). Az oktatasi
intézmények egykori didkjaiknak bizonyos rendszerességgel kikiildott kérddivei
segitségével folyamatosan vizsgalhatjdk az altaluk kibocsatott diplomak értékét, a
végzett hallgatok munkaeré-piaci lehetdségeit, felkésziiltségét. Ezen kérddives

felmérések kiértékelése igen hasznos informacidkat nyjt az anyaintézmények szamara
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¢és lehetOséget biztosit arra, hogy tantargyi programjaikat az aktudlis és folyamatosan

valtozé munkaerd-piaci elvarasoknak megfelelden alakitsak.

Osszegzésként hozza szeretném flizni az eddigiekhez, hogy mindkét tevékenységre
egyarant sziikség van, mind a hallgatok tanulményi évei alatt készitett kérddives
felmérésekre, elemzésekre (intézményvalasztas szempontjai, megelégedettség, a képzés
mindsitése, jovobeni tervek, stb.), mind a végzés utani években folytatott kérddives
felmérésekre (végzett hallgatok felé, munkaltatok fel¢). Mindkét felmérés
felbecsiilhetetlen értékti  informacidhoz juttathatja az intézményeket, melyek
segitségével sikeresen tud egyrészt alkalmazkodni mind a hallgatéi, mind a
munkaerdpiaci elvarasokhoz, masrészt iddben tud valtoztatni a kapott visszajelzések
alapjan. Ennek pedig ma, egyrészt az Unids csatlakozas kiiszobén, masrészt, amikor
oktatasi piacrol €s egyre erbteljesebben iizleti alapokra helyezett oktatdsi szolgaltatasrol

beszéliink, a fontossaga felbecsiilhetetlen.
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1. TEMAFELVETES, CELKITUZESEK

A fels6oktatasi intézmények végzett hallgatoikkal vald kapcsolattartasi rendszerének
tobbféle, egymassal kapcsolatban 1évo formaja alakult ki. Ezek koziil nemzetkozi
viszonylatban is kiemelten fontos az alumni tevékenység ¢és a végzett hallgatok

karrierkovetése.

Az alumni tevékenység alapvetden az Amerikai kontinensrdl szarmazik, az elsé ilyen
iranyu tevékenységek irdsos dokumentaldsa az 1790-es évekbdl szarmazik a Yale
Egyetemrdl (http://www.aya.yale.edu/about/history.htm). Az intézmények ez iranyu
tevékenységét idegen szoval alumni relations-nak nevezik. Ezen kifejezés alapjan
terjedtek el hazankban is az alumni kapcsolatok, alumni iroda, alumni szervezetek,
alumni tevékenység elnevezések. Az alumnus, alumna szavak egykori didkot jelentnek
himnemben, illetve nénemben. Az alumni sz6 pedig a himnem tobbes szamat takarja,
ami utdn ezt a tevékenységet elnevezték. Ezek a tevékenységek magukba foglaljak a
végzett hallgatok megkeresését, bevonasat az alumni szervezet és az anyaintézmény
munkajaba, kiilonbozo szolgaltatdsok biztositasat szamukra. Ez egy kétoldala kapcsolat,
amely mind az anyaintézmény mind a végzett hallgatok szdmara kdlcsondsen szamtalan

eldényt biztosit.

A végzett hallgatok nyomonkdvetése az intézmény hatékonysagat, az altala kibocsatott
diploma értékét hivatott lemérni, vagyis azt, hogy végzettjei hogyan tudnak megfelelni
az aktualis munkaerdpiaci elvarasoknak. Ez a tevékenység kérddives felméréseken
alapszik, melyet a végzett hallgatoknak bizonyos rendszerességgel kiildenek ki az
intézmények ¢és a kapott eredményeket figyelembe veszik az intézmények képzési
hallgatdi kimenet vizsgélata azonban nem sziikiilhet le a felsdoktatasi intézmények koré
kiilonbozd szervezeti forméaban szervezddd oregdidkok (alumni tagok) vizsgalatara.
Magéba foglalja az intézmény valamennyi végzett didkjanak a munkaerdpiacra valo

elsé kilépést és az azutani éveket is.

A végzett hallgatok nyomonkovetése és az alumni tevékenység mas-mas célok elérésére

iranyul, mas-mas tevékenységeket takar, de ugyanakkor ki is egészithetik egymast.
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A felsOoktatasi intézmények hazankban is kezdik felismerni a végzett diakokkal valo
kapcsolattartds fontossdgat. A mar hosszii évek oOta sikeresen milkkddé amerikai és
nyugat eurdpai gyakorlatot atvéve egyre tobb hazai intézmény kezdi kiépiteni az
egykori didkjaival vald kapcsolattartas rendszerét. A kapcsolat mindkét fél, az
anyaintézmény ¢€s az egykori didk szamara is egyarant fontos. A legtobb oreg diak
nosztalgidval gondol vissza anyaintézményére, hiszen legszebb évei, fiatalkora,
egyetemi évei kotik oda. Vagyis, nem olyan nehéz ezt a kapcsolatot feléleszteni és
fenntartani a végzés utan sem. Ha a kapcsolattartas rendszere igen alaposan, atgondoltan

van kialakitva, akkor az mindkét fél szadmara biztosit elényoket.

A végzett hallgatoi visszacsatolds fontossagara vald tekintettel valasztottam kutatdsom
témajaul a végzett hallgatok nyomonkdvetését, hiszen az Eurdpai Unids csatlakozas
nyoman hazank is részévé valik az egységes belsé piacnak, ami a munkaerdpiaci

oldalrdl is megnovekedett igényeket , de ugyanakkor lehetdségeket is biztosit.

A vizsgélatokat a Debreceni Agrartudomanyi Egyetem utdd szervezete a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrum 1995-2002. kozott végzett hallgatoi korében
végeztem el. A felmérést a kutatomunkdm keretében Iétrehozott kérddivekkel,

feldolgozasukat pedig Access adatbaziskezeld program segitségével végeztem.

Célkitiizéseim az alabbiak:

e a hazai felsdoktatas-agrarfelsdoktatas helyzetének elemzése a témahoz
kapcsolodo publikéaciok és statisztikai adatok alapjan,

e a hazai agrar foglalkoztatasi helyzet vizsgalata és bemutatdsa a kapcsolodo
szakirodalom és statisztikai adatok alapjan,

e az alumni rendszer miikodtetésében élen jar6o kiilfoldi  egyetemek
tapasztalatainak és a témaval kapcsolatos publikacioknak a szintetizalasa, a
hasznosithat6 tapasztalatok javaslatokként torténé megfogalmazasa,

e az 1995-2002. kozott végzett hallgatok karrierkovetése kérddives felmérésen
keresztiil a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban, az eredmények

kiértekelése, kovetkeztetések, javaslatok megfogalmazasa.
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2. IRODALMI ATTEKINTES

A felsdoktatas és azon beliil az agrar-felsdoktatas jelentdsége mind vilagviszonylatban,
mind Magyarorszdgon vitathatatlan. Agrar-felsdoktatdsunk ¢és agrarszakképzésiink
mindig is nemzetkozileg elismert és hagyomanyosan magas szinvonalil volt. Nagyon
sok kivalo, szakmailag jol képzett agrarszakemberiink van, akiknek tudasara és
nemzetkdzi tapasztalataira ma is nagy sziiksége van az agraragazatnak és a vidéknek.
Magyarorszag teriiletének 66,6 szazaléka alkalmas mezdgazdasagi termelésre, ebbdl 51
szazalékot tesz ki a szant6fold. Az Eurdpai Unio6 teriiletének kisebb része (45%)
alkalmas mezdgazdasagi termelésre, és ebbdl csak 23 szazalékos a szantofold
részaranya. Magyarorszag bruttd hazai termékéhez (GDP) 4 szdzalékban jarul hozza a
mezdgazdasag, ezen beliil tobb mint 50 sz4zalékos a részaranya négy mezdgazdasagi
agazatunknak: a gabonafé¢lék €s hiivelyesek, a szarvasmarha, a sertés és a baromfi
agazatoknak. Az orszdg 0Osszes exportjabol 8 szazalékot tesz ki a mezdgazdasag
(Buday-Santha, 2001). Annak érdekében, hogy jelenlegi helyiinket a vilag
mezOgazdasagi termelésében ¢és kiilkereskedelmében javithassuk, vagy legalabb
megorizhessiik, valamint termelésiinket mind mindségi, mind racionalis mennyiségi

vonatkozasban fokozni tudjuk elengedhetetlen a mindségi agrar-felsdoktatas jelenléte.

2.1. Nemzetkozi kitekintés

A 2003. junius 16-17-1 osloéi konferencian (Extermal Funding and University
Autonomy) megfogalmaztak azokat a tényeket, amelyekkel valamennyi felsdoktatasi
intézmény egységesen szembesiil napjainkban. Ezek a kovetkezok (French, 2003):
o kiélezddott verseny az intézmények kozott,
e piaci szempontok figyelembevétele az intézmények szerkezeti struktirajanak
kialakitasaban,
e igen hatékonyan fellépd profitorientalt képzdé intézmények megjelenése a
felsGoktatasi piacon,
e az informécio és kommunikacid technologia hatésa, beleértve az Internetet is,
e anemzeteken atnyuld oktatids novekedése €s a globalizacid hatésa,
e a hallgatok mas szempontbol valé megkozelitése, mint az oktatasi szolgaltatast
igénybe vevo fogyasztok,

e a hatékonysag és koltség-hatékonysag, mint a mindségbiztositas tényezoi.
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Newby (2003) igy fogalmazza meg a felsdoktatas 21. szdzadi legfobb feladatait:

¢lethosszig tarto tanulas,
tanulo tarsadalom létrehozasa,
regionalis gazdasagi fejlodés,
kutatas és tudomany,
technologiai innovacio
tarsadalmi kohézio,

nyilvanos feleldsség.

Hazelkorn (2004) szerint a felsdoktatds faladatait napjainkban két parhuzamos és igen

jelentds erd hatarozza meg és alakitja. Ezek a kovetkezok:

2.1.1.

a felsdoktatdsi intézményektdl elvarjadk, hogy eredményesebben ¢s
hatékonyabban jaruljanak hozz4 a gazdasagi fejlédéshez, az innovacidhoz és a
human tékéhez, a nemzeti €s intézményi kutatas-raforditas és kapacitas bovités
ma mar nem tetszés szerinti,

a felsdoktatasi intézmények kozremitkodését €s presztizsét ma mar egyre inkabb
kutatasi tevékenységilk mindsége ¢és mennyisége hatirozza meg. Ezt
megerdsitvén nevezett szerz6 idéz az Ir Kormany 2000-2006 évi Nemzeti
Fejleszti Tervébdl: ,,A felsOoktatasi intézmények kiildetésének meghatarozo
eleme a kutatds. Az intézmények helyzetének és mindségének, valamint a
gazdasagi ¢és tarsadalmi fejléddéshez vald hozzajaruldsanak meghatarozasaban
kulcs szerepe van annak, hogy milyen mértékben végeznek kutatds-fejlesztési

tevékenységet.”

Oktatés-, szakképzés-, ifjusagpolitika €¢s humanerdforrasfejlesztés az Eurdpai

Unidban

A XX. szdzad nyolcvanas éveiben az Eurdpai Uni6d orszagaiban a felsGoktatas

tomegessé valt, a kozponti koltségvetés kiadasaibol e szféra aranya dinamikusan nétt.

Az egyes orszdgok kormanyai kénytelenek voltak fokozatosan felismerni azt, hogy

nemcsak a felsfoktatas allami finanszirozdsa nem koltséghatékony, hanem azt is, hogy

annak irdnyitdsa, szervezeti és oktatasi rendszere is elavult, emiatt nem valt az adott

orszag gyors modernizaldsa, egyuttal az Europai Unidnak a vildggazdasag centrumahoz
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torténd felzarkdzasanak katalizatorava. Nem véletlen tehat az, hogy a felsOoktatasrol a

vitak élessé valtak. Az elmult 10-20 évben az Eurdpai Unid orszagai felsdoktatasi

rendszerében orszadgonként eltéré mértékii és sajatos valtozasok kovetkeztek be. Az

alapveto valtozasok kozos vonasai a kdvetkezok:

a neokonzervativ oktataspolitika a felsGoktatasi intézmények alapvetd
funkcigjaként a teljesitményképes és tarsadalmilag hasznos tudas biztositasat
igényelte,

az intézmények irdnyitasdban, szervezddésében ¢s miikdodésében a piac
kozvetlen és kozvetett befolyasold szerepe nétt, az allam direkt iranyitd szerepe
csokkent,

a tulajdonosi jelleg szinte minden orszagban heterogénné valt,

a szakfelsdoktatasi intézmények ’tobbkartva” valtak, az intézményekben uj
karok és azokon uj szakok létrehozasaval, illetve az intézmények vertikalis,
vagy horizontélis szervezeti integracidja tjan,

a posztgradualis képzésben, de a gradualis képzésben is egyre inkébb teret hodit
a tavoktatas,

a képzés tartalmi, szervezeti modernizdcidja megvaldsitasakor a tudomanyos
racionalitds mellett a gazdasagi ¢és tarsadalmi hatékonysdgra torekvés szintén
nem elhanyagolhaté tényezOvé valt, egyuttal megjelent az intézmények
torekvése gazdasagi és a tarsadalmi kornyezetiikkel valod szerves kapcsolatok
kialakitasara,

az intézmények miikddésének finanszirozasdban a “tobb csatornds” bevételre
torekvés, egyuttal a szolgaltatd, gazdalkodd egyetem gyakorlata és ennek
megfeleld funkciondlis irdnyitasi-dontési szervezeti rendszer kialakitasara valod
torekvés kertilt elGtérbe,

az Europai Unid vezetd testiileteinek és szakbizottsdgainak direktivai és
pénziigyi tdmogatasai napjainkban mar egyre konkrétabban inspirdljak az Unio
egyes orszagai felsdoktatisaban a képzés jellege ¢€s tartalma alapvondsainak

harmonizéldsaval az egységesiilési folyamat felgyorsitasat.

Az Europai Uniod orszagai felsdoktatasi rendszerében, azok intézményeinek strukturalis

¢s funkcionalis modernizacidjaban a kovetkez6 alapvetd tendencidk figyelhet6k meg:

szervezeti modernizacio,
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e képzési modellek valtozasa,

e a modulrendszeri képzés ¢és az értékelésben a transzferdlhaté kreditek
térhoditasa,

e aposztgradudlis képzés részleges funkciovaltasa,

e post-secondary képzés megjelenése,

e amultimédias képzés tomeges elterjedése (Polgar, 2003).

Az oktatas, a szakképzés és az ifjasagpolitika azon teriiletekhez tartozik, ahol az
Eurdpai Uniéo nem alkot a tagallamok szamara kotelez6 jogszabalyokat. E teriilet
szabalyozasa a tagallamok kizarélagos hataskore, az Eurdpai Unio csak olyan célokat és
elveket fogalmaz meg, amelyeket a tagdllamoknak a nemzeti jogszabalyaik
megalkotasakor figyelembe kell venniiik. Ezektdl az elvektdl eltérni nem szabad, de a
célok megvaldsitasaba ¢és az eszkozok megvalasztisaba nem szo6l bele az Unid. A
Roémai Szerzédés 126-127. cikke rendelkezik az oktatdsrol, szakképzésrol és az
ifjisagpolitikarol. A 126. cikk kimondja, hogy a Kozosség a tagéallamok kozotti
egylttmiikddés 0Osztonzésével jarul hozzd a mindségi oktatds fejlédéséhez ("The
Community shall contribute to the development of quality education by encouraging
cooperation between Member States™). Ezt kiillonb6z0 programokon keresztiil valésitja
meg, tamogatva az allampolgarok mobilitasat, kdzos oktatasi programok kidolgozasat,
halézatok létrehozédsat, informacidcserét, valamint az Eurdopai Unidé nyelveinek
tanulasat. Mindezt az Eurdpai Uni6 a tagallamok feleldsségének maximalis tiszteletben
tartasaval teszi, ami az oktatas tartalmi kérdéseit, az oktatasi rendszert, a kulturalis és
nyelvi sokszinliség apolasat illeti. Ennek megfeleléen Az Eurdpai Unio feladata a
tagallamok oktatdsi, képzési és kulturalis kezdeményezéseinek segitése, tamogatasa,
szilkség szerinti kiegészitése. A Romai Szerzédés 126. cikke szerint a Kozosség
tevékenysége az oktatas teriiletén a kovetkezdkre iranyul:

e az ,eurépai dimenzido” kialakitasa az oktatasban, kiilonosképpen a

tagallamokban besz¢lt nyelvek oktatasaval és terjesztésével,
e a hallgatok és oktatok mobilitasdnak eldsegitése a diplomak és tanulmanyi
egységek elismerésével,
e az oktatasi intézmények kozotti egylittmikodés tamogatasa,
e a tagallamok oktatasi rendszereinek kozos kérdéseire vonatkozd informacio- és

tapasztalatcsere elomozditésa,
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o a fiatalsag és a szocialis- oktatasi szakemberek cseréjének tamogatasa,

e atavoktatas fejlesztése.

A Roémai Szerzodés 127. cikke alapjan a szakképzésben a kovetkezdket teszi a
Ko6zosség:
e a gazdasagi ¢élet valtozd igényeihez vald alkalmazkodas megkonnyitése a
szakképzésen, atképzésen keresztiil,
e a szakmai alapképzés és tovabbképzés fejlesztése a munkaerdpiacra valo
szakmai beilleszkedés €s visszailleszkedés megkonnyitése érdekében,
o hozzaférés biztositasa a szakképzéshez, valamint az oktatok, gyakornokok és
legfébbképpen a fiatalok mobilitdsanak eldsegitése,
e az egylittmiikddés dsztonzése a szakképzési intézmények és a vallalatok kozott,
e atagallamok szakképzési rendszereinek kozos kérdéseire vonatkozo informacio-
¢s tapasztalatcsere.

(http://www.eel.nl/treaties/ectreaty/social. html#HD NM_74).

Az Eurodpai Unio oktatasi célkitiizései a kovetkezokben 6sszegezhetok:
Versenyképesség, azaz az Europai Unid felismerte, hogy a gazdasagi novekedéshez
elengedhetetlen az oktatast és szakképzést tigy alakitani, hogy az iskolabol, egyetemrdl
kikeriil6 fiatalok megalljak a helyliket a munkaerdpiacon, ¢s tudasukkal hozzasegitsék a
Ko6zosséget ahhoz, hogy a kontinensek kozotti, egyre fokozddd gazdasagi versenyben
helytalljon és erdsitse pozicioit (Orgovan, 2001).

Ezt erdsiti meg a Tér és Tarsadalomban megjelent hazai szerzdk cikke is, miszerint az
Europai Unid kiemelt jelentOséget tulajdonit az oktatasnak és a képzésnek, de ezeket a
gazdasagfejlesztés részének tekinti, tehat a foglalkozatas, illetve a tarsadalmi-gazdasagi
fejlédéshez vald hozzajarulas oldalardl kozeliti meg a képzés és az oktatas helyzetét. Az
Eurdpai Unio oktataspolitikdjdban nem az oktatas €s a képzés, mint dgazat fejlesztése a
6 cél, hanem a sikeres gazdasagpolitika, melynek egyik feltétele az oktatas (Bognar et

al., 2001).

Tarsadalmi koheézio, vagyis a gazdasagi novekedés dnmagaban nem elég ahhoz, hogy
hosszabb tavon megakadalyozza az egyes tarsadalmi csoportok, hatranyos helyzetii

rétegek leszakadasat, a tarsadalombol valo kizarodasat. Ennek egyik legfobb oka a
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munkanélkiiliség. Ezen jelenség féken tartdsara tamogatja a felndttoktatast és az

¢lethosszig valo tanulést, a nyitott és tdvoktatasi képzési formakat.

A tagallamok kozotti egyre szorosabb gazdasagi és politikai egyiittmikodés egyik
feltétele az ,,eurdpaisag” érzésének erdsitése az allampolgarokban. Mar a fiatalokban
probalja tudatositani azt, hogy mit jelent az integracid, erdsiti benniik az dsszetartozas

érzését ¢s az egyiittmiikdodési hajlanddsagot. Ezért is tamogatja a didkok mobilitasat.

Az Eurdpai Unid a tagallamok kozotti egylittmiikodés Osztonzését, az oktatasban és
szakképzésben részt vevo intézmények fejlesztésének tdmogatasat, a mindségi oktatas
¢s szakképzés eldsegitését az un. kozdsségi programokon keresztiil valdsitja meg. Ezek
a programok a gazdasagi és tarsadalmi élet szinte minden teriiletét érintik. Az Eurdpai
Tanacs 1993. évi koppenhagai talilkozéjan dontés sziiletett arrol, hogy a
csatlakozasra valod felkésziilés érdekében megnyitjak a kozép- és kelet europai tarsult
orszagok szamara a kozdsségi programokat. Addig a kozosségi programokban csak a
tagallamok vehettek részt. A dontés végrehajtasa érdekében 1994. oktéber 17-én
alairtdAk az Europai Megallapodast Kiegészito Jegyzékonyvet a programok
megnyitasardl. A programok harmadik orszagok szamara torténé megnyitdsardl minden
egyes esetben kiillon dontenek. Minden kozdsségi program a tagallamok kozotti

egylttmiikddésre épiil.

Egy pélyazatban valo részvétel nem csak a tamogatasszerzésre ad lehetdséget, hanem a
kapcsolatépitésre és a partner orszag alaposabb megismerésére. Minden kozdsen
beadott palyazattal kozelebb keriilnek egymashoz a tagallamok intézményei és polgarai,
¢s ezaltal is részesei lesznek annak a folyamatnak, amit ugy hivnak, hogy eurdpai
integracid. Magyarorszag a kozosségi programokba vald bekapcsolddassal hosszu tdvon

ennek a folyamatnak a részese €s haszonélvezdje.

Az oktatas, szakképzés és ifjusagpolitika teriiletén hiarom kozosségi program
miikodik: a Socrates, a Leonardo és a Youth for Europe. A programokat eredetileg
az 1995-1999 kozotti iddszakra hozta 1étre az Eurdpai Unid, de 2000-t81 2006-ig
meghosszabbitottak. Magyarorszag ezekhez a programokhoz 1997. szeptember 1-én

csatlakozott.
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A Socrates program 1995-ben indult és az oktatds minden szintjét — az 6vodai
neveléstél a kozoktatdson at a felnottoktatdsi — tamogatja. Hat alprogramot
foglal magaba, melyek koziil az Erasmus alprogram segiti a felsOoktatasi
intézmények fejlesztési torekvéseit €s a hallgatoi, oktatéi mobilitast. A hallgatoi
tanulmanyutak célja félév athallgatas, szakdolgozat elkészitése, illetve a szakos
tanulmanyokkal egybekotott szakmai gyakorlat lehet. Az egyetemek nemzetkozi
szintll atjarhatosaganak azonban alapvetd feltétele, hogy e kérdés orszagon beliil
is megoldott legyen (K. Toth, 2001). Kiemelend6 még a Lingua alprogram,
mely a nyelvtanitas és nyelvtanulds mennyiségi €¢s mindségi javitasat célozza
meg. Az Arion alprogram kiilfoldi tanulményutakat szervez oktataspolitikai
dontéshozok részére, és egyéni Osztondijakat nyujt a részvételhez. A Grundtvig
alprogram célja az eurdpai dimenzi6 bevezetése a felndttoktatasba, a
felnottoktatasi szektor fejlesztése, az iskolarendszeren kiviili oktatds konnyebb
elérhetésége. A Minerva alprogram a nyitott és tavoktatasi modszerek, valamint
az 0j informaciés és kommunikécids technoldgidk hasznalatdnak bevezetését

célozza meg az oktatds minden teriiletén.

A Leonardo program ugyanugy atfogja a teljes szakképzési iddszakot, mint a
Socrates program az oktatds teriiletén. A program célja a szakképzési
intézmények olyan fejlesztési és egyiittmikodési torekvéseinek tamogatdsa,
melyek tokéletesitik a nyelvismeretet, valamint hozzajarulnak a kozosségen
beliili gazdasagi versenyképesség erdsitéséhez, az informacids tarsadalom
épitéséhez, a kis- ¢és kozépvallalatok serkentésére iranyuld kozosségi
tevékenységez. A program elsé szakasza 1999-ig tartott, de meg lett Leonardo
I1. néven hosszabbitva a 2000-2006-ig terjedd idészakra. Ebben a szakaszban a
kovetkezd célokat hatdroztdk meg:

0 a fiatalok szakmai felkésziiltségének magasabb szintre emelése,

O a szakmai tovabbképzés mindségének fejlesztése az élethosszig tartd

képzés gyakorlatanak kiszélesitése,
0 szakmai képzéssel kapcsolatos Ujitdsok tamogatdsa, a versenyképesség

fejlesztése és a véllalkozoi kedv batoritasa.
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¢ A Youth for Europe program 1998 6ta miikddik folyamatosan €s a 15-25 év
kozotti fiatalok szamdara szervez csereprogramokat, tamogatja az ifjusagi

vezetOk képzését és a tagallamok kozotti ifjasagpolitikai egytittmiikodést.

Magyarorszag hozzajarulasa a fent emlitett kzosségi programokhoz ECU-ben/EURO-
ban kifejezve a kovetkezdképpen alakult (1. tablazat).

1. tablazat

Magyarorszag hozzajarulasa a kozosségi programokhoz 1997-2000 kozott

(ECU/EURO)
évek 1997 1998 1999 2000 Osszesen
Socrates 3.297.000| 4.902.000| 4.902.000| 4.818.000| 17.919.000
Leonardo 2.654.000| 2.654.000| 2.654.000| 2.558.000| 10.520.000
Youth for Europe - 600.000 800.000| 1.529.000| 2.929.000
Osszesen 5.951.000| 8.156.000| 8.356.000| 8.905.000| 31.368.000

Forras: Orgovan, 2001.

Az Eurépai Uni6 Tanacsa 1990-ben 1étrehozta a TEMPUS programot, a kozép- €s kelet
eurdpai orszagok felsdoktatasdnak fejlesztésére, szervezeti atalakitdsara €s a térség
egyetemeinek, illetve foiskoldinak az EU felsdoktatdsi intézményeivel torténd
egylittmiikddésének eldsegitésére. Akkor hoztak létre, amikor az emlitett orszagok még
nem vehettek részt a kdzosségi programokban. Miutdn 1996-ban megsziiletett az elvi
dontés arrdl, hogy a tarsult orszadgok is bekapcsolodhatnak a k6zosségi programokba, a
Tempus program nem sziint meg, csak atalakult és jelenleg Tempus III. néven miikddik
2006-ig. Ebben a szakaszban Magyarorszag mar nem mint kedvezményezett, hanem
mint tanacsado vesz részt és tapasztalatainak atadasaval segiti a jelenlegi célorszagokat

(Orgovan, 2001).

A regionalis kiilonbségek csokkentése céljabol a Kozosség 1étrehozta a Strukturalis
Alapokat, melynek céljaira az EU 0sszkoltségvetésének egyharmadat hasznaljak fel. A
2000-2006-o0s iddszakban ez az 6sszeg 195 milliard eur6. A Strukturalis Alapok altal
nyujtott tamogatasok kizarolag a EU tagallamai szamdra érhetéek el, tehat

Magyarorszag csak a csatlakozas utan juthat hozza ezekhez a jelentds pénzeszk6zokhoz.
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Lehetdség nyilt azonban hasonlo tevékenységek megvalodsitdsara mar a csatlakozast

megeldzden is, az un. eldcsatlakozasi alapok (Phare, ISPA, SAPARD) segitségével. A

Strukturalis Alapok harom célkitlizés megvalositasahoz jarulnak hozza (2000-2006):

tarsadalmi-gazdasagi szempontbol elmaradt régiok fejlddésének és strukturalis
atalakitasanak eldsegitése,
strukturalis  problémakkal kiizdé teriiletek gazdasdgi és tarsadalmi
atalakulasanak tdmogatasa,
az oktatasi, képzési és foglalkoztatasi politikak és rendszerek

alkalmazasanak és korszerisitésének tamogatasa.

A Strukturalis Alapok elsOsorban nemzeti kezdeményezéseket, programokat

tamogatnak, de tdmogathatok olyan kiilonleges projektek is, amelyek batoritjdk a

hatarokon ativeld, 0jszertii megkozelitéseket. A Strukturalis Alapok kizarélag kiegészitd

hozzajarulast nyujtanak a programok nemzeti finanszirozdsahoz. A tdmogatasok

igénybevétele szempontjabol a kovetkezd négy alapelvet kell figyelembe venni:

Koncentracié: a rendelkezésre 4ll6 pénzeszk6zok minél hatékonyabb
felhasznalasa.

Programozas: a kozOsségi strukturalis eszkozoket tobbéves iddtartamra,
atfogban tervezik, ami lehetdvé teszi a kiilonbozd alapok miikodésének
Osszehangolasat.

Partnerség: a projektek kidolgozasa, végrehajtdsa ¢és ellendrzése soran
kiemelten fontos a regiondlis €és helyi hatosagok, oktatdsi intézmények, civil
szervezetek, vallalatok és szocidlis partnerek, az egyes agazatokhoz tartozo
intézmények egylittmiikodése.

Addicionalitas: a kozosségi hozzajarulas kivétel nélkiil kiegészitd jellegli a

nemzeti vagy regionalis hatosagok fejlesztésre szant eréforrasaihoz.

A Strukturalis Alapok a kovetkezo alapokat foglalja magaba:

az elséként, 1958-ban létrehozott Euroépai Szocidlis Alapot ami a
foglalkoztathatosag javitasaval, a vallalkozoi készségek fejlesztésével és az
es¢lyegyenldség tamogatasaval, valamint a human er6forrdsokba torténd
beruhazasokkal eldsegiti a foglalkoztatas fejlesztését,

az 1975-ben létrehozott Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapot,
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e az 1962-ben létrehozott Eurépai Mez6gazdasagi Orientacios és Garancia Alap
Orientéacids Szekcidjat,

e az 1983-ban Iétrehozott Haldszati Orientacids Pénziigyi Eszkozoket.

Az Europai Szocialis Alap az Eurodpai Uniéo egyik legfontosabb eszkoze a
foglalkoztatas tamogatasa és az emberi erdforrasok fejlesztése szolgalataban.
Létjogosultsagat alatamasztja az, hogy az eurdpai munkaerd-allomany egytizede — kb.
18 milli6 ember — munkanélkiili. Az EU mar régoéta felismerte, hogy a munkanélkiiliség
nem csak a tagallamok szocidlis haldjanak jelent sulyos terhet, hanem egyben komoly
gazdasagi probléma is. Az alacsony foglalkoztatasi szint miatt az EU nem tudja teljes
gazdasagi potencialjat érvényesiteni a vildgpiacon, a munkanélkiiliek ellatasanak
koltsége pedig fesziiltségeket okoz az allamok koltségvetésében. A foglalkoztatottsag
novelése erdsiti Eurdpa gazdasagi potencidljat, biztositja, hogy minél tébben
részesiilhessenek a jolétbdl. Jelenleg az EU egyik {6 célkitlizése a magas szintll
foglalkoztatottsdg megvalositdsa. Eurdpa vezetdi 1997. jaliusi amszterdami
talalkozojukon abban allapodtak meg, hogy a munkahelyteremtést az eurdpai politika
kozéppontjaba helyezik. Az EU az Amszterdami Szerzddésben is megjelenitette a
helyzet javitasadra iranyuld politikai szandékat. E torekvés keretét az un. Eurdpai
Foglalkoztatasi Stratégia jelenti, melyen beliil a tagallamok Osszehangoljak nemzeti
foglalkoztatasi politikdikat. Az Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia iranyvonalai a
kovetkezd négy pillér koré csoportosithatok:

o foglalkoztathatésag javitasa, hogy a munkavallalok megszerezhessék azokat a
készségeket, amelyekkel képesek alkalmazkodni a gyorsan valtozo
munkaerdpiacon,

o vallalkozéi készségek fejlesztése, hogy egyszerlisitse a vallalkozasok
beinditasat és fenntartasat, ezaltal i) munkahelyeket teremtsen,

o alkalmazkodoképesség novelése, hogy olyan munkamddszerek alakulhassanak
ki, melyek segitségével egyszerre lehet biztositani a munkavallalo érdekeit és
rugalmas alkalmazkodoképességet a munkaerdpiac uj kihivasai esetén,

e egyenlé esélyek biztositasa, hogy férfiak és ndk egyarant, és egyforma

feltételekkel keriilhessek be a munkaerdpiacra.
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A Phare 2000+ programmal az Eurépai Unid a tagjelolt orszagokban tamogatja a
csatlakozéasra vald felkésziilést. A program célja az, hogy a tagjelolt orszagok a
csatlakozas utan hatékonyan részt tudjanak venni a kdzosségi politikak alkalmazasaban
¢s alakitasaban. Az Eurdpai Szocidlis Alapra valo felkésziilésben tamogatott
tevékenységek:

e az Alapok fogadasahoz hatékony és fejlett intézményi hattér kiépitése

o ESZA-tipusu projektek a foglalkoztatas elosegitéséhez és a humaneréforras

fejlesztéséhez (Tempus Kozalapitvany)

2.1.2. A végzett hallgatokkal valo kapcsolattartés kiilfoldi példai

A felsOoktatasi intézmények és a gazdasag, a civil szféra kozotti kapcsolat mindkét fél
szamara hatartalan lehetdségeket kindl, melyek nagy része Magyarorszagon még
tavolrdl sincs kiaknazva. Ezen kapcsolatok magukban foglaljak a munkaltatokkal, a
kolcsonos érdeklodésre szamot tartd kutatomunkakat finanszirozo vallalatokkal,
kormanyzati szervekkel, valamint nem utols6 sorban az intézmény egykori diakjaival

val6 kapcsolatokat.

A végzett hallgatokkal vald kapcsolattartds egy igen szertedgazoé tevékenység, melyet
egyrészt sajat kiilfoldi tapasztalataim, masrészt amerikai szakirodalmak segitségével

mutatok be az alabbiakban.

A végzett hallgatokat Osszefogd szervezeteknek jol atgondolt Kkiildetésnyilatkozata
van, melyben konkrétan meghatdrozzadk a szervezet céljat vagy céljait, a tagsagi ¢és
tagdijrendszert és a végzendd tevékenységeket, programokat. Altaldban egy, harom és
otéves konkrét célokat szoktak kitlizni a kiildetésnyilatkozatban (Taylor — Onion,
1998).) A tevékenységi koroket minden esetben gy alakitjdk ki, hogy azok mind a
végzett hallgatok, mind az anyaintézmény szdmara egyarant fontosak és hasznosak
legyenck (Emery, 1999). Személyes tapasztalataim alapjan a tevékenységi korokre

vonatkozodan haromféle mintaval talalkoztam.

e vannak olyan alumni szervezetek, ahol a végzett hallgatokkal vald

kapcsolattartasnak a tagok karrierjének apolésa az elsddleges célja,
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e a végzett hallgatokkal valo kapcsolattartast nagymértékben a jelenlegi hallgatok
tdmogatdsara épitik ki,
e az ecls6 két gyakorlat keveréke, vagyis megfigyelhet6 mind a végzett

hallgatokrol valo folyamatos gondoskodas és a jelenlegi hallgatok tamogatésa is.

Nagyobb oktatasi intézményekben, szervezési vagy fejlodési okokra visszavezethetden,
a legtdbb alumni iroda decentralizalt modell szerint van elhelyezve. Tipikus eset, hogy
iskolak, egységek, karok, szakcsoportok hatarozzak meg, hogyan tudndk a legjobban
szolgalni végzett hallgatdikat, mig egy kozponti alumni iroda vagy szervezet a végzett
hallgatokat egy egységként kezeli. A Cornell University alumni kapcsolatainak
rendszere tiikr6zi oktatdsi programjainak és hallgatonak sokszinliségét. Az egyetem 12
oktatasi egységébdl tiznek sajat alumni szervezete van, melyek az egyes egységek
dékanjaihoz tartoznak kozvetleniil. Ezen tul, kozel 200 regionalis, évfolyamszinti,
illetve kisebbségi alumni szervezetet koordinalnak. A végzetteknek gyakran térképre
van sziikségiik, hogy el tudjanak navigalni anyaintézményiik szdmtalan alumni
szervezete kozott. A Cornell University 210.000 f6s alumni tdboranak évente tobb mint
1000 rendezvényt kinal, szamtalan kapcsolodasi lehetOséget biztositva. Az Ohio State
University alumni szervezete a masodik legnagyobb az Amerikai Egyesiilt Allamokban,
tobb mint 200 regionalis klubot és 58 alszervezetet fog Ossze. Az elérhetd végzett
didkok 38 szazaléka rendszeresen tagdijat fizet és pénzbeli adomanyaik jelentds tételt
jelentettek az intézmény a legutobbi 1,23 milliard dollaros kampéanyaban (Pollack,

2002).

Az alumni szervezetek, vagyis a végzett hallgatdkat tomoritd szervezetek az
intézmények szerves részét képezik. A végzett hallgatokat nem csak didkkori
élményeik kotik az anyaintézményhez, kapcsolatuk ennél sokkal aktivabb. Igénylik,
hogy az anyaintézmény rendszeresen informalja Oket, valamint azt, hogy részt
vehessenek az intézmény altal szervezett eseményeken (Dolbert, 1999) (Funderburk,
1999). Sokkal életszeribben és nagyobb jelentdséggel képviselik az intézmények
természetét, szellemiségét és tradicioit, mint barmely mas “fogyasztd” akit/amit az

intézmény kiszolgal (Dolbert, 2002).

Logue (2003) szerint 6rom ¢€s boldogsag egyiitt dolgozni a végzett hallgatokkal, illetve

a végzett hallgatokért. Hatalmas munka 6ridsi partikat, taldlkozokat és minden egyéb
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rendezvényt megszervezni, egyliittdolgozni lelkes alumni dnkéntesekkel. De ez a boldog
munka csak ritkdn problémamentes. A felmeriilé problémak harom leggyakoribb okai a

pénz, az utazas és az alkohol, melyekrdl a tovabbiakban részletesebben is sz6 esik majd.

Feudo (1999.a.) szerint a végzett hallgatokkal vald kapcsolattartas (alumni relations)
sokkal tobb anndl, amit az emberek altalaban gondolnak rola. Tobbek kozott iizlet is,
nagyon nagy lizlet. A végzettek szdmara kinalt programoktdl fiiggden rengeteg pénz
folyik keresztiil az alumni irodan, tobbek kozott az egyes rendezvényekre valod
regisztraciok, tagdijak, adomanyok, ajandéktargyak értékesitése kapcsan. Miutan ez
nagyméretl lizlet, magasan képzett és faradhatatlan energidval rendelkez6 szakemberek
latjak el ezeket a feladatokat. Fontos szem el6tt tartani, hogy az alumni iroda
munkatarsainak munkaja, hatassal van az intézményre, hallgatdira és végzett hallgatoira
egyarant. A végzett hallgatok kiilonboz6 célokkal vesznek részt a szdmukra szervezett
rendezvényeken: a tarsasag kedvéért, tanulas céljabol, halozatokban vald részvételi
lehetdségért, kedvtelésbdl. Az alumni program addig nevezhetd sikeresnek, amig a

végzett hallgatok (tagok) egyéni céljai, elvarasai teljesiilnek.

A végzett didkokkal vald kapcsolattartas legnagyobb hagyomanyaival kétségteleniil az
Amerikai Egyesiilt Allamok rendelkezik, de nyugat Eurdpéban is kivalo és példaértékii
gyakorlatokkal taldlkozhatunk. Személyes tapasztalataim Angliabol és Hollandiabol
szarmaznak, ahol tobb felsdoktatasi intézmény alumni irodait latogattam meg 1998-ban
¢s 2000-ben (Anglia: University of Reading, University of Southampton, University of
Bath, Hollandia: Wageningen University, Wageningen International Agricultural
Centre, Utrecht University, Katholieke Universiteit Nijmegen). Személyes latogatdsaim
soran nemcsak az alumni iroddk munkatarsaival taldlkoztam - akik személyesen
foglakoznak a végzett hallgatokkal vald kapcsolattartas minden egyes 1épésével és
szintjével - hanem azon iroddk munkatarsaival is, akik munkaja valamilyen formaban és
mértékben kapcsolodik a végzett hallgatokkal valé kapcsolattartashoz. Vagyis
tanulmanyoztam azt is, hogy az alumni iroddk mely iroddkkal egyiittmiikddve tudnak
igazan széleskora és hatékony munkat kifejteni, amely mind az anyaintézmény szamara,

mind a végzett hallgatok szamara egyarant hasznos és fontos.

A végzett hallgatokkal valé kapcsolat kialakitasa egy tobblépcsds folyamat. Az elsé és

talan legnehezebb feladat az egykori didkok megtaldlasa. Ez annal nehezebb, minél
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régebben végeztek. Megtaldlasukra szamos jol bevalt gyakorlat létezik. A
legegyszeriibb modja a kapcsolat fenntartdsdnak az, hogy a hallgatokat informaljak a
végzett hallgatokat tomoritd szervezet létezésérdl, az azzal jard tagsag jelentdségérol,
valamint mindkét fé] szaméra nyujtott eldnyeir6l. igy végzés utan varhatéoan maguktol
csatlakoznak majd a hallgatok az oOregdidkokat tomorité szervezethez. A hallgatok
egyszerli informaldsan tilmenden amerikai szakirodalmak emlitést tesznek az
intézmény alumni szervezetében valo hallgatéi részvétel lehetéségérdl, valamint un.
Student Alumni Association-ok (SAAs) sikeres miikodésérdl (Jablonski, 1999) (Brant,
1999) (Nostrand, 1999).

A végzett hallgatok megtalalasa, vagyis a tagokat Osszesitd adatbazis létrehozasa
kulcsfontossagl feladat. Az adatbazis kiépitése utan rendszeresen jelentkezd faladat
annak folyamatos frissitése, naprakészen tartasa. A végzett hallgatok megtalalasuk utan
konnyen el is veszhetnek, mivel nem minden esetben tdjékoztatjdk az alumni
szervezetet a személyes adataikban bekovetkezett valtozasrol. A naprakész adatbazis
nélkiilozhetetlen a kapcsolatok fenntartdsa és szolgaltatasok biztositdsa szempontjabol.
Miutan a legtobb alumni irodaban a legjelentdsebb koltségtétel az alumni magazin, a
nem aktudlis levelezési cimek hasznalata jelentds felesleges kiadasokhoz vezet.

Ervényes ez a hirlevelek és meghivok postazasara, valamint egyéb levelezésekre is.

A tanulmdnyi osztalyok végzés utan altalaban tovabbitjak a hallgatdi adatbazisokat az
alumni adatbazisba. Figyelembe kell venni, hogy a végzettek cime gyakran valtozik.
Lehet, hogy a hallgatoi adatbazisban még csaladjanak a cime szerepelt, lehet, hogy mar
sajat cime volt és végzés utan teljesen 0j cimre koltézik. Ha nem kérik Oket
folyamatosan, nyomatékosan, hogy jelezzék az alumni iroda felé barmely adatuk
valtozasat, konnyen el lehet vesziteni 6ket, akar 6rokre is. Meg kell teremteni annak a
lehetdségét, hogy 6k maguk a lehetd legegyszerliibb mdodon aktualizalhassdk az egyes
adataikban bekovetkezett valtozdsokat. Erre megoldast kindl az intézmény interaktiv
web oldala, a fax, lizenetrogzitd, stb. Az Internettel kapcsolatosan hangsulyozni kell az
adatvédelmet. Ha lehetdséget kinal egy intézmény végzettjeinek arra, hogy az alumni
adatbazisban sajat adataiban véltoztasson és az adott honlap nem biztonsagos, vildgossa

kell tenni, hogy milyen szintli adatvédelmi biztonsagot nyujt (Papke, 1999).
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King Scully (2003) is megerdsiti cikkében az adatvédelem fontossagat. Példanak
hozza fel azt, hogy a University of Texas (Austin) hallgatoi, alumni, oktatdi és egyéb
dolgoz6i adatbazisabol szamitogépes hackerek tobb mint 50.000 nevet ¢és
tarsadalombiztositdsi szamot loptak el. Az ilyen esetek teljesen logikus
kovetkezményeként az emberek bizalma megrengett, tudni akarjak, hogy ki gyijt
adatokat roluk, milyen adatokkal rendelkeznek réluk, milyen biztonsagosan 6rzik és
hogy kinek tovabbitjdk esetlegesen azokat. Az intézmények biztonsagi és
személyiségvédelmi politikdjanak egyenesen ki kell mondania, hogy kinek adhaté ki

alumni informaci6 és milyen célbol.

A kapcsolat 1étrejotte utdn, miutdn a tagok erre igényt tartanak, folyamatosan
tajékoztatjak Oket az anyaintézmény aktudlis tevékenységeirdl, az ott folyd oktatdi-
kutatéi munkardl, tudomanyos, kulturalis és hallgatéi életrdl, stb. Ezen tulmenden,
bevonjak a végzett diakokat az anyaintézmény jelenébe, tudatositjdk benniik, hogy
fontosak az intézmény szdmara, szamitanak a segitségiikre, odafigyelnek tanacsaikra,

javaslataikra. Erdekeltté és hasznossa teszik 6ket ebben a kapcsolatrendszerben.

Tobb szerzd is megerdsiti ezt cikkében, miszerint az intézmények nem csak bizonyos
eseményeken és évfolyam-taldlkozokon szeretnék viszont latni végzettjeiket. Ha egy
intézmény valéban magdhoz akarja vonzani végzettjeit, akkor szolgaltatasokat,
programokat kell kindlnia nekik. A programoknak pedig komoly tartalma kell hogy
legyen. Felmérések tamasztjak ald, hogy a végzetteknek kiilonb6z6 elvardsai vannak
ezzel a kapcsolattal szemben, amiket az alumni programokba feltétleniil be kell épiteni.
Azok az alumni szervezetek végzik jol a munkéjukat, akik képesek életre sz6lo

kapcsolatot kiépiteni a hallgatokkal és a végzettekkel (Gabrick, 2003) (Taylor, 1999).

Feudo (1999.b.) szerint egy sikeres alumni szervezet:

e képes akar kiilonbozé foldrajzi helyekrdl is Osszehozni egykori hallgatoit az
intézmény nevének égisze alatt, lehetdséget biztosit szadmukra, hogy
talalkozhassanak, megosszdk egymassal tapasztalataikat, ¢és halozatokat
alakitsanak ki,

e helyszint és résztvevoket biztosit az intézmény tovabbképzési programjaihoz,

e Dbiztositja az intézmény hazai és kiilfoldon valo jelenlétét sikeres egykori diakjai

révén.
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A mar emlitett egyiittmiikodések leggyakoribb példdja a Tanulményi Osztéllyal,
Karrier Irodaval, PR Irodédval, Fejlesztési Irodaval (Advancement), Fund Raising
Irodaval és a Marketing Osztallyal val6 egyliittmiikodés, melyet sajat megfigyeléseimen
tul tobb szerzo is megerdsit. Ezen egylittmiikddési lehetdségeket a 2. és 3. tablazatban

foglaltam Ossze.

Minden intézmény szervez kisebb-nagyobb volumenii rendezvényeket csak a végzett
didkjai, illetve tagabb kozonség részére is. Evente egy nagyszabasu rendezvény,
tobbnyire bal, minden intézménynél megszervezésre keriil csak az dregdidkok szdmara.
Ezen til kiilonbozo kirandulasokat, szakmai rendezvényeket, intézménylatogatasokat és
egyéb programokat szerveznek a kiilonbozd években, illetve szakokon végzett

oregdidkok szdmara.

Az évfolyam-talalkozok mérfoldkovet jelentenek a végzettek anyaintézményhez
fliz6dd kapcsolataban. Ezek olyan alkalmak, amikor az egykori didkok szdmot vetnek,
hogy hova is jutottak a végzés ota eltelt 5, 10, 20 vagy éppen 50 évvel. Az Gtéves
évfolyam-talalkozok képzési lehetdséget kinalnak, a 25 éves évfolyam-talalkozokhoz
kothetd a végzettek elsd komolyabb adomanyai, az 50 éves taldlkozok alkalmabdl pedig
gyakran maradandé emléket allitanak az egyes végzetteknek tamogatasaikért (Cahill —

Purcell, 2003).
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2. tablazat
Egyiittmiikodési lehetéségek az alumni kapcsolatok terén 1.

Egyiittmiikodé egység Egyiittmiikodés formai, médjai
Karrier % avégzett hallgatok ,,toke” szerepben:
0 hallgatok mentori programja,
0 szakmai gyakorlatok, gyakornoki programok tamogatasa,
0 allasborzéken valo részvétel (az intézmény volt didkjai képviselik a potencialis munkaado cégeket),
Iroda 0 hallgatok szamara karrier-tanacsadas
% avégzett hallgatok ,,fogyasztdi” szerepben:
0 munkahely lehetdségek:
» allasajanlatok (postazas, website, e-mail),
» karrier konferencia, karrier borze,
» nyitott onéletrajz adatbazis (munkaltatok szamara keresési lehetoség),
0 Kkarrier tanacsadas:
» workshopok, szeminariumok,
» tanacsadas,
» mentoring/héalozatok:
» alumni karrier halozat,
O mentor program
PR Iroda % az intézmény, illetve az alumni szervezet logdjaval ellatott termékek arusitasa,

R

¢ ingyenes reklam tevékenység a vilag barmely részén a végzett hallgatok részérdl
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3. tablazat
Egyiittmiikodési lehetdségek az alumni kapcsolatok terén I1.

Egyiittmiik6dé egység Egyiittmiikodés formai, modjai

Tanulmanyi Osztaly % végzett hallgatokkal valo kapcsolatfelvétel (hallgatoi adatbazis atadasa),
% Dbeiskolazasi marketing tevékenység:

O hallgat6 toborzas,

o felvételi elbeszélgetések,

O orientacids programok.

Tovabbképzési Osztaly Hozzaférés az élethosszig tart6 tanulashoz '

Fundraising Iroda % ha az alumni iroda végzi ezt a tevékenységet, akkor csak a végzett hallgatokat célozzak meg,

% ha kozosen folyik ez a munka, akkor joval tagabb potencialis adomanyoz6 kért céloznak meg

Forras: Kalsbeek és Montgomery, 2002, Jablonski, 1999, Emery, 1999, Nostrand, 1999, Dolbert, 1999, Contardo, 1999, McDaniel, 1999

! Dempsey (1999) szerint a tovabbképzési programok az alumni irodak kiildetésének kozéppontjdban kell hogy alljanak. Tovabbképzési programok inditasa a végzett
hallgatok szamara nem ujszer(i gondolat. A Yale Egyetem mar 1913-ban részt vett egy ilyen programban. Az Amherst College 1924-ben inditott alumni tovabbképzd
programja nevezhetd az elsé olyan programnak, amelyet alumni szervezet hozott 1étre. Erdekessége még, hogy az Amherst College alumni tovabbképzé programjanak nem az
volt az elsédleges célja, hogy erdsitse az intézmény és a végzett hallgatok kozotti kapcsolatot, hanem egyben része volt az akkoriban induld tovabbképzési programok
kifejlesztésére iranyuld tevékenységeknek. Az alumni tovabbképzd programok kidolgozasanal tobbek kozott figyelembe kell venni a végzettek igényeit, csaladi allapotat,
valamint korat (Funderburk, 1999). A kinalt tovabbképz6 programok hozzajarulnak karrierjiik alakitdsahoz, masrészt elorelépési lehetdséget biztosithatnak nekik (Salopek,
2003).

* Az adomanyszervezés egy részletesen kidolgozott, tobbnyire éves kampanyterv alapjan torténik. Az adomanyozok minden esetben részletes kimutatast kapnak az igy befolyt
Osszeg felhasznalasarol, valamint beruhdzasok esetén feltiintetik a beruhdzashoz hozzajaruld személyek/cégek nevét. Az adomanyszervezésnél igen fontos hangsulyozni, hogy
az adomanyozok kis és nagy Osszegli adomanyaibol milyen hatalmas 6sszeg gytilt mar eddig Ossze, mely az intézmény hallgatdinak és oktatdinak munkajat szolgalja.
Lehetové kell tenni un. kreativ adomanyozasi modokat, mellyel a potencialis adomanyozok kore bovithetd. Ismételten kdszonetet kell nyilvanitani az adomanyozoknak. A
jOv6 leghatékonyabb eldkészitése a korabbi adomanyozok megbecsiilésében gydkerezik (Rehder, 2003).

Adams (2002) hangstlyozza cikkében, hogy a végzett didkokat jobban be kellene vonni az adomanyszervezé kampanyokba, hasznositani kellene erésségeiket az intézmény
javara. Az intézmények adomanyszervezé kampanyai sokkal sikeresebbek lennének, ha az alumni irodékat, alumni szervezeteket is bevonnak ebbe a munkaba. Ugyanakkor
felhivja a figyelmet annak veszélyére, hogy az alumni tevékenységben nem szabad az adomanyszervezésnek nagy hangsulyt kapnia, a kiilonbdz6 rendezvények valodi céljat
és sikerét nem homalyosithatja el az adomanyszervezés.
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White (1999) is kiemelkedd jelentdséget tulajdonit az évfolyam-taldlkozoknak,
melynek megszervezésére egy évet tart indokoltnak. Az évfolyam-talalkozok
egyediilallo és igen értékes lehetdséget kindlnak a végzett hallgatok ¢és az
anyaintézmény kozotti kapcsolat erdsitésére. Az ilyen talalkozok sordan a visszatérd
végzett didkok ismét megtapasztalhatjdk a fiatalsag érzését, felfrissithetik didkkori
kapcsolataikat, illetve megismerkedhetnek olyan egykori évfolyamtérsakkal is, akikkel
annak idején nem volt alkalmuk megismerkedni. Az anyaintézmény szamadra is tartogat
elényodket ez a rendezvény mind adomdanyszervezés (fundraising), mind szellemi

értékekben valo gazdagodas terén.

Fundeburk (1999) irdsaban a végzett hallgatokat csalddnak nevezi. Mikor egy
csaladtag elmegy otthonrdl, igyeksziink kapcsolatban maradni vele. Az alumni
szervezetek a végzett didkokkal vald kapcsolattartdst leggyakrabban hirlevelekkel,

magazinokkal oldjak meg.

Az altalam személyesen vizsgalt intézményekben hasznalt hirleveleket és magazinokat
a 4. tablazatban Osszesitettem, ezek azonban nem minden esetben csak a végzett

hallgatoknak késziilnek.

4. tablazat

Hirlevelek, magazinok a végzett hallgatokkal valé kapcsolattartasban

Egyetem Hirlevél, magazin Kiadas/év
University of Reading ’Alumni and Friends’ newsletter |2
’Reading: reading’ magazine 2
University of Southampton Hartley News 2
University of Bath University of Bath Magazine 2
Wageningen University Alumniblad 4
Wageningen International alumnilAC 2
Agricultural Centre
University of Utrecht Mluster 3
Katholieke Universiteit Nijmegen | Kuzien 4

Forrés: sajat adatgytijtés
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A kapcsolattartds leggyorsabb moddja, amely a vilag barmely pontjarol és pontjara
naprakész informéciokat terjeszt, az Internet (Csapoéné, 2003.). Minden 4altalam
meglatogatott intézmény rendelkezik internetes honlappal és azon beliill a végzett
hallgatoknak sz616 szekcioval. Az Internet segitségével az oregdidkok is lehetéséghez
tudnak jutni, hogy akér 6k maguk Iépjenek kapcsolatba anyaintézményiikkel és az
alumni honlapra feltett regisztracids lap segitségével on-line bejelentkezhessenek az
alumni szervezet tagjai kozé. Az oOregdidk szervezet tagjaként résziikre rendszeres
eljuttatott magazinon/hirlevélen kiviil barmikor, barhol tovabbi naprakész
informaciokhoz juthatnak egykori intézményiikrél, az Internetes alumni oldalon beliil
pedig tovabbi érdekes informaciok varjak oket. Az Internet és az e-mail lehetové teszi,
hogy az alumni szakemberek az év minden napjan kommunikalhassanak a végzett
didkokkal. Ezen tulmenden, az egy kommunikacidra vetitett koltség is jelentdsen
alacsonyabb, mint a hirlevelek nyomtatasi és postazasi koltsége. Az Internet
segitségével szdmos on-line szolgaltatas kindlhatdo a végzett hallgatoknak: egyetemi
dalok, zenekarok, korusok eldadasai, sziiletésnapi jokivansagok (az adatbazishoz
kozvetleniil kapcsolodva), képtar, virtudlis évfolyam-talalkozok, jatékok, versenyek,
online képzés, falijsagok, forumok, levelezések — altalanos és specialis témakban,
pénziigyi tranzakciok, egyetemi események ¢€l6 kozvetitése, adatbazisokban wvalo
keresési lehetdség, adomanyszervezés, virtudlis képeslapok, “elveszett” Oregdidkok
keresése, névjegykartya csere, karrier mentoring és halozatok, bejelentkezés alumni

rendezvényekre, on-line hirlevelek, allashirdetések (Shaindlin, 1999).

Mindezeket megerdsiti Nostrand (1999) is, hozzatéve, hogy az elektronikus
kommunikéciora els6sorban a fiatal végzettek a fogékonyak, e mellett sziikség van még
az irott formaban torténé kommunikaciora is. Az e-mail kapcsolat hatékonysaga
fokozhatd azzal, hogy az intézmény hallgatéi olyan allandé e-mail cimet kapnak,
amelyet végzésiik utan is hasznalhatnak. Igy az e-mailen keresztiili kapcsolatteremtés

akadalytalan lehet.

Az alumni tevékenység koltségvetési oldalat vizsgalva Feudo (2003) is hangstlyozza
az elektronikus kapcsolattartds okozta jelentds koltségmegtakaritasi lehetdséget. Az
iroddk koltségvetése alapvetden fiigg az anyaintézmények anyagi tamogatasatdl és
tevékenységiiket gyakran behataroljak anyagi lehetdségeik. Miutdn az anyaintézmény

bevétel és kiadas szempontbdl is értékeli az alumni iroddk programjait, valamint a
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rendezvényekre valo érdeklddés €s a résztvevok szama alapjan, komoly koriiltekintéssel
kell banni minden nagyobb kiaddssal jaré6 esemény, program megszervezésével és a
modern informacidtechnoldgia adta koltségesokkentd lehetdségeket maximalisan ki kell

hasznalni.

Koltségesokkentd tétel és egyben a programok szélesitésének lehetdségét kindlja a
végzett hallgatok koziil jelentkezd un. 6nkéntesek igénybevétele. A végzett hallgatok
gyakran felajanljak aktiv részvételiiket az alumni iroddban adodo feladatok
alkalomszerli vagy akar folyamatos ellatasara. Az onkéntesek alkalmazasa és betanitasa
egyes feladatokra igen elterjedt és anyagi megtakaritassal is jar (Cahill — Purcell, 2003)
(Korn, 1999) (Trifone, 1999) (Nostrand, 1999).

A végzett didkok szdmara tobb alumni szervezet is szervez kiillonbozd utazasi
programokat. Ezek a programok kivalo lehetdséget biztositanak a végzett hallgatdknak
arra, hogy taldlkozzanak egymassal és az intézmény oktatdival, dolgozdival; a vilag
csodalatos ¢és izgalmas helyeire eljussanak és nem utolsé sorban jelentds bevételi forras
is az iroda szamara. Utazasi irodak, szallitasi és utazasszervezd cégek nagy segitséget
nyUjthatnak az alumni iroddknak az utazasi programok megszervezésében (Beardsley,

1999) (Logue, 2003).

Kozvetett médon ugyan, de az oregdidk szervezetben valo tagsadg kapcsan felmeriild
kedvezményeknek koszonhetden is erdsithetd az anyaintézmény és az Oregdidkok
kozotti kapcsolat. Az anyaintézmény kiilonb6z0 marketing eszkdzok segitségével
tovabb bdvitheti alumni szervezetének tagjainak a korét. Ilyenek példaul pl. az egyetem
konyvtaranak, sportlétesitményeinek ingyenes vagy igen kedvezményes hasznélata, a
mar emlitett szakmai tovabbképzési ¢€s szamitastechnikai tanfolyamokon valo
kedvezményes részvételi lehetdség, egyes utazdsi iroddkban kedvezményes
szolgaltatasok igénybevétele, egyes biztositd tarsasagoknal kedvezményes biztositasi

(lakas, autd, utazasi, stb.) lehetdségek, stb.
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2.2. Lépések az egységes felsooktatasi térség felé

A vezetd nyugat-eurdpai orszagok (Franciaorszadg, Németorszag, Olaszorszag és az
Egyesiilt Kiralysag) oktatdsi miniszterei 1998-ban a parizsi Sorbonne Egyetem
megalapitdsanak 800. évforduldja alkalmabdl rendezett linnepséget hasznaltak fel arra a
célra, hogy egy deklaracié alairdsaval felhivjak a figyelmet egy integralt eurdpai
felsdoktatasi térség létrehozasanak sziikségességére. A nyilatkozat célja, egy olyan
egységes felsdoktatdsi rendszer megteremtése, amely hatékonyan tamogatja az Eurdpai
Unié  gazdasagi, kereskedelmi ¢és pénziigyi folyamatait, megfelel azok
kovetelményeinek, kielégiti sziikségleteit. A munkaerd-mobilitas legfébb akadalyanak a
képesitések indokolatlan burjanzasat, az atlathatosdg hidnyat, az egyes diplomak
munkaadoéi  oldalrél valdo Gsszehasonlithatésaganak nehézségeit nevezték meg.
Vildgosan megfogalmaztdk, hogy a kozos eurdpai felsGoktatdsi térség a gazdasagi,
pénziigyi és tarsadalmi aspektusok 1j alapjain épiil ki, a kérdést hossza tava
problémaként kell kezelni: a cél pedig egy eurdpai integralt felsdoktatasi rendszer

megteremtése (Barakonyi, 2002.a.) (Dinya, 2002.a.).

Az egységes eurOpai felsdoktatisi tér olyan felsdoktatdsi intézményrendszer
megteremtését jelenti Dinya (2002.b.) szerint, amelyen beliil a hallgatok mobilitasi
lehetésége maximalis, ennek érdekében pedig az egyes orszagok képzési és
akkreditacios rendszerei, valamint a megszerezhetd végzettségek is harmonizéltak. A

képzési rendszerek egységesitését a linedris rendszer bevezetésével gondoljak.

Az 1999-es bolognai talalkozé a parizsinal szélesebb korii részvétellel zajlott: a 15 EU
tagorszag mellett 15 egyéb, nem unids orszagot is meghivtak, de képviseltette magat az
Eurdpai Bizottsag, az UNESCO, az OECD, az Eurdpa Tanacs, megjelentek az egyetemi
oktatok, a hallgatok, a kutatok, a munkaadok és szakszervezetek reprezentansai is. Mar
ez a széles korli részvétel is mutatja, hogy nem felsdoktatési beliigyrdl, hanem széles
tarsadalmi kihatast, EU szintli komplex problémarol van sz6. A Bolognai Nyilatkozat
talan legfontosabb fejleménye, hogy a kordbban altalanosabban megfogalmazott célokat
az alapoz6 tanulményok alapjan kibontja ¢és konkrétabban, megfoghatdébban vazolja fel.

A nyilatkozat a célok hat csoportjat kiilonbozteti meg:
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e Konnyen érthetd és 0sszehasonlithatd fokozatot add képzési rendszer bevezetése
annak ¢érdekében, hogy eldsegitsék az eurdpai polgarok elhelyezkedési
lehetOségeit €s az eurdpai felsdoktatasi rendszer nemzetkdzi versenyképességét.

e Alapvetden két f6 képzési cikluson, az alapképzésen ¢és egyetemi képzésen
alapul6 rendszer bevezetése. A masodik ciklusba valo belépés megkdveteli az
elsd, legalabb harom évig tartd ciklus sikeres lezarasat. Az elsé ciklus utan adott
fokozat mint megfeleld képesités alkalmazhatd az eurdpai munkaerdpiacon. A
masodik képzési ciklusnak egyetemi vagy doktoratusi fokozathoz kell vezetnie.

o Egységes kreditrendszer bevezetése, amely a legmegfelelébb mddon eldsegiti a
legszélesebb hallgatéi mobilitast. Legyen lehetdség a kreditek megszerzésére
felsdoktatason kiviil, példaul az élethosszig vald tanulas keretei kozott, feltéve,
hogy azt felsGoktatasi intézmények is elfogadjak.

o Segitsék az egyenld esélyekkel megvaldsuld mobilitast a tényleges akadalyok
lekiizdésével.

e Az eurdpai egylittmiikodés 0sztonzése a mindségbiztositas teriiletén.

o A felsboktatdsban az eurdpai dimenziok tamogatdsa (Nabradi, 2001)
(Barakonyi, 2002.b.) (Dinya, 2002.a.) (Kadocsa, 2002.b.) (Barakonyi, 2003)
(Hrubos, 2003) (http://www.om.hu: Magyar Universitas Program).

A folyamat elérehaladésat attekintd, a jovo fejlédési iranyait pontositd tanacskozasra
2001. majusaban keriilt sor Pragaban. A 32 alairé miniszter megelégedéssel allapitotta
meg, hogy a diplomék kiadéasa terén, a 1épcsOs képzés kialakitasat illetden a legtobb
orszagban intenziv és széleskorii munka kezd6dott el. Mindemellett a bolognai célokhoz
a pragai tanacskozason harom tovabbi elem tarsult: az Europai Felsdoktatdsi Tér
vonzerejének ¢és versenyképességének novelése, az életen at tartdé tanulds (lifelong
learning), a hallgatok és a felsdoktatdsi intézmények bevonasa az Eurdpai FelsOoktatasi
Tér kialakitdsi folyamatdba. A Bolognai nyilatkozatban felvazolt hat atfogd cél

megvalositasa érdekében akcioprogramokat hataroztak meg.

A jové szlogenje: épiteni a hasonlosagokra, profitilni a kultirak, nyelvek és
nemzeti oktatasi rendszerek Kiilonb6zoségébol, kihasznalni a kormanykozi
kooperaciokban, az europai egyetemek, egyéb intézmények és hallgatok kozott
folyo parbeszédbdol, valamint az EU programokbdl adodé lehetéségeket.” (Pragai

Nyilatkozat) (Barakonyi, 2002.c.)


http://www.om.hu/
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A Pragai Nyilatkozat kapcsan az Eurdpa Tanacs is nyilvanossagra hozta megfontolasait
¢s javaslatait. Ezek részben a pragai konferenciat eldkészitd szakértéi jelentésben
szerepld kérdéseket érintik és az abban talalhatohoz hasonlé megkozelitést
tartalmaznak, de emlitenek néhany tovabbi témat is. Tobbek kozott felhivja a figyelmet
arra, hogy a folyamat eldrehaladtdval egyre fontosabbak lesznek az externalis
dimenzidk. Ez azt jelenti, hogy végsd soron el kellene adni” az eurdpai felsdoktatast az
Eurdpan kiviili térségekben is. Atlathatobba és ismertebbé kell tenni a “kiilsék” szamara

(Hrubos, 2003).

A kormanyprogrammal és az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozassal Osszefliggd
feladatokkal Osszhangban 2002. 6szén az oktatasi miniszter atfogd felsOoktatasi
modernizadldsi és fejlesztési program inditdsat hatdrozta el. Ezzel Osszefiiggésben
megkezdddtek az 10 felsGoktatasi torvény eldkészitésének munkalatai, valamint a
Nemzeti Universitas Program egyéb elemeinek kidolgozésa, illetve megvaldsulasa. A
Nemzeti Universitas Program alapvet6 céljai:

e amagyar fels6oktatas versenyképességének javitasa,

o aképzés és mikodés megfeleld mindségének biztositasa,

e az esélyegyenldség feltételeinek tovabbi javitasa (http://www.om.hu: Magyar

Universitas Program).

A 2003. szeptember 19-én tartott berlini miniszteri értekezleten az immar 38
résztvevo orszag oktatasi miniszterei altal aldirt kommiiniké hangsulyozza: k6zos érdek,
hogy az FEurdpai FelsOoktatdsi Tér megalakitdsdhoz vezetd folyamatok a
tagorszagokban csakligy, mint eurdpai szinten felgyorsuljanak és egységes iranyelvek
szerint valosuljanak meg. Igy a miniszterek egyhangiilag a kovetkezd dontéseket
hoztak:

e a legfontosabb teenddk, kiilondsen a kétciklusu képzés bevezetését eldrehozzak

2005-re,
e Dbiztositani kell a didkhitel és a forrasok hordozhatosagat a hallgatok szamara,
e ¢l kell mozditani az Eurdpai Felsdoktatasi Tér és az Eurdpai Kutatasi Térség

kozotti szorosabb kapcsolatok kialakulésat.

A nyilatkozat felhivja a nemzeti kormanyokat arra, hogy ,.erdteljesen tamogassak,

2

beleértve a pénziigyi tamogatast is” ¢€s megfeleld dontésekkel segitsék eld a
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felsdoktatasi intézményekben folyd, a technoldgiai, tarsadalmi és kulturdlis fejlodés
szempontjabol nélkiilozhetetlen kutatasi kapacitds novekedését (http://www.om.hu:

Magyar Universitas Program).

A kétciklust egyetemi képzésre valo attérés 6 célja Ladanyi (2003) szerint valojaban
az egyetemek rendkiviil nagymértékben felduzzadt hallgatdlétszamanak csokkentése.
Az éllanddan novekvd szamu hallgatosag megfeleld kiképzésére az egyetemek nagy
részének kapacitdsa, infrastruktiraja mar nem elégséges, ezen tulmenden a mindség
romlasat, a képzés szinvonaldnak csokkenését idézi eld. E két koriilmény tesz indokoltta
az egyetemeken az Osszhallgato-1étszam csokkentését, ami elsésorban gy érhetd el,
hogy a kétciklusu képzés keretei kozott a hallgatok szamottevd része a Bachelor-
diploma megszerezése utdn nem folytatja tovdbb tanulményait a magasabb
kovetelményeket tamaszté Master képzésben. Eppen ezért az elsé ciklusban olyan
curriculum kialakitasa célszeri, amely lehetové teszi, hogy a végzett hallgatok a
munkavallalashoz, a képzettségiik szakiranydnak ¢és szintjének megfeleld munkakdrok
ellatasahoz  sziikséges  szakmai-tudomanyos  ismeretekkel ¢és  készségekkel

rendelkezzenek.

A kétciklusu képzés megvalositasa kapcsan felmeriilé dilemmakkal foglakozik irasaban
Udvardi-Lakos (2003). Ha azt kivanjuk, hogy az els6 ciklus els6sorban a modern
gazdasag mindennapos igényeit kdzvetleniil szolgalo, gyakorlatias, alkalmazott tudast
adjon: hogyan egyeztethetd ez 0Ossze az elméleti-tudomanyos palyara eldkészitd
egyetemi képzés azon igényével, hogy az elsd ciklusban szélessavu, elméleti alapozas
készitse fel a hallgatokat az erre épiild masodik ciklus specializacids képzésére? A
kérdésfelvetés forditva is igaz: ha az elsO ciklusban az altalanos elméleti alapozas
dominal — hogyan lehet a BSc fokozatot elérdket atvezetni a gazdasagba? A kérdés néha
igy is felvetddik: szélessavu elméleti alapozast, vagy alkalmazott, gyakorlatias tudést
adjon-e az elso ciklus. Az egyes megoldasok ujabb kérdéseket, problémakat vetnek fel.
Miszerint legyen kétféle BSc, vagy hogyan lehetséges az atmenet az egyes BSc-k

kozott?

Barakonyi (2003) a magyar felsOoktatds atalakuldsaval kapcsolatosan az alabbi

észrevételeket és kritikakat teszi:
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e a bolognai folyamat hat pillére koziil joszerivel csak eggyel, a 1épcsds képzés
kérdésével foglalkoznak, a tobbi joszerivel kikeriilt (remélhetdleg csak
atmenetileg) az érdeklddés fokuszabol,

e a bolognai folyamat alapvetd célja — az eurdpai szintli hallgatéi mobilitas, a
munkaerd-mobilitas — hattérbe szorul,

e megfigyelhetd egyes egyetemek azon torekvése, hogy némi atalakitas utan az
elsd harom képzési évet nevezik ki a bachelor fokozat kiaddsara alkalmas els6
1épcsoének,

e a gazdasagi felsdoktatds egyetemi szintli miiveldi nem érzik feladatuknak, hogy
a foiskolakkal egyeztessenek,

e nem igen talalkozunk azzal az elképzeléssel, hogy a tanulmanyok elején hogyan
valthatna a hallgat6 diszciplinat — minimalis veszteséggel folytatva tanulmanyait
egy masik szakon,

e ha a magyar kdzgazdasagi felsGoktatds ilyen belterjesen, belsd tartalmi és
strukturalis reformok nélkiil képzeli el a bolognai folyamathoz valo6 csatlakozast,
akkor sem magyar hallgatok résztanulmanyokkal valdé bekapcsolodasa az
europai vérkeringésbe, sem a masodik 1épcsé kiilfoldon vald folytatasa nem fog
javulni a jelenlegi helyzethez képest,

e szinte nem esik sz6 azokrdl a reformokrol, amelyek az oktatds tartalmi
megujulasat célozndk. Vagyis a gyakorlatban jobban hasznosithatdo 1j
ismeretekre ¢és képességekre, kompetencidkra lenne sziikség: 0j oktatasi é€s
tanulasi technologiaval,

e a folyamat résztvevdi koziil nem latni a munkaadoi oldal bevonasat.

Ez utébbihoz kapcsoléddéan Rébert (2004.a.) is hangsulyozza, hogy hazankban
gyakorlatilag képzés vezérelte kinalati piacrol beszélhetiink, ahol a felsdoktatasi
intézmények az elmult években maguk is gerjesztették a tovabbtanulds irant
egyértelmilen meglévd és novekvd hallgatdi érdeklddést, fliggetleniil a munkaerdpiac
keresletétdl. A bolognai folyamat 0j helyzetet teremthet mindebben, de tgy tlinik — teszi
hozz4d — hogy a felsdoktatds valtozasaban megint nem jut nagy szerep a munkaadoi
oldalnak, a dontéseket ismét az oktatasi szférdban egyediil hozzak meg. Megemliti
irdsaban, hogy 2000-2003. kozott tobb mint hlisz alapszak indult, részben teljesen Ujak,

részben olyanok, amelyek mashol mar léteztek, de az adott intézményben még nem.
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Figyelmeztet, hogy a jovOre nézve komoly veszélyt jelenthet, ha az oktatasi
intézmények lathatéoan csak sajat érdekiiket kovetik, melynek lényege a hallgatoi
fejkvota maximalasa és nem érdekli 6ket azoknak a didkoknak a munkaerdpiaci esélyei,

akiknek képzést nyujtanak.

2001-ben az OECD felmérést végzett 14 orszdgban az egyes nemzeti karrier-tanacsadasi
iranyelvekre, tevékenységekre vonatkozdéan. A felmérés egyik konkluzidjaként
megallapitottak, hogy az oktatdsi és munkaerdpiaci dontéshozok hisznek abban, hogy a
karrier-tanacsadas segit elérni szamos politikai célt: hatékonyabb munkaerdpiac és
oktatasi rendszerek, aktivabb hozzaallas a munkaerdpiaci politikdhoz, élethosszig tartd
hozzaalldas a tanuldshoz. A felmérés eredményei megerdsitették, hogy a karrier-
tanicsadas igen fontos szerepet tolt be a munkavallaloi és a munkaadoi oldal kozott

(OECD, 2003).

Tulajdonképpen mi indokolja a bolognai folyamat hazai alkalmazasat? Bazsa (2002) az
alabbiak szerint foglalja 0ssze: illeszkedés (egyszerre jo értelmili kényszer és érdek) az
europai trendekhez, nevezetesen:

o felsdoktatdsunk legyen kompatibilitds az eurdpaival (kivanatos hallgatoi
mobilitas),

e végzettjeink legyenek versenyképesek az eurdpai munkaerdpiacon,

e a bolognai struktara linearis, s ezzel folyamatos tovabblépési lehetdséget nyujt
minden szintii végzettnek,

e a rendszer piramis szerkezetli: nagy tomegeket enged be alul, és
oktatasgazdasagilag raciondlisan sziikiti a résztvevok szamat a felsobb
szinteken,

e jO kritériumrendszer esetén a mindségi szelekcid nagyobb részét maga a
felsdoktatas végzi el,

e O oktatasszerkezet esetén belsd oldaliranyt mobilitast biztosit,

e atobb kimeneti szint kevesebb kudarcélményes, bukott kozérzetii fiatalt jelent,

e a kimeneti szintek 1étszamszabalyozasaval jobban lehet igazodni a tarsadalom és

a gazdasag igényeihez és lehetdségeihez.
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2.3. Hazai helyzet

A Szonda Ipsos 2000-ben végzett kozvélemény-kutatdsa szerint a magyar csatlakozas
egyértelmii nyertesei a fiatalok lesznek. Legtobbjiik szerint Magyarorszag unids
csatlakozéasa az orszag, kozvetlen lakohelyiik €s sajat maguk életében is sok pozitiv
valtozast hoz majd. Az Eurdpai Unid egyik alapelve a nemzeti alapon torténd barmely
megkiilonboztetés tilalma, vagyis minden tagallam minden allampolgarat tobbek kozott
a munkavallalas és a tanulas esetében is azonos jogok illetik meg. A magyar didkok
valamennyi tagallam felsdoktatasi intézményébe a befogado allam polgaraival azonos
feltételek mellet nyerhetnek majd felvételt és folytathatnak tanulmanyokat (Orgovan,
2001).

Felsdoktatasunk 1) kihivésai jol lathatdak:

e az EU csatlakozds nyoman globalizdloddo tudés- és munkaerdpiacon
versenyképességiink megteremtése,

e az alaposan atalakuld6 magyar tarsadalom ¢&s gazdasag igényeihez valo
illeszkedés,

e altatdban a felsdoktatas tudast szolgaltatd szerepének szélesedése.

Vagyis 1j felsOoktatasi stratégiara van sziikség, amely a jelenlegi atmeneti helyzetbdl a
kivanatos jovObeni pozicioba vezérelheti ezt a tudastarsadalom kiépitése szempontjabol
meghatarozo6 agazatot. A CSEFT program keretében a stratégia felvazolasakor harom {6

pillérre tamaszkodtak a szakemberek:

o felsdoktatasunk jelenlegi helyzetének targyilagos elemzésére (SWOT analizis),
e a Bolognai folyamat altal timasztott kihivasokra,

e akormanyprogram felsdoktatast érintd célkitiizéseire (CSEFT program, 2003).

2.3.1. A hazai felséoktatas-agrarfelsdoktatas helyzete

A diploma napjainkra igen felértékelddott, ezt kivaldoan alatdmasztja a felsdoktatas
egyre novekvd hallgatoi 1étszama. Az Osszes hallgatéi 1étszam 1960 és 1999 kozott

Magyarorszagon tobb mint hatszorosara emelkedett, 45.000 f6rél 279.000 fére (Brody,
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2000). Nemzetkozi Osszehasonlitasban Magyarorszag csak a kilencvenes években
zarkozott fel a gazdaséagilag fejlett orszagokhoz. Ez a 1étszamndvekedés azonban a

kiilonboz6 képzési iranyok, szakok atstrukturadlodasa mellett kovetkezett be.

A fels6foku képzésben az utobbi évtizedben megharomszorozddott a résztvevok szama.
2001/2002-ben 65 fels6foku intézményben (30 allami, 26 egyhdzi és 9 alapitvanyi) 349
ezren folytattak tanulmanyokat. Allami intézményekben tanult a hallgatok 86 szazaléka,
egyhdzi intézményekben 5 szadzaléka és alapitvanyi intézményekben 8 szazaléka. Az
integracio utan a 6 legnagyobb egyetemen 20 ezer f6 feletti a hallgatolétszam (Oktatasi
Evkényv 2001/2002). 2002/2003-ban egy 10j alapitvanyi intézménnyel 66-ra nétt a
felsGoktatasi intézmények szdma. A hallgatoi 1étszam az Osszes tagozaton és képzési
szinten 381 560 6 volt. Ez 32 ezer fovel (9 szdzalékkal) magasabb az el6z6 tanévi
1étszamnal. 6 128 f6 akkreditalt iskolarendszerti felsofoku szakképzésben, 216 581 6
foiskolai, 124 606 f6 egyetemi szintli alap- és kiegészitd alapképzésben, 26 815 {0
szakiranyu tovabbképzésben és 7 430 {6 PhD, illetve DLA képzésben vett részt. Az
atlagot meghaladé mértékben (11 szazalékkal) nétt a fOiskolai szintii képzésben
résztvevoé hallgatok szama. A felsoktatdsi hallgatok 57 szazaléka féiskolai szintli

képzésben vett részt (Statisztikai Tajékoztato 2002/2003).

A felvételizok szempontjabol nem csak egyszeriien a didkévek meghosszabbitasdnak
lehetéségérél van szd, hanem a munkaerOpiaci-igények felismerésébol. Egyre tobb
szakma betoltéséhez kovetelik meg a felsdoktatasi képzésrdl szamot add oklevelet,
diplomat. Ennek megléte nélkiil joval nehezebb sikeres karrier befutni az adott
szakteriileteken, foglalkozasi 4gakban. Igy a komoly tarsadalmi presztizs, az elismertség
és természetesen magas jovedelem, a jo egzisztencidlis helyzet elérése felé¢ is az
egyetemeken ¢és foiskoldkon keresztiil vezet a legbiztosabb 1ut. A felsdoktatas jo
értelemben vett eltomegesedése” tekintetében Magyarorszag csak a kilencvenes
években zarkozott fel a gazdasagilag fejlett orszagokhoz (Nemzeti Ifjusagkutatéd

Intézet).

A fels6oktatasi rendszerek osztalyozéasat az S. tablazatban mutatom be Setényi (2000)

tanulmanya alapjan.
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5. tablazat
A felséoktatasi rendszerek osztalyozasa
A 18-23 éves korosztaly A felséoktatasi Egyes orszagok, régiok jelenlegi
felsooktatasi részvétele rendszer jellege helyzete
15-20% Elit fels6oktatas Kina, India, Afrika, Kelet-Eurdpa
20-30% Tomeges Magyarorszag, Kozép-Europa,
felsGoktatas Latin-Amerika
30% felett Egyetemes Amerikai Egyesiilt Allamok,
felsdoktatas Kanada, Japan, Nyugat-Europa

Forras: Setényi, 2000.

Robert (2004.b.) szerint az iskolazottsag nemcsak azaltal tekintheté az egyik
legfontosabb erdforrasnak, hogy meghatarozza a munkaerdpiaci lehetdségeket és ebbdl
kovetkezden az anyagi, fogyasztidsi dimenzidkban vald részvétel hatarait és modjat,
hanem azaltal is, hogy olyan készségeket, tudasokat teremt €s ad at, amelyek lehetové

teszik az egyének aktiv részvételét a tarsadalom életében

A hallgatéi 1étszdm novekedése soran a felsOoktatds szakmai struktirdjanak korabbi
aranytalansagai mérséklodtek. Mind a nemzetkdzi Osszehasonlitds tanulsagait, mind
pedig a prognosztizalhatdé munkaerdpiaci igényeket figyelembe véve ugy tlinik, hogy a
kozgazdasagi-gazdalkodasi képzés és részben a természettudomanyi képzés aranya még
mindig viszonylag alacsony, az agrar-felsdoktatasé és kiilonosen a pedagdgusképzésé

pedig meglehetdésen magas (Ladanyi, 2000).

A magyar hallgatolétszamnak a 20-24 éves kor népességhez viszonyitott aranya 15,5
szazalékrol 44,7 szazalékra novekedett 1990/91-r6l 2001/02-re, ezzel a magyar
felsdoktatas az altala vizsgalt 24 orszag soraban a kozépmezonyben a 15. helyen foglal
helyet. Az oklevelet szerzettek szdma és a népességhez viszonyitott aranya tekintetében
Magyarorszag a ndovekedés mértékét tekintve a vizsgalt 22 orszag koziil a negyedik, a
20-24 éves kort népességhez viszonyitott ardnyokat illetden jelenleg a 13. helyen all 7,2
szazalékos arannyal. Ez az ardny 1990-ben 3,7% volt. A hallgat6létszam és az oklevelet
szerzettek képzési agak szerinti megoszlasat vizsgalva megallapithaté, hogy a
felsdoktatas legnagyobb képzési aga hazdnkban is a tarsadalomtudomanyi, gazdalkodasi

¢és a jogi képzés, melyek egyiittesen 31,9 szazalékot tesznek ki. A korabbi iddszakhoz
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képest csokkent a miiszaki (2000-ben: 10,4%), mezdgazdasagi (2000-ben: 3,7%) ¢és a
pedagogiai  (2000-ben: 27,2%) képzés aranya. Rendkiviil alacsony a magyar

felsGoktatasban a természettudomanyi szakképzés részesedése (2%) (Ladanyi, 2002).

Az Orszagos Felsooktatasi Felvételi Iroda (2003.c.) tajékoztatasa szerint 2003-ban a
jelentkezési hataridon beliil 6sszesen 160 ezer jelentkezd adott be ”A” jeli jelentkezési
lapot. Bar ez igen magas jelentkez6i szdm, mégis némi visszaesést jelent a 2002-es év
kiemelked6en magas, 265 ezres jelentkezdi létszdmahoz viszonyitva. A csokkenés az
alapképzésre jelentkezOk szamat érinti, hiszen 2003-ban diplomas, illetve kiegészitd
képzésre kb. 2 ezerrel tobben, mig alapképzésre kb. 7 ezerrel kevesebben jelentkeztek,
mint tavaly. Az alapképzésre jelentkezOk esetében egyértelmiien latszik, hogy a
jelentkezOk szamanak csokkenése kizardlag a korabbi években érettségizett jelentkezok
szamanak csokkenésébdl adodik. A felvételi évében érettségizett jelentkezok szama
pontosan megegyezik. A felsGoktatds tOrzsét a nappali tagozaton folytatott képzés
jelenti, ahol a felvehetd létszam 1991 és 1997 kozott viszonylag egyenletesen 20 ezerrdl
42 ezerre nétt. Azota mérsékeltebben ugyan, de még emelkedik. 2002-ben 46 ezer
hallgaté kezdhette meg a tanulmanyait nappali tagozatos képzésben, allamilag
finanszirozott forméban. 2003-ban a tervezett allamilag finanszirozott 1étszam 62 ezer
6, ebbdl nappali tagozatra 54 ezer hallgato felvételét tervezte a Kormany, ez AIFSZ
nélkiil 48.500 fot jelent. A teljes allamilag finanszirozott keretszdmbol az esti és
levelez6 tagozat Gsszesen 8 ezer tervezett helyet tesz ki. A 2003-ban legnépszeriibbnek
bizonyult szakok igazodtak a korabbi években tapasztaltakhoz. A gazdasagi képzések
népszerlisége toretleniil erésodott, olyannyira, hogy 2003-ban mar maguk mogé

utasitottak a korabbi években legsikeresebb jogasz szakot.

Az 6sszes jelentkezot figyelembe véve az elsé helyre beadott jelentkezési lapok alapjan
(minden képzési forma és tagozat) 2003-ban az elsé harom legnépszeriibb intézmény az
Eotvos Lorand Tudoméanyegyetem, a Pécsi Tudoméanyegyetem és a Szegedi
Tudomanyegyetem volt. A Debreceni Egyetem ezen a listan jelenleg a 6. helyen
talalhatd, mig tavaly a 3. helyen allt. A nappali tagozatos alapképzésre jelentkezoket
figyelembe véve az elsd helyre beadott jelentkezési lapok alapjan elsé helyen all az
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, masodik a Budapesti Gazdasagi Foiskola, harmadik
a Szegedi Tudomanyegyetem, mig negyedik helyen a Debreceni Egyetem all. Ez
eldrelépés a tavalyi 6. helyrdl (Orszagos Felsooktatasi Felvételi Iroda, 2003.a.).
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Kadocsa (2002.a.) cikke szerint a felsdoktatdsban résztvevOk ardnya Magyarorszagon
1990-ig mintegy 10% volt. Ez az ardny ma eléri a 35 szazalékot és 2010-re 50% a cél.
Tehat a rendszervaltas elott elitképzésrdl beszélhettiink, mig mara a fels6oktatas a
tomegoktatds teriiletére lépett. Az OECD orszdgok mindegyikében legalabb az 50
szazalékos részesedés elérése a kozeljovo célkitiizése. Az Egyesiilt Allamokban,
Finnorszagban és Japanban jelenleg is mar az adott korosztaly 60 szazaléka van a

felsdoktatas falai kozott.

A 2010-re kitlizo6tt célhoz kapcsolodoan Polényi és Timar (2001.a.) azonban
megfontolasra int és felteszi a kovetkezd kérdéseket: Megvannak-e ennek a feltételei?
Redlis-e egy évtized alatt megdupldzni a palyakezdd diplomésok szamat? Milyen
munkahelyek varnak a palyakezd6 fiatalokra? Az évtizedek tapasztalatai azt
bizonyitjak-e, hogy az oktatds mennyiségi fejlesztése meggyorsitotta a gazdasagi

novekedést?

A hazai felsOoktatast élesen birdlod szerzéparos (Polonyi — Timar, 2001.b.) az oktatok
relativ keresetének a rendszervaltas 6ta bekdvetkezett drdmai hanyatlasat és az dtvenes
évekbdl atvett formadlis, mennyiségi fejlesztéspolitikat emeli ki mint a felsdoktatés

gyenge szinvonalaért felelds két {6 tényezot.

Kétségtelen, hogy a felsGoktatas jelentdsége az elmult évtizedekben vilagszerte nétt. A
tudéasalapu tarsadalom korszerli ismeretanyaggal rendelkezd, kreativ munkavallalok
széles korét igényli. Az egyetemi, fOiskolai diplomdval szerzett szaktudds a
munkaerdpiacon egyre inkabb felértékelddik, és jelentésen noveli a felséfoku
tovabbtanulas iranti érdeklodést. Magyarorszagon a diplomésoknal 1,2, az alapfoka
végzettségliecknél 11,2 szdzalékos volt a munkanélkiiliségi rata 2001-ben. Azonban a
diploméas munkavallalok iranti keresletre vonatkoz6 kritikai adat, hogy a KSH
munkaerd-felvétele szerint a 20-29 ¢évesek esetében a foiskolai végzettségliek
munkanélkiiliségi rataja 1 szdzalékkal, az egyetemi végzettségliecké 4 szazalékkal
emelkedett 2000-2002. kozott. A 25-64 éves diploméas népesség négyotdde
foglalkoztatott, a munkanélkiiliségi rata jelentdsen az orszagos atlag alatt van. Az
alulfoglalkoztatottsdg mértéke alacsony, a férfiak esetében 2, a ndk esetében 1%

dolgozik felsdfoku végzettséggel munkasként. Kimutathatd, hogy diplomaval sokkal
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rovidebb 1d¢ alatt sikeriil allast talalni, 87% a fels6foku végzettség megszerzését
kovetden 1 éven beliil mar dolgozott és csak 1 szdzaléknak tartott tovabb a munkéba
allas 2 évnél. Ugyanakkor az els6 allas stabilitasa csokkent, a palyakezddk az 1990-es
években rovidebb idét toltottek elsd foglalkozasukban, mint korabban. Ugy tiinik, a
diplomas palyakezddk elfogadnak olyan allasajanlatokat is, amelyek akar a munka, akar
a bérezés, akdr mas alkalmazési feltételek szempontjabol nem kielégiték szdmukra,
mivel ugy gondoljdk, hogy 4allasbol konnyebb megfelelobb allast taldlni, mintha
egyaltalan nem dolgoznénak (Rébert, 2004.a.).

Kozma (2000) szerint az oktatds globalizacidja tulajdonképpen a gazdasag
globalizacidjat tiikkrozi, vagyis az oktatas azokon a pontokon globalizalédik a leginkabb,
ahol a gazdasaggal érintkezik. A globalizacio lehetdvé teszi a magas szinten képzett,
sokoldalu, tobb nyelven jol kommunikald szakemberek sikeres elhelyezkedését és
karrierjét a vilag fejlett orszagainak barmelyikében. Az 10j igények és lehetdségek 1j
kihivasokat jelentenek a hazai felsdoktatds szdmara. A felsOoktatdsi intézmények

helyzetét a kovetkezd 5-10 évben az alabbi f6 tényezdk fogjak befolyasolni:

e a felsOoktatasra érett korosztaly 1étszamanak alakulésa,

e azesti-levelezd képzés iranti igény, ennek munkaadoi oldalrdl valo tdmogatasa,
e az ¢lethosszig tartd tanulds nemzetk6zi tendencidjanak hazai fejlédése,

e az orszag felsdoktatasi intézményrendszerének boviilése,

e a felsGoktatasra forditott 6sszegek alakulasa a GDP és a koltségvetés ardnyaban,

e a maganszféra fokozott mértékii bekapcsolédasa a felsdoktatasba (Mellar,

2002).

A felsOoktatdsban érvényesiild globalis tendencidk koziil Kadocsa (2002) a

kovetkezdket emeli ki:

e az eclitképzéstdl a tomegoktatas iranyaba vald valtozas,

e aképzés nemzetkozivé valasa,

e anemzetkozi felsGoktatasi rendszerekben k6zos vonasok kialakulasa,
e azintegraciok, a szervezeti atrendezések felerdsddése,

e aképzés tobbszintlivé valasa, diverzifikéaciodja,
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e az intézményi autondémidk érvényre juttatisa,
e a gazdasagossag, a koltséghatékonysag kovetelményének kényszere,
o afelsOoktatas, a kutatas as az ipar 6sszekapcsolddasa,

cres

e amindség fejlesztése, mindségbiztositasi rendszerek kiépitése.

A felséoktatassal szembeni kihivasok szerinte két f6 probléma koré csoportosithatok:
(1) a tomeges méretii, mindségli felsdoktatds iranti igény, (2) valamint gazdasagi és

technologiai fejlédés felgyorsult valtozasai.

Dinya (2002.c.) a kovetkezdképpen foglalja dssze a felsdoktatdssal szembeni tarsadalmi

igény valtozasat:

tomegesedés, amit részben a munkaerdpiac motival, valamint az élethosszig
tarto tanulas,

e gyakorlatias képzés,

e tanulasi készséget kialakitod képzés,

e szoros, kiterjedt kapcsolat a felhasznéloi szféraval,

e nemzetkoziesedés,

e sokszinl oktatasi formak.

Athelyezédik a hangsiily a tudasrél a készségre, novekszik a fontossaga a vezetési,
szocialis és kommunikacios készségeknek, a kritikai gondolkodasnak, az informacié
megszerzeési, kezelési ¢és kiértékelési képességnek, a csoportos egyiittmiikddési
készségnek ¢és a barmilyen szocidlis-kulturdlis kornyezetben torténd megfeleld
ténykedés képességének. Megerdsiti ezt tanulmanyaban Rébert (2004.a.) is, miszerint a
munkaltatok alkalmazéasi preferencidi gyakran nem a képzettségre, hanem olyan
személyiségi jellemzokre iranyulnak, mint a lojalitas, kotelességtudas, adaptalodasi
képesség, alkalmassag a team munkara, stb. E tulajdonsdgok adott esetben pozitivan

korrelalhatnak a felséfoku végzettséggel, de ez nem sziikségszerii — teszi hozza.

Az igen széles nemzetkdzi irodalombol Larédo (2003) tanulmanyabdl idézem, hogy

milyen elvdrasok vannak napjainkban a végzett hallgatokkal szemben. Eldszor is
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képzett egyéniségeknek nevezi ket, akik megtanultdk hogy kell tanulni. Tanulasra valé
hajland6sag, kommunikaciés készség, hatékony tanuldsi készség, lehetdségek
megteremtése €s kiakndzasa, akcidtervezés, egyiittmiikddés, bizonytalansag kezelése,
készségek atadasa, magabiztossag, csapatmunka, emberek iranyitdsa, kritikus
hozzaallas, képesség a nyomas alatt vald6 munkavégzésre, képzelderd, kreativitas. Ezek
tanulhatok, stimulalhatok, de megbizhatéan nem lehet tanitani Oket. Ezek a tanulési

folyamat komplex eredményei.

A jelenlegi helyzet legfobb jellemzdje Lukacs (2002) szerint, hogy felsdoktatasunk egy
alapvetd viszonyaiban gyokeresen atalakul, nem egyszerien nemzetkoziesedd, hanem
hihetetlen gyorsan globalizalodd piaci versenykornyezetbe keriil. Ahogyan
Magyarorszagnak létérdeke, hogy vallalkozasai helyt alljanak a vilagpiacon, ugyanugy
1étérdeke egyetemeinek, foiskoldinak helytallasa is a felsdoktatas hihetetlen
gyorsasaggal formalodd globalis vilagpiacan. Ez mar nem a nemzetallami
iskolarendszerek versenye, hanem egyetemi, féiskolai tudast arusitd cégek vetélkedése,

globalis piaci verseny.

Szamos nemzetkozi szakirodalom is foglalkozik ezzel a helyzettel. Allies és Troquet
(2004) tanulmanyat idézve: szembe kell nézni azzal, hogy a felsdoktatds nem élhet
izolaltan a vilag egészétdl €s hogy kialakult egy nyilt nemzetkdzi oktatasi piac, amit az

angolul besz¢l6 vilag ural.

A magyar felsdoktatas infrastrukturdlis fejlesztése az elmult tiz évben nem kdvette a
megnovekedett 1étszdmndvekedést. Ebbdl adéddan a nemzetkodzi szinvonalhoz képest
nétt az intézmények oktatasi technikai eszkdzokben, valamint a kollégiumi fér6helyek
szamaban meglévo lemaradasa. A koltségvetés oktatasi kiadasai 2001-ben a GDP 5,2
szazalékanak feleltek meg. A koltségvetés oktatasi kiaddsainak ndvekedése 1990-hez
viszonyitva elmaradt a GDP novekedésétdl. Az egy hallgatéra jutd koltségvetési
kiadasok a felsdoktatasban csak 3,6-szorosara néttek, annak ellenére, hogy folyo aron a
felsdoktatasra forditott koltségvetési kiadas 9-szer nagyobb 2001-ben, mint 1990-ben. A
koltségvetés oktatasi kiaddsainak alakuldsa rugalmatlan, késve reagdl az oktatési
rendszerben bekdvetkezett valtozasokra ¢és a gazdasagi teljesitmény valtozasaira
(Oktatasi Evkonyv 2001/2002). igy a magyar intézmények vonzereje, esélye jo

es¢éllyel csokkenni fog, hogy a nemzetkdzi oktatis aktiv résztvevdje legyen. A nem
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vilagnyelvet beszéld orszagok, mint példaul Magyarorszdg szdmara, ahol a népesség
vilagviszonylatban nem jelentds, ott a vilagnyelveken torténd oktatds adja a kitorési
lehetdséget. A kiutazo hallgatok szdma az elmult idészakban 3-4-szeresen meghaladta
az onnan Magyarorszagra érkezo hallgatok szamat. Ez azt jelenti, hogy a fejlett vilaggal
a felsdoktatdsi agazatban nagy kiilkereskedelmi deficitet, azaz import tdbbletet
halmozunk fel. A Bolognaban elinditott folyamat Eur6paban és Magyarorszagon sem
all minden el6zmény nélkiil, de sok teriileten az amerikai példat mint XX. szdzad egyik
legsikeresebb piaci modelljét veszi at. Ebbdl addéddéan utat kivan engedni a
globalizacionak, az egyenld esélyteremtés, a hatékonysag és a mindség jegyében. Ha
ezeket az elveket az allampolgar szintjén értelmezziik, akkor ez azt is jelenti, hogy az
eddig is féloldalas didkmobilitds még inkabb el fog torzulni. A tehetdsebb magyar
didkok a relative egyre olcsobba vald nyugat-eurdpai tanulas utjara fognak l1épni. A
tudomany és az oktatas, konzervativ jellegébol adodoan lassan rombolhaté le, fel is
lassan épithetd. Az elmult évtizedben a GDP-bdl a K+F-re, €s ezen beliil az egyetemi
K+F-re forditott kiadasok alacsony szinvonala a kdvetkezd évtizedben fogja éreztetni a
hatasat. Ennek kovetkeztében a magyar felsGoktatds megtartd ereje a magyar hallgatok

iranyaban és vonzereje a kiilfoldi hallgatok iranyaban csokkeni fog (Beracs, 2003).

A 2000. évi demografiai adatok - az ¢él6 népesség létszama - alapjan a felsGoktatasba
évente belépdként figyelembe vehetd 18 évesek szdma az 1993. évi 190 ezer f0s magas
szintet kdvetden jelentésen mérséklodott. 2000-ben a korosztaly 1étszama 129 ezer 6
volt, az 1993. évinél 28 szazalékkal alacsonyabb. 2000 utan ez a folyamat
eldrelathatéan folytatodik, a 2000-ig megsziiletettek szamat figyelembe véve. 2010-ben
118 ezer f6, 2018-ban 95 ezer f6 18 éves fiatal becsiilhetd, ami 11 ezer fovel (9
szazalékkal), illetve 34 ezer fovel (27 szazalékkal) kevesebb a 2000. évinél. A nappali
tagozatra jelentkezOk felvételi aranya feltehetéen tovabb fog nodvekedni. A nappali
tagozatos képzés novekedési iitemét messze meghaladéan novekszik a levelezd és
tavoktatasi tagozatokra beiratkozott hallgatok szama, s vele a koltségtéritéses képzésben
résztvevOk aranya. 2001/2002-ben az Osszes hallgaté 45 szazaléka koltségtéritéses
képzésben vett részt. A nemzetkozi tapasztalatok szerint a tudasorientélt tarsadalom
igényli a felséfoku végzettséggel rendelkezdk aranyanak bdvitését. Az OECD adatai
szerint 1998-ban a tagorszagok 25-34 éves korosztalydnak atlagosan a 25 szazaléka
rendelkezett egyetemi vagy fOiskolai végzettséggel. Ebben a nemzetkozi

Osszehasonlitasban Magyarorszag a 25-34 éves allt 14 szazalékos értékével 1998-ban.
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Ugyanabban az évben az els6 helyen Japant ¢s Kanadat talaljuk 45 szazalékos értékkel,
masodik helyen az Amerikai Egyesiilt Allamokat és Finnorszagot 36 szazalékos
értékkel, mig a harmadik helyen Norvégia all 33 szazalékkal. 2001-ben mar magasabb
értékeket talalunk. Az els6 helyen Kanada all ismét, de immar 51 szazalékos arannyal,
masodik Japan és Irorszag 48 szazalékkal az utobbi a 8. helyrdl jott fel!), harmadik
Korea 40 szézalékkal. 2001-ben Magyarorszag ismét a 16. helyen all Lengyelorszaggal
egylitt, de mar 15 szézalékos ardnnyal. Vilagszerte egyiitt jar az élethosszig tart6 tanulas
az esti ¢és levelezé képzés bovitésével. Ezen beliil a nalunk fejlettebb orszdgokban a
tavoktatas szerepe egyre hangsulyosabb. Az akkreditalt iskolai rendszer(i szakképzés is
a felsdoktatas szerves részévé valt. Az els6 évfolyam 1998-ban indult 819 fével, 2000-
ben mar kozel 3.500 {6 tanult ezen oktatdsi formaban. Aranyuk 2001/2002-ben 1,3%
volt. Hasonléan dinamikusan nétt a doktori (PhD), illetve mesterképzésben (DLA)
résztvevok szama, 2000-ben meghaladta a 6.500 f6t, aranyuk 2001/2002-ben 2% volt
(Mellar, 2002) (Oktatasi Evkonyv 2001/2002) (http://www.oecd.org).

Az egyetem mindenkori értékeinek megdrzése mellett, az elitképzés védelmét és a
tomegképzes igényét egyidejiileg kivanja kielégiteni. A magyar felsdoktatas a hallgatoi
létszam 2,5-sz0rés novekedését akkor vallalta, amikor a koltségvetési tdmogatasok
radikalisan csokkentek. A tamogatdsok novelése (1998: 92 mrd Ft, 1999: 110 mrd Ft,
2000: 127 mrd Ft) az el6z6 évek dinamikajat meghaladva is csak a hatranyok
ledolgozésat teszi lehetové. Vagyis a pénz szlikossége a felsdoktatasban is jelen van és a
valtozasokra késztetd hatasa érzékelhetd. A felsOoktatds marketing szemléleti
megkozelitésében a jelentkezd hallgatd és a felsGoktatas piaci kapcsolata mellett jelen
van a felsGoktatds és a munkaerd piaci kapcsolat. Ez utdbbi az alkalmazasi
gyakorlatdval is mindsiti a felsGoktatast, sot befolyasolni igyekszik annak képzési
szerkezetét. A munkanélkiili statisztikdk elemzése timpontot adhat a képzési strukturat
valtoztatd torekvésekhez. Az eurdpai gyakorlatban altalanos a tendencia, hogy az
atlagos munkanélkiiliségi mutatohoz képest az egyetemi-foiskolai szakképesitéssel

rendelkezdk korében l1ényegesen alacsonyabb ez az arany (Szoévényi, 2001).

Az agrér-felsdoktatds helyzete nem fliggetlen attol a valsagtol, amely immaron t6bb
mint egy évtizede sUjtja az agrargazdasagot. Az agrarszektor altalanos feltokésitésének
és kelld jovedelemtermeld 1épességének hidnya negativ hatdsi az innovacios

folyamatokra. A rendszervaltas utan nagyon erds volt az a vélemény, hogy dramaian
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csokken az agrarintézményekbe jelentkezd hallgatok szama ¢és a szakma irdnti
érdeklddés. Az elmult évtized fejleményei ezeket a stlyos aggodalmakat szerencsére
nem igazoltdk, mert ha nem is novekedett érdemben a mezdgazdasag és a kapcsolodo
teriletek iranti érdeklodés a hallgatéi korben, de nem is beszélhetiink érdemi

visszaesésrol (Horn, 2002).

A mezdgazdasagi termelés egyfajta ¢életformat is jelent, amely generaciorol generacidra
adodik at. A nyugat-eurdpai felsdoktatasi intézmények egyik legfobb ereje éppen az,
hogy segitik ezt generaciok kozotti tudasatadd szerepet és a beiskoldzott hallgatok
jelentds része csaladi kotddéssel, szakmai tapasztalatok birtokaban keriil az
intézménybe. Németorszagban sok esetben kotelezd is felvétel eldtt a termelésben
végzett munka. Franciaorszag elitképzd agrar-egyetemein altalanos gyakorlat, hogy az
oktatok személyes kapcsolatot tartanak fenn nemcsak didkjaikkal, hanem azok
csaladjaval is. Hazdnkban az agrar oktatdsba jelentkezOk esetén ez a szakmai
kapcsolodas kevésbé intenziv és egyre inkabb gyengiil, mert az agrardgazatokban
dolgozok mind ritkdbban iranyitjdk gyermekeiket hasonldé palyara. Az agrar-
felsGoktatas népszertiségének csokkenésében szubjektiv okok is szerepet jatszanak. Az
1dézett szerzok kritikaval illetik, hogy az intézmények vezetdi az elmult évtizedekben
hozzaszoktak ahhoz, hogy sok jelentkez6bdl valogathattak, ezért nem valt gyakorlatta a
régen beiskolazasi propagandanak nevezett munka. Az intézmények eredményei, értékei
alig jelennek meg a médidban ¢és ritkan jutnak el a célcsoporthoz. Nincsen tudatos
sajtofigyelés, kommunikacios stratégia, rendszeres kapcsolattartas a médiaval, nincs
atgondolt arculatkialakitas. Mindez oda vezet, hogy a meglévd, amigy sem sok pénzt
gyakran értelmetlen akciokra hasznaljak fel, holott még a jelenlegi keretek tobbszorose
sem lenne elegendd a szinvonalas kozonségkapcsolati munka megteremtéséhez, ahhoz,
hogy ne az atlagos kozépiskolas didkok jelentkezzenek az agrarintézményekbe. Az
emlitett tényezOk hatdsara az agraroktatasba jelentkezd hallgatok egészének
felkésziiltsége messze alatta marad a kordbbi évekének. Tovabbi kritikaként
fogalmazzak meg az idézett szerzok, hogy csak kevés olyan tudomanyos miihely van az
agrar-felsdoktatasi intézményekben, ahol kozés munkaval vezetnék be a hallgatot a
problémamegoldas rejtelmeibe. Kevés a szervezett kutatbmunka, mert igy a didkoknak
sok esetben nincs is kapcsolddasi pontjuk a gazdasag valds problémaihoz. (Hajdu et

al., 2002).
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Igen érdekes kérdés és hasznos informaciokat nyujt az intézmények vezetése szdmara a
hallgatok tarsadalmi mobilitdsdnak tanulmédnyozédsa is. Szdmos neves hazai szerzd
foglakozik ezzel a témaval. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen és a Széchenyi Istvan
Egyetemen kérdéives felmérést végeztek az un. elsdégeneracios értelmiség kialakulasa
sajatossagainak feltarasa céljabol. 620 ezer egyetemi-fOiskolai hallgatd toltotte ki a
kérddiveket. A hallgatokat két csoportra bontottdk a sziilok iskolai végzettsége szerint:
»egyik szilé sem diplomds” csaladtipus és ,legaldbb az egyik sziild diplomas”
csaladtipus. Az elemzésbdl kitiinik, hogy az ,,egyik sziilé sem diplomés” csaladtipushoz
tartozo hallgatok tarsadalmi helyzete hatranyos a tobbi tipushoz képest. Ez a hatrany
nemcsak a jovedelem kiilonbségébdl adodik, hanem inkabb a csalad ,kulturalis

orokségebdl” vezethetd le (Ferenczi, 2003.a.).

Robert (2000 és 2004.b.) is megerdsiti, hogy a sziilok tarsadalmi jellemz6i erdsen
befolyasoljak a gyermekek iskoldzéasi lehetOségeit, az iskolazottsag viszont a
munkaerdpiaci struktirdban elfoglalt hely egyik determindl6é faktora. Ezek szerint,
minél kedvezdbb tarsadalmi, gazdasagi helyzetben van a csalad, minél iskolazottabb,
annal valo6sziniibb, hogy gyermekét igyekszik mind magasabb iskolai végzettséghez
juttatni, és mivel a megfeleld iskolazottsag a feltétele a jol fizetd, magas presztizsi
foglalkozasok, allasok betdltésének, az oktatdsi rendszer a csalddok kozotti tarsadalmi
kiilonbségek allandosulasat segitheti eld. 2000-ben a felséfokt végzettségli apak
érettségizett fiainak/lanyainak csaknem 40 szazaléka folytatta egyetemen tanulmanyait.
A kulturdlis jellemzOk hatasara fokuszaldo kutatasok szerint a szadrmazas ¢és az
iskolazottsag kozotti kapcsolat soran a kulturalis tdke meghatarozobb kozvetitd
valtozonak mutatkozott, mint a gazdasagi téke. Egyes elméletek és kiilfoldi empirikus
tapasztalatok szerint az elénytelen szarmazastiak szamara a megfeleld "mennyiségli” és
"mindségli” kulturdlis toke akéar a felfelé mobilitas, a hatranyos helyzetbdl valo

kikeriilés motorjava is valhat.

Az alédbbiakban a magyarorszagi agrarfelsfoktatasi intézmények altal meghirdetett
szakok 1996-2001. kozott felvett hallgatdi 1étszamanak alakuldsat mutatom be, illetve
hasonlitom Ossze azokat. Azokra a szakokra terjedt ki vizsgalatom, amelyek évek ota
mikodnek a Debreceni Egyetem (jogeléd Debreceni Agrartudomanyi Egyetem)
Mezdgazdasagtudomanyi Karan. A felvett hallgatoi 1étszdmra vonatkozo statisztikékat

az Orszagos Felsdoktatasi Felvételi Iroda bocsatotta rendelkezésemre. A felvett
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hallgatoi 1étszamok az alapképzés nappali képzési formara felvett hallgatéi 1étszamot
foglaljak magukban, nem tartalmazzak a potfelvételi eljarassal késobb felvételre kertilt

hallgatoi 1étszamot, valamint a hatarontuali és levelezd hallgatoi 1étszamot.

Az agrarfelsdoktatas Debrecenben tobb mint 130 éves multra tekint vissza. A DATE
Mezdgazdasagtudomanyi Karanak, illetve a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi
Centrumanak alapképzéses szakjainak alakulasat az 1. abran szemléltem. A szakok
szamanak boviilésével parhuzamosan a hallgatoi 1étszdm is folyamatosan emelkedett.
Az egyes szak(ok)on bekovetkezett hallgatdi 1étszam csokkenés mellett altalaban
megfigyelhetd egy masik szak hallgatoi 1étszamanak novekedésé vagy 10 szak(ok)

megjelenése.

1. dbra: Szakok szama a DATE Mezégazdasagtudomanyi Karan/DE
Agrartudomanyi Centrumaban 1995/96-2002/03 kozott (alapképzés nappali és

levelez6 tagozat)

szakok szama

tanévek

Forras: sajat adatgytjtés

Az egyre ndvekvo hallgatoi 1étszam Osszefliggésben van a képzési paletta boviilésével,
szinesedésével. Végzett hallgatéink létszamanak alakulasat (alapképzés, nappali

tagozat) 1956-2002. kozott a 2. abran mutatom be.
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2. abra: A DATE Mezégazdasagtudomanyi Kar/DE ATC végzett hallgatéinak
létszama (alapképzés, nappali tagozat) 1956-2002. kozott

350
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1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

évek

végzett hallgatok létszama

Forras: sajatadatgytijtés

A szakonként felvett hallgatdi 1étszam alakuldsat Karonként hasonlitottam Ossze
tekintettel a 2000-ben bekovetkezett felsdoktatési integraciora. Elséként a legrégebb ota
miikodd szakot, az agrarmérnok szakot emeltem ki. A felvett hallgatéi 1étszam az
orszagos tendenciat tekintve 1996-2000. kozott ingadozott, majd 2000-tdl
intézményenként eltéréen lassan vagy drasztikusan csokken. A legdrasztikusabb
csokkenés egyrészt Debrecenben figyelheté meg, ahol az 1996-0s 223 fordl 2003-ra 117
fore csokkent a felvett hallgatoi 1étszam, masrészt és Keszthelyen tapasztalhato, ahol az

1996-0s 130 {6s felvett hallgatéi 1étszam 2003-ra 29 fére csokkent (3. abra).

3. dbra: Az agrarmérnok szakra felvett hallgatok létszamanak Karonkénti alakulasa

1996-2003. kozott (alapképzés nappali tagozat)
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Forras: Orszagos Felsdoktatasi Felvételi Iroda felvételi statisztikéi
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Az agrar-felsdoktatasi intézményekben az utobbi évtizedben a kozgazdasagi jellegii
képzés szamottevden felértekelodott. A GATE Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Karanak példdjan felbuzdulva 1993-t61 kezdddden az akkori agrartudomanyi egyetemek
egymast kovetden inditottak be az okleveles gazdasagi agrarmérnok szakokat. Megn6tt
az igény mas szakok részEérdl is a kozgazdasagi jellegli ismeretek irant. Az egyetemeken
— jorészt éppen az emlitett szakok belépésének kdszonhetden — jelentésem megnétt a

hallgatoi 1étszam (Szabo, 2000).

A rendszervaltast kovetden nyilvanvalova valt, hogy a hagyomanyos agrarmérnok
képzés vonzereje csokkent. Az 11j szakok inditdsa — minden tlzas nélkiil — a ,,lenni vagy
nem lenni” kérdése volt az agrarkarok szdmara, hiszen piacképes szakok hidnydban a
mikddés finanszirozésa lehetetlenné valt volna. Az 0j szakokon az agrar6konomiai
diszciplindk stratégiai jelentOségli tantargyakként jelentek meg. TObbszorosére nott a

tantargyak és hallgatok szdma egyarant (Urfi, 2000).

A gazdasagi agrarmérnok képzés Debrecenben az 1995/96-os tanévtdl indult be és a
felvett hallgatoi 1étszam alapjan lathato, hogy egyre fokozodik az érdeklddés iranta, ami

orszagos szinten is jellemz6 (4. abra).

4. abra: A gazdasagi agrarmérnok szak felvett hallgatoéi létszamanak Karonkénti

megoszlasa 1996-2003. kozott (alapképzés nappali tagozat)
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Az agrarokondmiai oktatds végsé célja leegyszeriisitve Mészaros (2001) szerint a
gazdalkodok és agrarpolitikusok képzése. Az elébbiek gazdalkodo tevékenységiik soran
kénytelenek integralni termelés-technologiai alapismereteiket. Ugyanennek az integralo

szemléletnek kell érvényesiilnie az agrarpolitikusok tevékenységében is.

Agrar-mérnoktanar képzést Debreceni Egyetemen kiviil a Kaposvari Egyetem ¢és a
Szent Istvan Egyetem kinal. Debrecenben ez a képzés az 1996/97. tanévben indult be.
Az erre a szakra felvett hallgat6i 1étszam ingadozd. Meg kell azonban emliteni, hogy ez
a képzés szamara masoddiplomas képzésként is elérhetd, vagyis ez a felvett hallgatoi
1étszamra vonatkozo statisztika nem tiikkrozi a tényleges igényt a szak irant, pusztan a
szakra eredetileg felvettek 1étszamat. A végzettek 1étszdmanak alakuldsabol egyenlére

még nem lehet kovetkeztetéseket levonni az eltelt id6 rovidsége.

A kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok szak az 1997/98-as tanévben indult be
Debrecenben. A felvett hallgatoi 1étszdm 1999-ig emelkedik, majd egy rovid csokkenés
all be 2001-ig, utdna pedig drasztikusan emelkedik. A Debreceni Egyetemen kiviil a
Szent Istvan Egyetemen folyik még ilyen egyetemi szintli képzés. A 2001-es év ott is
egy toréspontot jelez, innentdl folyamatosan emelkedik a felvett hallgatok létszama.
2001-ben a felvett hallgatoi 1étszam G6dollon kozel kétszerese volt a debreceninek (5.

abra).

5. dbra: A kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok szak felvett hallgatoi 1étszamanak

Karonkénti megoszlasa 1996-2003. kozott (alapképzés nappali tagozat)
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Haroméves, foiskolai diplomat ado képzés, a mezégazdasagi szakigazgatasi szervezo
mérnoki szak egyediilallo orszagos viszonylatban. A képzés az 1997/98-as tanévben
indult be nappali és levelezé formaban. A képzés egy kozel dtven f0s felvett hallgatoi

1étszammal indult be és azota is a koriil ingadozik (6. abra).

6. abra: A mg. szakigazgatasi szervez6 mérnok szak felvett hallgatéi létszamanak
alakulasa a DATE MTK/DE AVK-n 1998-2003. kozott
(alapképzés nappali tagozat)
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Forras: Orszagos Fels6oktatasi Felvételi Iroda felvételi statisztikai

A négyéves vadgazda mérnoki szak az 1999/2000. tanév 6ta miikodik Debrecenben
alapképzéses levelezd tagozaton. A vizsgalt idészakban a Debreceni Egyetemen kiviil a
Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen folyt még ilyen képzés. A 2003-as tanévtsl azonban a
Szent Istvan Egyetem is hirdeti ezt a képzést, mind nappali, mind levelezé tagozaton. A
hallgatoi 1étszam viszonylag stabil, de a 2002-es tanévtdl visszaesés figyelhetd meg
mindkét intézményre vonatkozoan, ami betudhatd részben a Szent Istvan Egyetem

szakinditasanak (7. abra).

7. abra: A vadgazda mérnok szak hallgatoi 1étszamanak karonkénti megoszlasa

(nappali és levelez6 tagozat) 1996-2003. kozott
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2.3.2. A végzett hallgatokkal vald kapcsolattartas hazai kisérletei

A felséoktatasi intézmények hazankban is egyre nagyobb szamban kezdik felismerni a
végzett didkokkal valo kapcsolattartds fontossagat. A mar hosszil évek oOta sikeresen
miikodé amerikai €s nyugat eurdpai gyakorlatot atvéve egyre tobb hazai intézmény
kezdi kiépiteni az egykori didkjaival valo kapcsolattartas rendszerét.

Néhany példaértéki gyakorlatot mutatok be az aldbbiakban, melyek az amerikai
irodalmak alapjan mar korabban bemutatott alumni tevékenységek nagy részének

Magyarorszagi jelenlétét és alkalmazasat igazoljak.

A Budapesti Kozgazdasagtudomsnyi és Allamigazgatisi Egyetem alumni
tevékenysége az egyik leghosszabb hagyomanyokkal rendelkezd. Az egyetem internetes
honlapjan kozponti helyen talalhaté az alumni oldalra vezeté menii pont (8. abra). Az
alumni mentipontot kivalasztva juthatunk el az igen széleskori informacidkat és
szolgaltatasokat kindlo "Kozgaz Alma Mater” oldalra (9. abra). Tizenkét meniipontba
szétosztva részletes informacid talalhatd (1) magarol az oregdidk egyesiiletrdl (alapitod
tagok, kiildetés, kalendarium, alapszabdly), (2) a regisztraciordl (belépési feltételek,
formanyomtatvany), (3) magazin, (4) szolgaltatas, (5) rendezvényekrdl, (6) hirek, (7)
didk album, (8) forum (javaslatok, vélemények), (9) évfolyamtars-keresd, (10)
fotdéalbum, (12) tagozatok: jelenleg 10 teriileten. A szervezet teljes korti elérhetdsége és

egyszerl e-mail kiildési lehetdség is talalhato a honlapon (http://www.bkae.hu).

8. abra: A Kozgazdasagtudomanyi és 9. abra: A Kozgaz Alma Mater honlapja
Allamigazgatasi Egyetem honlapja
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A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem alumni tevékenysége is nagy
hagyomanyokkal rendelkezik és hasonléan latvanyos képet mutat (10. abra). Az
Oregdiak Szervezet kozvetleniil a Rektor feliigyelete alatt, a Diakkozpont egyik
egységeként mitkodik. A honlapon helyet kapott a szervezet kiildetésének bemutatasa,
szervezeti felépitése, programjaik, kiadvanyaik, fundraising, forum, valamint
elérhetdségiik. Adomanyszervezd (fundraising) tevékenységiik kapcsan nagylelkii
felajanlasokat, adomanyokat varnak az Oregdidk Szervezet kiilonbdzé kiadvanyainak,
programjainak timogatasara. Ez torténhet példdul a rendszeresen megjelend Oregdidk
kiadvany "el6fizetésével", melynek sordn mindenki sajat lehet6ségeihez mérten
nyujthat, ajanlhat fel tamogatast. Az Oregdidkok cégeivel, vallalkozasaival kiilonbozo,
kolcsondsen elényds egyiittmitkodést szeretnének kialakitani, melyek adott projektek
megvalositasat teszik lehetdvé. Egyiittmiikddést kindlnak rendezvények szervezésére,
kiadvanyok tdmogatasara, egyetemi fejlesztési célok konkrét segitésére, melyeket az

Egyetemi Tanacs hatdroz meg (http://www. alumni.bme.hu).

10. abra: A Budapesti Miiszaki és 11. abra: A Pécsi Tudomanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Egyetem alumni alumni honlapja
honlapja
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A Pécsi Tudomanyegyetem alumni tevékenységét az egyetemi integracioval egy
idében, 2000. januar 1-ével kezdte el. Az egyetem Internetes oldalardl a “Pécsi
Diplomasok Kore” meniipontot kivalasztva juthatunk el a végzett hallgatokat 6sszefogd

oldalra (11. abra). A szervezet bemutatdsa utdn jelentkezési lehetdséget taldlunk a
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meniipontok kozott, majd a kiilonbozd altaluk szervezett taldlkozokrdl taldlhatunk
informdciokat. Az ”ilyenek voltunk” meniipont alatt egy fotogylijtemény kinal
nosztalgiazasi lehetdséget. Az egyetem, illetve az Oregdidk szervezet sajat logojaval
ellatott ajandéktargyak értékesitése és az adomanyszervezeEs is a szervezet tevékenységi
korébe tartoznak. Végzett hallgatoikkal a kéthetente megjelend UNIV Pécs ujsagon
keresztiil is tartjdk a kapcsolatot. Tagsagi ¢és tagdij rendszeriik négy kategoriat

kiilonbdztet meg: elvi, bazis, aktiv, timogato (http://www.pdk.pte.hu).

2001. majusaban alakult meg a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Oregdidk
Szovetsége azzal a szandékkal, hogy végzett hallgatoiknak karkozi lehetdséget
teremtsenek arra, hogy ne szakadjanak ki végleg abbdl a szellemi kdzegbdl, amely
annyi éven at otthonuk volt. A tagsagi felvétel legfébb kritériuma a "pazmanyos"
diploma. Ugyanakkor nem titkolt céljuk egyfeldl az, hogy tagjaik tdmogassak az Alma
Matert, hiszen ennek €16 szelleme taplalja k6zos kezdeményezésiiket. Masfeldl az is,
hogy tudjanak egymasrdl joban és rosszban, hogy kdlcsondsen érezhessék gondjaikkal
sohasem maradnak egyediil. E célbol kivannak létrehozni egy olyan tipusu levelezési
adatbazist, amely lehetévé teszi az ODSZ illetve a tagsag kolcsonds elérhetdségét.
Tervezik tovabba a rendszeres klubélet beinditasat, amely a késébbiekben az ODSZ
forumava valik. Erdeklddés esetén felkereshetéek honlapjukon keresztiil is (12. dbra),
ahol mind a jelentkezés mind az aktudlis rendezvényeink kapcsan hasznos

informaciokat talalhatoak (http://www.ppke.hu/oreg/index.html).

12. abra: A Pazmany Péter Katolikus Egyetem alumni honlapja
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A Semmelweis Egyetem Barati Korének megalakulasat 1988-ban Prof. Dr. Somogyi
Endre, az Egyetem akkori rektora kezdeményezte. A Barati Kort azzal a gondolattal
inditotta el a Magyar Orvosok Vilagszovetségének Kongresszusa alkalméaval 1988
nyaran, hogy szdmos kiilfoldi orszag egyetemeit tdmogat6 tarsasaghoz hasonldan j6jjon
létre a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemet is tdmogatd egyesiilet, legyen egy
Barati Kor, amelynek tagja lehet az Egyetem minden volt orvos, fogorvos ¢és
gyogyszerész hallgatdja, illetve oktatdja; rajtuk kiviil barki, aki a Kor célkitiizéseivel
egyetért, barhol is él a nagyvildgban. Igy a Semmelweis Orvostudoméanyi Egyetem
Barati Kore alapcéljaban azért jott létre, hogy az Alma Matert, a Budapesti
Orvostudomanyi Egyetemet és annak valamennyi jogutodjat hagyoményaiban tisztelve,
drizve, igyekezzen tdmogatast adni az Egyetem jelen és jovébeni tevékenységeinek. A
Kor éapolni kivanja az Egyetem hagyomanyait, nagy fiainak, tandrainak, tuddsainak
emlékét, ezen kiviil a jelen kiemelkedd személyiségeinek munkassagat is széles korben
kivanja ismertetni, népszertsiteni. Az Egyetem multjanak, hirnevének Oregbitése
érdekében a Kor palyazatokat hirdetett meg, melyeknek témdja az Egyetem e szézadi
kiemelkedd oktato, iskolateremtd egyéniségei életutjanak leirasa, munkassaguk és
tevékenységiik mai hatdsanak bemutatasa, kiilonb6zé dokumentumok, emlékek gytlijtése
volt, egyben ennek f6 célja egy Osszefogd hagyomanydrzés azokrol az iddsebb
kollegakrol, akik maradandot alkottak az Egyetemen. A Kor éves programjaban
szerepel korhazlatogatassal egybekotott kiranduldsok szervezése, az orszadg neves
intézményeinek, tdjainak megismerésére. Rendezvényeik tuddsaik, kutatoik, oktatd
egyéniségeik emlékének apolasat, a tudomany egy-egy aprd, am igen érdekes
szeletének felvillantasat célozzak. Az eldadasoknak nem sziiken az orvosi tudomanyrol
sz016 szokdsos témadi vannak, hanem egy kicsit valtozatosabb, mas szemszdgbdl vald
megkozelitése az orvosi palydnak, mint pl.: utazasi beszamolok, sajat élmények
kongresszusi részvétel alkalmaval, tapasztalatcsere tudomanyos ismeretekrdl. A
miivészetet partold orvosok egy-egy klubdélutanon kozremiikodve akar zenemiivel,
akar prozai fellépéssel, vagy az orvosok, fogorvosok, gyoégyszerészek kozott oly
gyakori képzémivészek sajat kiallitdsukkal gazdagitva teszik élvezetessé az
Osszejoveteleket. A Barati Kor jelenleg tobb mint 1000 tagjanak kozel egyharmada
kiilfoldon ¢él. Rendezvényeiken az elmult években szdmos kiilfoldi tagjuk is eldadott. Az
évek soran az Amerikai-Magyar Orvosszovetséggel kialakult kapcsolat eredményeként
Egyetemiik tobb hallgatdjat ¢és palyakezdd szakemberét sikeriilt amerikai

tanulmanytthoz segiteni. Az elmult években a Magyar Orvostorténeti Tarsasaggal is
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sikeriilt szoros egyiittmiikodést kialakitani, tobb kozds rendezvényt tartani. A Barati
Kor a fiatalok tdmogatasat tekinti egyik f0 célkitizésének. Ennek a torekvésnek az
elérésében kiilfoldon ¢€l6 tagok is segitséget nyujtanak, fOleg azoknak a fiatal
palyakezddé kollegaknak, vagy hallgatoknak, akik anyagi helyzetiik miatt segitséget
igényelnek. Az "Orvostudomanyi Képzésért Alapitvany" Iétrehozasaval jabb lehetdség
nyilt arra, hogy tanulményutak alkalmdval szdmos tavoli orszag megismerésére,
szakmai ¢lmények gylijtésére adjon modot és segitséget a Kor. Tamogatjak a hallgatok
sportversenyeit is. A megrendezésre keriilé jotékonysagi hangversenyek bevételét
rendszeresen kozérdekii tamogatasi célokra forditjdk. A Kor hozzjarul kiilonb6zo
egyetemi intézmények feltjitdsahoz, jubileumi linnepségek koltségeihez, tudomanyos
forumok, évfolyam-taladlkozok megrendezéséhez. Alapitvdnyok szédmara nyujtott
tamogatast, hazai ¢és kiilfoldi tudomédnyos utakhoz orvostanhallgatoknak és fiatal
kollegaknak ad anyagi tamogatéast. A végzds orvos, fogorvos, gyogyszerész hallgatok
avatasan a Barati Kor emléklappal kdszonti az avatandokat, egyuttal tajékoztatast ad a
Kor 1étérdl és felhivja a figyelmet a Barati Kor soraiba torténd belépésre. A Barati Kor
az Egyetem szerves része. Dinamikus fejlédése, népszeriisége biztositék, hogy egyre
tobb volt didkja és oktatdja tudja tovabbra is magaénak az Alma Matert
(http://www.baratikor.sote.hu). Rendkiviil informativ honlapjukat a 13. abran

mutatom be.

13. abra: A Semmelweis Eszetem alumni honlapja
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AgrarfelsOoktatasi intézmények vonatkozasaban emlitésre mélto a Veszprémi Egyetem
alumni tevékenysége. Oregdidk Koriik célja, hogy a Koérhdz csatlakozott, regisztralt
vagy tdmogatd tagok szamdra szolgaltatasokat nyujtson, Osszefogja a Veszprémi
Egyetemen végzettek népes taborat, és szolgaltatasaikkal éreztessék, hogy a Veszprémi
Egyetem a diplomaoszto linnepélyt kdvetden is foglalkozik a hallgatoival 6regdidkként.
Az Oregdiak Korhoz onkéntes alapon lehet csatlakozni. Barki taggad valhat, aki a
Veszprémi Egyetemen szerzett diplomat. A héaromszintli tagsag létezik, melyek
kiilonb6z6 szolgaltatasokat jelentenek. Ingyenes szolgaltatasként elektronikus hirlevelet
biztositanak a tagok szamara. Szolgaltatasaikat igénybe vehetik, azonban kedvezményt
nem tudnak biztositani. Csatlakozni a honlapjukon (14. abra) 1évo trlap kitoltésével
lehet. A kitoltott trlap segitségével veszik fel a kapcsolatot és kiildenek értesitést
szolgéltatasaikrol. Internetes elérhetdségiik és postai cimiik megadasaval varjadk a
kapcsolatfelvételt és tovabbi javaslatokat, oOtleteket az egylittmiikodés teriileteire

vonatkozoan (http://www.vein.hu/egyetem/oregdiiak/index.php).

14. abra: A Veszprémi Egyetem alumni honlapja
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A Go0dolléi Agrartudomanyi Egyetemen, a mai Szent Istvan Egyetemen 1995-ben
alakult meg a G06dolléi Egyetem volt Didkjainak Barati Egyesiilete, amely civil
szervezet tobbek kozott feladataul tiizte ki a végzett mérnokok Osszefogasat, helyzetiik,

élet- és munkakoriilményeik vizsgalatat. A G6dollon végzett agrarmérnokok szama —
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beleértve a mezdgazdasagi gépészmérndkoket is — meghaladja a 30.000 fot. Az itt
végzettek szama az Osszes agrarfelsdoktatdsi intézményben végzetteknek tobb, mint 30
szazalékat teszi ki (Vajdai, 2002.a.). Tevékenységiik fo irdnyai a kovetkezdk: a

diplomasok 6sszefogéasaval tamogatni

e azagrartermelés és feldolgozas jovobeni fejlesztését,
e az oktatési és kutatasi intézményrendszer fennmaradasat és aranyos fejlodését,

e az agrargazdasag modernizalasat és a vidéki telepiilések polgarosodasat, az
agrargazdasag komplex ¢és fenntarthatd fejlesztését, az emberi erdforrdsok
folyamatos bovitését,

e a felsGoktatds alap- ¢és szakirdnyl valamint tudoméanyos tovabbképzési
programjainak megvaldsitasat,

e atananyagok korszerlsitését,

e a gyakorlatorientdlt termelésfejlesztési, illetve szaktandcsaddsi tevékenység
megvalositasat,

e a hallgatokkal és a varossal vald kapcsolat apolasat.

Az egyesiiletnek mintegy 3.500 tagja van, amely koziil 1.500 rendszeres kapcsolatot tart
¢s munkdjukat segiti. Tagjaik soraban nem csak iddsebbek, hanem egy-két éve
végzettek is nagy szamban jelen vannak. Az utobbiak megkeresése ¢és véleményiik
kérése az oktatashoz torténd visszacsatolds, a képzési irdnyok és aranyok megallapitasa,
tovabba a gyakorlati élet kovetelményeihez torténd jobb alkalmazkodéas miatt fontos.
Szeretnének nagyobb hangsulyt fektetni az anyaintézmény és a végzettek kozotti
intézményes kapcsolatok erdsitésére is. Szeretnék, ha a tudomany és a gyakorlat kozott
szorosabb kapcsolat alakulna ki. Megyei klubokat szerveznek azzal a céllal, hogy
hallgatdikat bekapcsoljak az adott megye problémainak megoldasaba, megismerjék a
megye vezetését. A hallgatok kialakithatjdk leendé munkahelyeiket, amely nem egy
utolsé szempont napjainkban. A klubok a megyétdl pénziigyi tdmogatasban részesiilnek

tevékenységeikhez (http://www.szie.hu/ujsag/iv_10/28.html).

Felismervén a végzett hallgatokkal vald kapcsolattartas sziikségességét €s jelentdségét,
a jogeldd Debreceni Agrartudoméanyi Egyetem Mezdégazdasagtudomany Kara 1998-

ban elkezdte szervezni Barati Korét. A végzett hallgatok akkor 15 évre visszamendleg
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lettek felkeresve egy kisérd levéllel és kérddivvel, ami jelentkezési lapként is szolgalt
egyben. A visszajelzett egykori hallgatok adataibol felépiilt egy adatbazis, mely kb. 200
tagot tartalmaz. A tagok rendszeresen egy hirlevél és Internetes honlap segitségével
tajékozodhattak az anyaintézményben torténd aktudlis eseményekrdl és a szamukra
szervezett rendezvényekrdl. 2000. janudr 1-6ta az egyetemi egyesiiléssel 6sszhangban
megtortént az alumni tevékenység integraldsa is, vagyis egy kozponti koordindcios
iroda 1étesiilt, ami segiti a korabbi intézmények barati koreinek, alumni munkatarsainak
tevékenységét. A centralizacio ellenére tiszteletben tartva az egyes jogeldd intézmények
hagyomanyteremt6 torekvéseit, minden egyes "barati kor" a mar az integracid el6tt
megkezdett modon folytatja munkéjat, mivel az egykori didkok a jogeldd intézmények
egykori didkjai, igy elsOsorban az egykori alma materhoz k&tddnek nem pedig a
végzésiik  ota  létrehozott Uj  intézményhez. A  Debreceni  Egyetem
Mez6gazdasagtudomanyi Kardn egy rovid, atmeneti sziinet utdn, mely soran
atgondolasra keriilt ezen tevékenység €s a hozza fiiz6dé valamennyi célkittizés, 2003.
november végén Ujult erdvel és szervezeti formaban folytatja, illetve Gjra megkezdi
munkdjat a DATE Barati Kor. Az integracid el6tt mar 1étezd barati korok segitésével
parhuzamosan a Debreceni Egyetem kozponti alumni szervezete igyekszik a 2000 utan
végzett valamennyi hallgatét Osszefogni és tartalmas egylittmiikodési lehetdséget
kindlni nekik (15. abra). Alapvetd célként fogalmazodik meg, hogy a mar nagy és
bevalt hagyomanyokkal rendelkezd tengerentuli és nyugat eurdpai gyakorlatokra épitve
szervez6djon meg intézménylinkben az alumni tevékenység. A  kiilonbdzo
tudomdanyteriiletekben rejlé potencialt kihasznalva torekedjiink megteremteni az
intézmény tudomanyos és kozosségi €letének fejlesztését, melyben alapvetd szerep

harul az alumni irodan és a barati korokon keresztiil egykori didkjainkra.

15. dbra: A Debreceni Egyetem alumni honlapjanak elérhetdsége
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Forras: http://www.unideb.hu/kkkfo.htm
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A bemutatott magyarorszagi példak alapjan megallapithatd, hogy alapvetéen hasonld
célkitlizésekkel jonnek létre a végzett hallgatokat Osszefogd szervezetek, de
tevékenységi koreiket, az egylittmiikodések teriileteit tekintve rendkiviil valtozatos
képet mutatnak, ami elsGsorban az intézmények képzési szakteriiletébol fakad. Kiilfoldi
tapasztalataim ¢€s elsOsorban amerikai szakirodalmak bemutatasa soran emlitett
egylittmiikddési lehetdségek nagy része megtalalhatdé a magyar gyakorlatban is, de
ugyanakkor hozza kell azt is tenni, hogy akkora intézményrendszerrel nalunk még sehol
sem mikddnek alumni iroddk, illetve szervezetek, mint az Amerikai Egyesiilt

Allamokban.

2.3.3. Munkaerdpiaci viszajelzések — karrierkdvetés

Az oktatasi intézmények hatékonysaganak tényleges mérése tulajdonképpen csak
utolag, a végzettek elhelyezkedése utan kovetkezhet be, mikor is a munkaltatok, a
munkatarsak és a diplomds munkavallalok egyiittesen adnak szdmot a beilleszkedés
tapasztalatairdl. Ezaltal mindsitik a diplomak értékét, illetve az intézmények tajékoztato
instrukciokat kaphatnak fejlesztési munkalataikhoz. Ez a fajta vizsgalat még nem

altalanos, de mar folynak prébalkozasok (Vamos, 2002).

Az UnivPRESS-ranking© készitéi is hangsilyozzak a munkaerépiaci visszajelzések
fontossagat. A felhaszndlok ezen kiemelten lényeges csoportjdval az intézményesiilt
kapcsolatok még csak most épiilnek ki. Kiemelik a karrierkovetés jelentdségét és a
felhasznaloi szféra képviseldivel, elsésorban a kamardkkal, munkaiigyi kdzpontokkal,
regionalis intézményekkel vald tartalmi munkdban megnyilvanulé partnerség

kialakitasat (UnivPRESS-ranking©, 2002).

Emokey (2001) ¢lesen biralja irasaban a tobb évtizede kialakult mez8gazdasagi képzési
rendszert. Hangsulyozza, hogy a tartalmi strukturat, a tanitandé tananyagot fontrdl
eléird, bemeneti szabalyozdsu, a szakmai élettel, a valdsagos szakmai
problémahelyzetekkel és problémakkal kapcsolatban nem 1€év6 szakmai képzés megérett
a valtoztatasra. Vagyis indokoltta valt egy masik, a korabbiaktol eltérd, a megvaltozott

koriilményekhez igazodd koncepcid alapjan egy olyan Uj tanulasszervezési eljaras
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megkeresése, mely a tanulas valo céljai mentén szervezi meg a képzést €s a hangsulyt a
kimenetre fekteti, arra, hogy a valds igények alapjan milyenné véljon a képzésben

résztvevo a képzési folyamat hatasara.

A végzett hallgatok karrierkOvetésére, a friss diplomésok életpalya-vizsgélatara mind
orszagos szintll, mind intézményekhez kotott egyedi és ebbdl kifolydlag igen kiilonb6zo
kezdeményezések torténtek mar és torténnek is folyamatosan. Hozza kell azonban tenni,
hogy nem tul nagy szamban. Pedig az intézmények szadmara igen fontos visszacsatolast
jelent a végzett hallgatok utdlagos véleménye, illetve a ndluk megszerzett mind
elméleti, mind gyakorlati tudds alkalmazhatosdga a munkaerdpiacon. A végzett
hallgatok az intézményeknek kivald rekldmjai lehetnek, de ugyanakkor negativ
rekldmjai is, ha folyamatosan és nagy szamban nem tudnak vagy csak képzettségiikhoz
nem méltd szinten tudnak csak egyes diplomdkkal elhelyezkedni, illetve ha az
intézményben megszerzett tudas nem igazan alkalmazhatd, vagy éppen nem elégséges a
munkaerdpiaci elvarasokhoz. Polonyi (2003) is megerdsiti tanulmanyéaban, hogy a
diplomasok elhelyezkedésének és munkapiaci helyzetének vizsgalata uj keleti a
hazai oktataspolitikai elemzések teriiletén. Az elso ilyen elemzések néhany éve lattak

napvilagot.

Bilik Istvan a Felsdoktatasi Konferencidk Szdvetségének titkara 2003. juniusaban a
FIDEV workshop-on tartott eladasaban beszamolt arrdl, hogy felmérést végeztek a
felsdoktatasi intézmények kozott arrol, hogy végeznek-e hallgatdoi nyomonkovetést €s
ha igen hogyan. Megallapitdsai a kovetkezOk voltak: (1) nem végeznek ilyen
vizsgalatot, (2) végeztek ilyen vizsgalatot, de a kis végzett hallgatoi érdeklédés miatt
abbahagytak, (3) végeznek ilyen vizsgalatot, de nem egységes elvek szerint, (4) a
vizsgalatot altalaban az egyes karok végzik (nem minden kar), (5) 0ssz-intézményi
felmérést/értékelést nem végeznek. A kovetési modszerek igen valtozatosak: (1)
alapvetd kiilonbségek vannak az intézmények és a kérdezési tematikdk kozott, (2) van,
ahol a stabil munkahelyen levoket kérdezik a munkahelyi kdriilményekrdl, a munkahely
¢s az iskola, a kérdezett és az iskola megmaradt/Gjraindult kapcsolatairol, (3) van, ahol a
munkahelyet kérdezik az ott elhelyezkedettekrdl, (4) van, ahol hosszabbtavi, van ahol
rovidtavu informacidkat kérnek, (5) van, ahol csak a szerzett szakmaban torténd

elhelyezkedésrol érdeklodnek (Bilik, 2003).
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A felsOoktatas tomegesdésével egyre jobban oda kell figyelni a végzdés hallgatok
munkaerdpiaci helyzetének valtozasara. Az 0j képzési struktira elsd végzett diplomas
korosztalyainak kibocsatasaval parhuzamosan a progndzis mellett a visszajelzés igénye
is egyre erbteljesebbé valt. Ennek érdekében eldszor intézményi kezdeményezések
torténtek, majd elindult egy orszagos program az Oktatasi Minisztérium
“megrendelésére” ¢és finanszirozésaval, melynek szakmai feladatait a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Emberi Eréforrasok Tanszékének
szakember gardaja latta el. Ez a Fiatal Diplomasok Munkaerdpiaci Eletpalya -
Vizsgalatanak kutatasi programja (FIDEV), amely mindeddig a legnagyobb szabasu
kezdeményezés. A végzds hallgatok kovetésének célja, hogy a hallgatok, felsdoktatasi
intézményekbe jelentkezOk, a felsdoktatasi intézmények, a munkaadok és a
Minisztérium visszajelzést kapjanak arrdl, hogyan itélik meg a végzettek munkaerdpiaci
helyzetiiket, elvarasaik teljesiilését, a tanult ismeretek hasznalhatosagat. Eddig az 1998-
ban és az 1999-ben végzettek ¢€letpalya kovetése valosult meg. 1999 szeptemberében
keresték meg az 1998-ban végzetteket. Allami felsdoktatasi intézmények nappali
tagozaton végzett hallgatoit keresték meg, Osszesen 20.446 fot, 51 intézménybdl. 6850
visszakiildott kérdéivet dolgoztak fel, a visszakiildési arany 33,5% volt. 2000.
szeptemberében indult a masodik fazisa a felmérésnek, amikor az 1999-ben végzetteket
keresték meg, Osszesen 26.998 f6t. A vizsgalatba bevont felsfoktatasi intézmények
korét kibdvitették az egyhdzi és magan felsdoktatasi intézményekkel. Az intézmények
szama 35 volt, ami csak az integracidé miatt csokkent. 5808 visszakiildott kérddivet
tudtak feldolgozni, ami 22,5 szazalékos visszakiildési aranynak felel meg. A kutatas
modszertana az onkitoltds kérddivek elemzésén alapult. A 37 kérdés tematikus blokkjai:
végzettség, foglalkozas és munkahely-munkakor definidldsa, kereset és elégedettség, a
munkaban hasznalt készségek, tovabbképzési helyzet. Fabri Gyorgy cikkében
figyelmeztet arra is, hogy egy karrierkdvetéses vizsgalat célkitizéseinek megbizo altali
tisztazatlansaga sok félreértés forrasa lehet. E mogott tobbnyire valdsagos, stlyos
dilemma hizodik meg: vajon egy karrierkutatds a  felsGoktatas-politikai
dontéshozatalhoz vagy a szolgaltatast igénybe vevd tovabbtanulok dontéseihez kinal
informaciokat. A két szempont nem feltétleniil mond ellent egymdésnak, de érzékelhetd,
hogy mas helyiértéket, jelleget és értelmezést kapnak ugyanazok a megallapitasok az
eltéré kontextusokban (Fabri, 2001.b.) (http://www.om.hu) (FIDEV workshop,
2003).


http://www.om.hu/
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Maradva még az orszagos szintli vizsgalatoknal, emlitésre méltd az a felmérés, illetve
tanulméany, amit az Universitas Press Képzési és Informacios Ugynokség és a Jeltars
Jelenkor Tarsadalomkutatdé Mihely készitett. Kérddiveiket nappali tagozatos
hallgatokkal toltették ki a 2000-2001-es tanév elsd félévében. Osszesen 2089 sikeres
interji késziilt. A felmérés célja a fels6oktatasi intézmények rangsorolasa
(presztizsrangsor) a hallgatéi vélemények alapjan, melyek a didkok kozérzetére,
szakmai eldmeneteliilk segitésére, az oktatas és a diploma versenyképességére,
szinvonalara irdnyultak. A felmérés eredménye, illetve a felallitott rangsorok igen
vegyes fogadtatast kaptak, sokan vitatjak ilyen-olyan okok miatt és megkérddjelezik a
felmérés objektivitasat, az intézmények megfeleld reprezentativitasat. Egy azonban
biztos, Nyugat-Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban t5bb évtizede késziilnek hasonlo
rangsorok ¢&s ezek igen fontos szerepet toltenek be a felsdoktatas értékelésérdl folytatott
vitakban, hiszen a felhaszndlo (sziil, didk, jovendd alkalmazd) szempontjabol

kozelitenek a felsdoktatasi intézményekhez.

Federkeil (2003) irdsidban a németorszagi helyzetre utalva jegyzi meg, hogy a
presztizsrangsoroknak, mint a felsdoktatasi intézmények mindsitésének egyik
lehetséges moddjanak, nincsenek nagy hagyomanyai. 1989-ben a Der Spiegel hetilap
tette fel a kérdést: Melyik egyetem a legjobb? Azota szamos presztizsrangsor jelent meg
Németorszagban, hozzateszi, hogy igen eltéré megkozelitéssel. Nagy tobbségiik csak
lapok (Der Spiegel, Focus, Handelsblatt) altal késziilt, vagy lapokkal egyiittmtikodve (a
Centre for Higher Education Development és a Stern magazin). Ezen rangsorok
célcsoportja nem elsésorban a felsGoktatdsi rendszer, hanem az azon kiviil allo
kozonség. Eszkoz a fogyasztok (palyavalasztas eldtt allok, sziileik, hallgatok egyetemek
kozotti  vandorldsa, munkaltatok) tdjékoztatdsa  szempontjabol. Vagyis a
presztizsrangsorok az intézmények értékelésének egyik Kkiilso eszkoze. A
leglényegesebb kiilonbség a rangsorok ¢€s altalaban az intézmény-értékelések kozott az,
hogy a rangsorok nem térnek ki egyaltalan az okok feltarasara, ismertetésére. Ha a
rangsor célja valdésaghiien bemutatni a mindséget, akkor nem terjedhet ki intézmények
egészére, hanem csak tanszékekre, kurzusokra. Az intézmények nem homogének, nem
tekinthetdk egységként a rangsorolasnal. SOt még a kisebb szervezeti egységeken beliil
is lehetnek kiilonbségek az egyes tevékenységek mindségére vonatkozdan (oktatas,
kutatds). Végs6 soron a presztizsrangsorok alkalmasak arra, hogy feltarjdk az

intézmények gyenge pontjait, igy a mindségbiztositds elsd szintjének tekinthetdk.
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Miutan Németorszagban nincs orszadgos szintli mindségbiztositasi rendszer, egyre tobb

felsdoktatasi intézmény alkalmazza a CHE rangsoroldsi modszert.

Gabrick (2003) is megerdsiti egyik cikkében, hogy az oktatas arucikké valt és a
fogyasztok igyekeznek igen koriiltekintéen megbizonyosodni arrol, hogy pénzikért
milyen szinvonali és értékii szolgaltatast, illetve “terméket” kapnak. Miutdn a
tarsadalom az oktatasr6l, mint arurol gondolkodik, a presztizsrangsorok igy ennek a
felfogasnak a természetes kovetkezményeinek tekinthetok. Masrészrdl pedig az oktatési
intézmények is szeretik 1atni, hogy hol allnak ebben a rangsorban a tobbiekhez képest.
Nyilvanvaloan a legelsé helyen szeretnék magukat talalni. Erdekessége a dolognak,
hogy a hallgatok intézményvalasztasi dontésében — szerinte - a rangsoroknak nincs nagy
jelentdsége. A rangsorok elsddleges célja nem az intézmények mindsitése, hanem a
kiilonbozoéségek érzékeltetése. A sziilok azok, akik nagyon érzékenyek ezekre a

megkiilonboztetésekre, az intézményi rangsorokra.

Az emlitett magyarorszagi presztizsrangsor készitdi is hangsulyozzak, hogy a rangsor
szemlélete felhasznald-kdzpontd, vagyis a hallgatok, a munkaerdpiac és a felsdoktatas
gazdasagi-regionalis partnereinek szempontjait érvényesiti. Barmennyire is 1ényeges a
presztizs, természetesen nem helyettesitheti az objektiv mutatok szerinti értékelést és
nem is moshatd azzal Ossze. Egyfajta orientaciot nyidjt a felhasznaloknak ¢és
ugyanakkor “elgondolkodtatja” az intézményeket az egyes rangsorokban vald
elhelyezésiik kapcsan. A Debreceni Egyetem Mezdgazdasagtudomanyi Kara a képzes, a
diploma értéke, piacképessége vonatkozasdban az Gsszesitett rangsorban az elsd helyre
keriilt, az Onképzés, a szakmai eldrejutds segitése vonatkozasdban pedig a masodik
helyre. Az intézménnyel vald azonosulds vonatkozasiaban az Osszesitett rangsorban
ismét masodik helyre keriil a Kar. Az egyes alrangsorokban vald helyezések

mindenképpen elgondolkodtatdak (Toth, 2002) és (UnivPRESS-ranking©, 2002).

Szintén orszagos méretiinek nevezhetd hallgatoi felmérést végzett egy kutatdcsoport,
mely négy intézmény hallgatoira terjedt ki: Szent Istvan Egyetem Elelmiszertudomanyi
Kara, Veszprémi Egyetem Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi Kara, E6tvos Lorand
Tudoményegyetem Természettudoméanyi Kara, Budapesti Gazdasagi Fdiskola
Kereskedelmi, Vendéglatoipari ¢és Idegenforgalmi Foiskolai Kara. A felmérés

névtelenill tértént az 1999-2000 ¢évek folyaman. Alapvetden négy problémakort
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vizsgaltak: (1) milyen a hallgaté viszonya az alapvetd emberi értékekhez, (2) az
intézményvalasztdsnal mely szempontok és milyen mértékben jatszottak kozre, milyen
kép ¢l az egyes intézményekben tanuld hallgatokban sajat intézményiikrél és mas
magyar felsdoktatasi intézményekrél, (3) hogyan itélik meg képzésiik egészét, mit
gondolnak, mennyire jarul az hozza személyiségiik formalodasahoz, (4) a végzést
kovetden milyen munkakordket szeretnének betdlteni, milyen képet alakitanak ki
jovendd palydjukrol. Ezek az informdciok rendkiviil hasznosak az intézmények
szamara, hiszen ezek ismeretében alakithato ki a felsdoktatasi stratégia egészét szolgalo
intézménykép ¢€s az arra épiild hatékony beiskolazasi tevékenység. (Lakner et al.,

2002.2.).

Attérve néhany igen szinvonalas intézményi szintli példa ismertetésére, elséként a
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatiasi Egyetemen folyd munkat
emelném ki. A felhasznalt tanulmany szerz6i is hangsulyozzék, hogy a fokozodo
teljesitménykovetelmény, illetve verseny miatt a hallgatok az oktatast egyre inkabb
szolgaltatas jelleglinek fogjak fel, igényességében, mindségében nagyban érdekeltté
valnak. Igen nagy hangstlyt fektetnek mind a hallgatok, mind a volt hallgatok
véleményére ¢és ezeket felhasznaljak a képzésfejlesztés soran. Kérddives felmérést
végeznek minden félév végén értékelvén az egyes tantargyak oktatdinak munkdjat,
tovabba az oO6tddéves hallgatok visszatekintd moddon, hosszabb iddszakot atfogva
értékelik az oktatds egészét. Harmadik fazisa ennek a folyamatnak a munkaerdpiaci
értékelés, melynek sordn a volt hallgatok — mar néhany éves munkatapasztalattal — sajat
tapasztalataik tiikrében nyilatkoznak az egyetemi képzés egészérdl, elhelyezkedési

lehetdségeikrdl (Kerékgyarto et al., 2002.a.)

Patkés is megerdsiti cikkében, hogy a felsdoktatasi rendszer kiterjedésével, egyre
novekvd raforditasi igényeivel a tarsadalom egyre attekinthetObb képet igényel a
képzési folyamat hatékonysagarol, koveti a képzést igénybevevd egyre sokrétiibb

tarsadalmi hattert diaksag elvarasaihoz igazodé oktatasi modszereket (Patkos, 2002).

1997-ben fogalmazddott meg a Milegyetem Ifjusagi Egyesiilet €és a Budapesti Miiszaki
Egyetem Egyetemi Hallgat6i Képviselet akkori vezetésében a gondolat, hogy a végzds
hallgatok elhelyezkedésének, az Egyetemrol alkotott véleményének megismerésére egy

felmérést készit. Az elkészitett tanulmany az Egyetemi Tanécs iilésén is sikert aratott, s
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a Tandcs hatarozatot hozott annak a kovetkezd években vald6 megismétlésérdl. Ennek
eredményeképpen késziilt el a felmérés az 1998-ban, 1999-ben, 2000-ben ¢és 2001-ben
végzettek korében immar egyetemi feladatként a Didkkdzpont feliigyelete alatt

(www.karrier.bme.hu).

A Széchenyi Istvan Egyetemen 2002. oktoberében keriilt sor az 1998-ban végzettek
megkeresésére. Kérddiviikkben hét témakorben tettek fel kérdéseket: csalddi helyzet,
elhelyezkedési koriilmény, munkahely, karrier, vélemény a képzésrdl, tovabbtanulési

igény, alma mater szerepe (Ferenczi, 2003.b.).

A Debreceni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kardn 2002 6szi szemeszterében elsd
alkalommal végeztek végzett hallgatoik korében karrierkdvetéses vizsgalatot. A kutatds
célja a Karon folyd képzés fejlesztésének eldsegitése, mindségének emelése, a Kart
valasztani kivano leendd hallgatok informalasa a végzés utani elhelyezkedési
lehetdségekrol. Keérddivikk 5 oldalon 42 kérdést tartalmaz és harom f6 csoportra
oszthatok: csaladi és iskoldzottsagi hattér, munkaerdpiaci beilleszkedés jellemzdi,

egyetemi képzés értékelése (Kun, 2003).

A végzett hallgatok nyomonkovetésének igen komoly és tanulsagos mintajaval
talalkozhatunk — agréar-felsfoktatdsi intézmények kozil — a volt Go6dolldi
Agrartudomanyi Egyetemen, a mai Szent Istvan Egyetem g6doll6i campusan. 1995-ben
megalakitottak a Godolléi Egyetem volt Didkjainak Barati Egyesiiletét (GEDBE) azzal
a céllal, hogy Osszefogjadk az ott végzett mérnokdket és folyamatosan vizsgaljak
helyzetiiket, élet-és munkakoriilményeiket. FVM tamogatassal 1997-ben kezdték el
kérdoives felméréseiket. Tobb tizezer adat beérkezése és feldolgozasa utan fogalmaztak
meg megallapitasaikat, amelyek természetesen nem reprezentalhatjdk a teljes
agrarértelmiség helyzetét, azonban mégis tajékoztatdst nyujthatnak az egész
“agrarszakember garda” jelenlegi helyzetérél. A szakemberek szambavétele,
¢letkoriilményeik folyamatos elemzése, a jové agrargazdasag fejlesztése, valamint a
képzés szempontjabol nélkiilozhetetlen alapot jelent. A széleskorti felmérés eredményeit
egy kiadvany formdjaban nyilvanossagra hoztak, melyben a kovetkezd fobb
csoportokba rendezték a vizsgalt kérdéskoroket: (1) a magyar agrarértelmiség

¢letkoriilményei, életmindsége, (2) az agrargazdasag helyzetével kapcsolatos
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vélemények, (3) javaslatok az agrar-felsdoktatas korszeriisitésére, (4) javaslatok az

agraragazat jovobeli fejlesztésére (Vajdai, 2002.a.).

Nevezett vizsgalatoknak az eredményeit Az eredmények kiértékelése” c. fejezetben

folyamatosan Osszevetem sajat eredményeimmel, megallapitasaimmal.

2.4. Az agrar felsofoku végzettségiiek szerepe a vidék gazdasagi és tarsadalmi
fejlodésében

Annak ellenére, hogy a vidékfejlesztés témakdrében egyre tobb publikacio jelenik meg
a hazai és nemzetkozi szaksajtéban, a szakemberek korében még nincsen egységesen
elfogadott vidékfejlesztési definicid, erdsiti ezt meg Forgacs (2003) is. Ez szerinte
részben azzal magyarazhatd, hogy a tudomanyos kutatds még nem jutott el arra a
szintre, ahol a tartalmi meghatdrozds egy széleskdri konszenzuson alapuld

megoldéashoz vezetett volna.

A vidékfejlesztési politika tobb, mas politika metszéspontjaban helyezkedik el.
Kapcsolata rendkiviil szoros az agrarpolitikaval, de a foglalkoztatasi politikaval,
teriiletfejlesztési politikaval, szocidlis politikaval, valamint az ipar-és egyéb gazdasag
politikai szegmensekkel fennalld kapcsolatai is hangstlyozandok. A vidékfejlesztés a
helyi eréforrasok egyiittes mozgositdsara 6sztondz. Az emberi erdéforrdsok mellett, a
természeti erdforrasok, az Okologiai, a kulturdlis értékek, a kdrnyezeti szempontok

egyarant a fejlesztés fontos szempontjaiként jelennek meg (Fehér, 1998).

”A vidékfejlesztés legfontosabb célja a humdénerdforras fejlesztés, a képzés ¢és
kozosségfejlesztés, a szakmai és munkakultira fejlesztés, a parbeszéd, a helyi identités-,

hagyomany- ¢€s értékorzés” (Font, 2001).

Sarudi (1997.a.) megfogalmazasa szerint a vidékfejlesztési politika a regionalis
politika része. Legfontosabb feladata pedig az, hogy hozzéjaruljon a vidéki lakossag
¢letkoriilményeinek, foglalkoztatasi €s jovedelemszerzési lehetdségeinek javitasahoz,
segitse a termOhelyi adottsagokhoz igazodo, jovedelmezd mezdgazdasagi termelés

kialakitasat, a természeti eréforrasok megdrzését és mozditsa eld a vidéki tarsadalmi
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kozosségek fejlesztését, a helyi hagyomanyok fennmaraddsat ¢és &polasat. A
vidékfejlesztés faladataibol vezethetdk le annak funkcioi. Ezek egyik része a
mezOgazdasagra, a masik része pedig a nem mezdgazdasagi tevékenységekre
vonatkoztathatd. A mezdgazdasagot illetben az agazat gazdasagi, Okologiai és
tarsadalmi-kulturalis szerepét kell kiemelni. A nem mezdgazdasagi tevékenységek
vidékfejlesztési funkcidi kiterjednek a foglalkoztatdsi alkalmak bdvitésére, az
egészségiigyre, a tovabbképzés fejlesztésére, az iizleti és pénziigyi szolgéltatasokra, a

szaktandcsadasra, valamint a kommunikacios rendszerek kiépitésére.

Kapcsolodd  tanulményaban  Kovacs (2003) is  kétféle vidékfejlesztési

forgatokonyvet” emlit: a mezégazdasaghoz k6tddot és a mezdgazdasdgon kiviilit.

Mareczis (2002) a vidékfejlesztést a terliletpolitika fontos, &m sajatos, massal 0ssze nem
moshatd elemeként definialja. Nem azonos a teriiletfejlesztéssel €s az agrarium
fejlesztésével, de egyiktdl sem lehet fiiggetlen. Szorosan Osszefiigg az okoszocialis
gazdasag fejlesztésével, azaz a helyi gazdasagfejlesztés, a szocidlpolitika és a
kornyezetgazdalkodas legkorszerlibb iranyaival, a képzési- és kulturdlis politikéval, a
demokratikus tarsadalmi modellek fejlodésének kérdéseivel. Foldrajzi teriiletei a ritkan
lakott térségek, falvak, illetve az agrar hagyomanyokra épiild kisvarosok. Vagyis a
vidékfejlesztés egy sajatos, integrativ jellegli szakteriilet, melyet a huszadik szazad
masodik felének gazdasagfejlodésébol eredd, a fejlett vilag ruralis teriileteit hatranyos
helyzetbe hozd folyamatok ellenstlyozdsanak szandéka keltett életre, mintegy husz

évvel ezel6tt Nyugat-Eurdpaban.

Nagy (2003) is meger6siti, hogy a  vidékfejlesztés multifunkcionalis
tevékenységrendszer integracidja. Ennek megfeleléen kiilonb6zo tamogatasi
forrasokra kell hogy tdmaszkodjon. Hangsllyozza az alapképzés, felndttoktatas és
tovabbképzés fontossagat, kiemelve a gyakorlati boldogulés eldsegitését, ellentétben az
égig érd szellemi szint ostromlasaval. Javasolja, hogy megsziintetés helyett az iskola
legyen a helyi ”e” korszak fejlesztésének kozpontja, a telehdz, a konyvtar, a helyi kézi
¢s haziipar feltdmasztdja, oktatds szervezdje. A hagyoménydrzés Osszefogdja, a
kozosségi kommunikéacio bonyolitéja, a népszokasok és hagyoméanyok gyiijtdje,
terjesztdje és apolasanak szervezdje. Vagyis az oktatast vidéken nem megsziintetni,

hanem az integralt szellemi feladatok érdekében fejleszteni kell.
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Javor (2003) ugy fogalmaz cikkében, hogy “amikor vidékfejlesztést emlitek, akkor a
vidéken él6 emberek életminéségének a javitasara gondolok, mégpedig tarsadalmi,

kornyezeti €s gazdasagi szempontbol egyarant”.

A vidékfejlesztés olyan komplex tevékenység, melynek végsd célja az, hogy a vidéki
térségek a tarsadalomban betoltott funkcioik ellatdsara tartosan képesek legyenek.
Magyarorszagon a vidékfejlesztés az orszag teriiletének kozel 85 szédzalékat érinti.
Idézett szerzOk tanulmanyukban 15 hossza tavl vidékfejlesztési prioritast fogalmaznak

meg, melyek koziil csak néhdnyat emelnék ki:

e avidék gazdasagi bazisanak erdsitése, megszilarditasa, a gazdasagi tevékenységi
kor diverzifikalasa,

o avidéki foglalkoztatasi és kereseti viszonyok javitasa,

e avidéki ¢letkoriilmények és €letfeltételek javitasa,

e a vidék szellemi szinvonaldnak emelése, a felndvekvé nemzedék szamara
esélyegyenldség megteremtése az oktatasban,

e az agrargazdasagban a struktaravaltdssal ¢és vidékfejlesztéssel Osszefiiggd
oktatas, kutatas €s szaktanacsadas tamogatasa,

e az agrargazdasag foglalkoztatasi szerepének megdrzése (Dorgai et al., 1998).

Idézett szerzd kritikaként fogalmazza meg, hogy Magyarorszdgon a vidékfejlesztés még
mindig az elmaradott falusi térségek gazdasagi fejletlenségének a felszamoldsara
iranyul. Ilyen térségekben az a paradox helyzet all eld, hogy bar a mezdgazdasaghoz
sziikséges agrookologiai adottsagok tobbnyire az orszagos atlag alattiak, mégis a
mezdgazdasagon €s az dnkormanyzatokon kiviil mas foglalkozatd nincs, mert az ilyen
térségeket a kiilfoldi és a belfoldi mikodo toke egyarant elkeriili. Annak érdekében,
hogy a magyar mezdgazdasag ne legyen vesztese EU csatlakozasunknak ¢és ne
csokkenjen az agazat foglalkoztatottsagi szerepe, az agrarszakemberek a vidékfejlesztés
cimsz6 alatt agrarfejlesztést szeretnének latni. Egyebek mellett ezzel magyarazhato az
is, hogy az agrarfelsoktatasi intézmények vidékfejlesztési szakokat, tanszékeket
létesitettek. A magyar SAPARD eldcsatlakozasi program keretén beliil Magyarorszagon
beliil a legkiilonfélébb telepiilési tarsulasok jottek I1étre, és ennek megfelelden késziiltek

a SAPARD kistérségi programok. E programok készitése sordn az orszagban tobb
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kistérségben helyi akciocsoportok alakultak. Ok a legkiilonbozébb —szakmai
eléképzettséggel rendelkeznek és szdmukra a vidékfejlesztés a klasszikus piacgazdasag
miikddési zavarainak gyogyitdsara szolgdl. Tevékenységiik soran a humanerdforras,
ezen belill is a felndttoktatds legkiilonbozobb formai, valamint a mezdgazdasag
kornyezetvédelmi és foglalkoztatottsagi funkcidja megkiilonboztetett igényt képvisel.

(Kovacs, 2000).

”A mezégazdasag a vidékfejlesztésnek csak egy tényezdje, bar kétségtelen, hogy a
vidéki élet gerince, hiszen a vidék felzarkoztatasa és eldrehaladasa nem képzelhetd el

¢letképes agrargazdasag nélkiil” (Sarudi, 1997.b.).

Nagy és Peté (1997) szerint a nehezen definidlhatd vidékfejlesztésnek tobbféle
dimenzidja van. Ezek a dimenziok nem o06nall6 életlick, hanem ok-okozati
Osszefiiggésben allnak egymassal. Elsddleges dimenzidja anyagi-gazdasagi természeti.
Ennek ereddje vagy vetiilete a tdrsadalmi dimenzid. A fejlett joléti tarsadalmak példaja
szerint érdemes kiilon kategoriaként kezelni egy harmadik dimenziét is, ennek a neve

talan targyiasult kdrnyezet, a vizualis valosag, a vidék megjelenése lehet.

A jovore nézve Forgacs (2003) igy fogalmaz: ~a mezdgazdasag nem jatszhatja mar a
motor szerepét a vidék gazdasdganak fejlédésében, de részvétele és fontossdga a vidéki
gazdasadg gyarapitasaban sem meg nem kérddjelezhetd, sem nem mellozhetd. A
mezOgazdasag vidékfejlesztésbeni szerepének mértékét alapvetéen a kapott
tdmogatasok agysdga hatarozza meg és csak kisebb részben a szektor belsd eréforrasai.
A vidékfejlesztésben a mezdgazdasag altal vallalhatd szerep egyrészt a szabalyozasi
kornyezettdl fiigg, masrészt attdl, hogy ebben a kornyezetben a mezdgazdasag mennyire

képes er6forrasait mozgositani €s hatékonyan felhasznalni”

A csatlakozés utan Magyarorszag is jogosult az EU fejlesztési tAmogatésait (Strukturalis
Alapok ¢€s a Kohézids Alap) igénybe venni. A Strukturalis Alapok — mint az korabban
mar ismertetésre keriilt — négy alapot foglal magaba, melyek mindegyike fontos a
vidékfejlesztés szempontjabol, bar elnevezésiik alapjan latszolag csak az EMOGA ¢és a
HOPE koétédik a vidékhez, illetve a mezdgazdasaghoz. Az EMOGA egy sajatos alap,

amely két részlegbdl all, az Orientacios Részleg az un. strukturdlis intézkedések
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tamogatasi forrasa (ez a részleg a SA-hoz tartozik), a Garancia Részleg pedig az un.

kisérd intézkedéseket tamogatja.

Azt, hogy a Strukturalis Alapok tdmogatasait milyen célokra vehetjiikk igénybe, a
Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) és a hozza kapcsolodo operativ programok hatarozzak
meg. A tamogatéssal kapcsolatos konkrét palyazatok tartalmat pedig, mar az operativ

programok program-kiegészité dokumentumai jelzik. A NFT harom 6 célkitlizése:

e gazdasagi versenyképesség fokozasa,
e humanerdforrasok jobb kihasznalasa,
e jobb mindségli kdrnyezet és alapinfrastruktura, kiegyenstlyozottabb regionalis

fejlodés.

A NFT 6t operativ programot tartalmaz, melyeknek célkitlizései az aldbbiak:

e Agrar- és Vidékfejlesztés Operativ Program (AVOP): (1) a mezdgazdasagi
termelés ¢és élelmiszer-feldolgozas versenyképességének javitasa, (2) a vidék
felzarkoztatasanak eldsegitése.

e Humaneroéforrasok Fejlesztése OP (HEFOP): (1) a foglalkoztatdsi szint
novelése, (2) a munkaerd versenyképességének javitdsa, (3) a tarsadalmi
befogadas eldsegitése.

o Kornyezetvédelem és Infrastruktira OP (KIOP): (1) a kdrnyezet védelme és
javitasa, (2) a kozlekedési halozat javitdsa a hazai kozlekedési infrastrukturaba
torténd beruhazasokkal.

e Gazdasagi versenyképesség OP (GVOP): (1) a tudéasalapt gazdasag és az
innovacios kapacitasok fejlesztése, (2) a technoldgia-intenziv ipar ¢&s
szolgaltatasok fejlesztése, (3) a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése a
gazdasag dualitasanak csokkentése érdekében.

o Regionalis fejlesztés OP (RFOP): (1) természeti, kulturalis értékekben gazdag
térségek belsd erdforrasokra épitd fenntarthatod fejlesztése, (2) vonzo telepiilési
kornyezet kialakitdsa és a gazdasagi potencial fejlesztése, tekintettel a hatranyos
helyzetli kistérségekre, (3) a helyi szereplok alkalmazkodoképességének és

egylttmiikodésének erdsitése.
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Az 6t operativ programrol szintén elmondhat6 az, hogy bar latszolag csak az AVOP
tdmogatja az agrar- ¢és vidékfejlesztési célokat, valdjadban mindegyik - kozvetve vagy
kozvetleniil - kotodik ahhoz (Nemzeti Fejlesztési Hivatal:
http://www.nfh.hu/doc/Uj_NFT/NFT _jelentes_2003.12pdf, Dorgai, 2002, Javor,
2003).

Az agrarértelmiség a magyar értelmiségnek meghatarozott és specialis teriilete. Az
értelmiség altalanos feladatait sokféleképpen meghataroztdk mar, a legfontosabb
feladatokat a kovetkezOképpen lehetne megfogalmazni: az orszag boldogulasanak az
eldsegitése, a kiilonboz6 szakértelmiségi teriiletek 0Osszefogasa, egyitittmikddések
megszervezése, a globalizacidhoz vald alkalmazkodds, s ezen keresztiil a nemzet
jovéjének megalapozdsa. A magyar agrarértelmiség egyiittmiikdodve az egyéb
értelmiségi csoportokkal igen sikeresnek bizonyult az elmult évtizedek soran a hazai
mezOgazdasagi termelés ¢és miiszaki tudoméanyos fejlesztés terén. A magyar
mezOgazdasag sikerei Osszetettek, a hazai értelmiség egylittgondolkodéasa és kozos
cselekvése alapjan sziilettek. A rendszervaltast kovetden teljesen megvaltoztak a
viszonyok. A legnagyobb csapdst az agrarértelmiség szenvedte el, hiszen a korabban
sikeresen mikodé mezdgazdasagi nagylizemek és az egész agrartermelés elemeire
hullott szét. Ennek kovetkezménye, hogy napjainkban az agrarértelmiség nagyobbik
része mar nem az agrargazdasag teriiletén tevékenykedik. Ennek a szellemi tOkének a
jovobeli sorsa és szakmai eltavolodasa az agrargazdasagtdl sem a magyar tarsadalom,
sem az agrargazdasag szamara nem lehet k6zombos. A hazai agrarértelmiség nagyfoku
erodaldsa kihat a vidék szellemi és gazdasagi életére is. A magyar agrargazdasag
allapota és a vidéki lakossag életkoriilményei szoros Osszefliggésben allnak, ezért nem
k6zombos, hogy egy-egy tajegység, kistérség, régié milyen fejlédési palyara 1ép, vagy
Iéphet. A fejlesztési elképzelésekben elsOsorban az ott €16 embereknek, kozosségeknek
kell donteniiik a szakemberekkel egyiitt, akik ismerik a régio lehetdségeit, adottsagait

(Vajdai, 2002.a.).

”A mezégazdasag nem a szakképesités nélkiili munkaalkalom terrénuma” — irja
egyik cikkében Romany (2000). A legfontosabb stratégiai érték a képzettség, a tudas
megszerezhetésége az agrartarsadalom tagjai szamdra is. A rendszervaltas ota Uj
helyzet, 0j agrartarsadalom formalddik falvainkban, melynek ért6é modon, a jovot €s a

falut egyszerre szolgalva kell tevékenykednie. Ellentétben a régi nagyiizemi
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specializaloédassal, napjaink agrarszakembereinek 1) kovetelményeknek — kell
megfelelniiik, egyszerre 5-6 szakmdban kell jartasnak lennilik, nem is beszélve a
marketingrél, adminisztraciorol és féleg a napi BUX értelmezésérol.

Emoékey (2001) is megerdsiti ugyanezt. A piacgazdasagra valo attérés eredményeként
egyre tobb maganvallalkozés jelent meg a mezdgazdasagban. A vidék és a falvak uj
tipust vallalkozasai mar olyan sokoldaluan képzett szakembereket igényelnek, akik a
korabbi egysikli és egyirdnyl ismeretek helyett a szakma gyakorlasahoz sziikséges
komplex ismeretekkel rendelkeznek, tehat 6konomiai szempontbdl megalapozott
vallalkozasukat 1étre tudjak hozni, vezetni, iranyitani, miikodtetni tudjak azt, el tudjak
végezni vagy végeztetni a vallalkozasukra jellemzd termelési folyamatokat és adott

esetben a munkaltatoi szerepkort is képesek ellatni.

Magda (2000.a.) is utal arra, hogy az agrargazdasag piaci versenyképességét, a
fenntarthatd mezdgazdasagi fejlodést, a vidék népességmegtartd képességét nem lehet
novelni a tudomany eredményeinek felhasznélasa, illetve a tarsadalom és a gazdasag
innovativ magatartdsa nélkiil. Ebben az agrargazdasag szellemi er6forrasainak

fenntartasa, bovitése nélkiilozhetetlen és mas eréforrassal nem helyettesitheto.

A régiok mezdgazdasag- ¢és vidékfejlesztésében napjainkban is meghataroz6 a
felelossége az agraroktatast, kutatast, fejlesztést, szaktanacsadast felvallalo felsdoktatasi
intézményeknek. A régiok fejlesztése csak akkor valdosulhat meg, ha a benne fellelhetd
szellemi értékek koncentralédnak és kapocsként miikodnek a térség gazdalkodoi és a
fohatosagok kozott. Az oktatdsban, kutatdsban, szaktandcsaddsban akkor érhetd el mar
rovidtdvon is eredmény, ha nem U0 bazisok kiépitését szorgalmazzdk, hanem a
meglevok korszerlsitését és azokat a vidék, a régio és az orszag érdekében hasznositjak.

(Magda, 2000.b.).

Ezt erésiti meg és egyben kivald példajat mutatja be a egyetemek regionalis
szerepvallalasanak Nabradi (2003) is, amikor a Debreceni Egyetem Agrargazdasagi és
Vidékfejlesztési Karanak dékanjaként a Kar oktatasi  struktardjanak az
agrarkdzgazdasagi teriileteken tul a vidékfejlesztéssel vald elsddleges kapcsolatarol ir.
A Kar kutatomunkdjaban is kiemelt hangsulyt kap az a régio, ahol az intézmény

mikodik — az Eszak-alfoldi régio -, versenyképességének elemzése, az EU



79

harmonizacio-, valamint a regionalis fejlesztések Iehetdségeivel kapcsolatos

vizsgalatkor.

A vidéki térségek fejlodését nagyon nagymértében befolyasolja, hogy milyen human
potenciallal rendelkeznek. Egy adott térségre kidolgozott vidékfejlesztési program
akkor érheti el céljat, ha a helyi er6ket képes mozgésba hozni, a térségben mar meglévo
er6forrasokra alapoz és a helyi kozdsség belsd energidit tudja aktivizalni. A fejlédés
egyik legfontosabb kdvetelménye az “aranybanya”, azaz olyan innovativ, kiaknazasra
varo bels¢ erdforrds, illetve komplex eréforras egylittes, amelynek felszinre hozatala
hosszu ¢s rovidtdvon egyarant hozzajarulhat az adott térség fejlddéséhez. A masik
fontos kovetelmény a aranybanydsz”, illetve “aranybanyéaszokbol” allo fejlesztd mag,
amely a fejlesztési elképzelések csokorba gylijtését és a megvaldsulasuk iranyitasat a
kezébe veszi. Ennek a fejlesztd magnak alapvetdéen a kovetkezd hat ismérvvel kell

rendelkeznie:

e pozitiv jovOképet sugarozzon,

e az adott térségbdl szarmazzon,

e szakmali, fizikai és érzelmi kotddése legyen,

¢ rendelkezzen segiteni akar6 jo szandékkal,

e rendelkezzen kell6 szakértelemmel,

¢ rendelkezzen csapatmunkéban valo jartassaggal,

e legyen anyagi motivaltsaga (Pusztai, 2001).

Sarudi (1995) is utalt mar arra egy korabbi tanulmdnyaban, hogy uniformizalt
teriiletfejlesztési modszerek alkalmazéasaval nem lehetséges a kiilonb6z6 tipusu ruralis
agrartérségek problémainak megoldasa, valamint arra, hogy nem nélkiilozhetd a helyi
tarsadalom kiilonb6zd szerepldinek bevonasa, kezdeményezOkészsége és a feladatok

megvalositasaban valo aktiv kozremiikodése.

Az egyetemek szerepérdl mint a vidékfejlesztés egyik kulcstényezdjérdl tobben is irtak
mar. Illés és Vidra (2003) egyik cikkében tesz emlitést arrol hogy sok hallgatd, aki az
adott région kiviilrdl érkezik az egyetemre ott telepszik végzés utan le. Ez egy éltalanos

érvényli tendencia, ami megfigyelhetd barhol a vildgon intézménytipusoktol
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fliggetleniil. A régiok is kezdik mar atértékelni egyetemeik szerepét, ugy tekintik
azokat, mint a fejlédés “bemeneti” tényezdjét. Ilyen bementi tényezdk a szakképzett
munkaerd, a technologia és a menedzsmentfejlesztés. Ez teremt lehetdséget az
egyetemek szamara, hogy beavatkozzanak a kornyezetik fejlesztésébe. Az EU
orszagaiban mar kialakult egy olyan feltételrendszer, amely lehetové teszi az egyetem
regionalis fejlesztésbe valé bekapcsoldodasat. Elsé 1épésben alapos kornyezeti és
elétanulméanyokra van sziikség, fel kell mérni a helyi igényeket és erre alapozva
praktikus ¢és fenntarthatd képzéseket és kutatdsokat kell inditani. A kornyezeti
feltételekhez vald alkalmazkodas elengedhetetlen, minden egyetemnek abban a
régioban kell miikodnie, amelyben 1étrejott. A kutatasok terén Ossze kell kapcsolni az
elméletet a gyakorlattal, a latszolag kevésbé érintkezd tudomanyteriileteket egymassal a

regionalis fejlesztés érdekében, hattérbe szoritva az akadémikus jelleget.

A fentieket erdsiti meg Imre és Roboz (2003) is, miszerint egy régioban kialakulo,
tudason alapulo6 egylittmiikddés csak akkor hatékony és hosszl tdvon életképes, ha ez a
szervezOdés az egyetem koriil, az egyetemi tudasbazisra épiilve indul meg. A véallalatok
akkor helyezik az egyetemi campusok kozelébe, illetve vonzaskorzetébe kutatd-
fejlesztd egységeiket, ha fejlett a tudasbazis, magasan képzett, mobilis az emberi
eréforras, valamint megbizhat6 alap-infrastruktura all rendelkezésre. Hangsulyozzak a
tudomanyos és a vallalati szféra kozotti egyiittmiikodések erdsitésének fontossagat
mind nemzeti mind regionalis szinten. Ezen feladatok megoldasaban, az
egylttmiikddések  koordindldsdban  jelentds szerepiik van a  felsdoktatési

intézményeknek.

Megerdsitve az oktatdsi intézmények €és a munkaerdpiac kozotti folyamatos kapcsolat
jelentdségét, az oktatds és nevelés feladatait Magyari Beck (2000) a kovetkezokben
adja meg: a felndovekvé nemzedék alkalmassa tétele a munkaerdpiacon valo sikeres
szereplésre, személyiségfejlesztés, annak a kultardnak a fOnntartisa ¢és

tovabbfejlesztése, amelyben és amely szamara az oktatés és a nevelés torténik.

Az egyetem és a gazdasagi szféra kozott mondhatni egymasra talalasi kényszer van.
Az egyetemek részérdl anyagi lehetdségeinek szlikossége, a gazdasag oldalarol a tény,
hogy az aruk értékét a benniik felhalmozott tudas definidlja, kivanja meg az
egylttmiikodést. A gazdasagi cégek nem adomanyozasi stratégiaban gondolkodnak,

tarsadalmi szerepvallalasuk része az oktatds, ezen beliil a kdzép-, fels6oktatds, valamint
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az ott foly6 kutatasok, fejlesztések tdmogatasa. Az oktatds segitése ugyanis szellemi
tokét, konvertalhatd tudést, az orszagnak kitorési lehetdséget jelent. A vallalatok tehat
kozEép- és hosszu tavon iizleti hasznot, image novekedést, publicitasi lehetdséget varnak
az egylttmiikodéstol. Céljuk, és az egyetemek vonzaskorzetében €16k érdeke, hogy az
egyetem olyan gazdasdgi munkakozdsséggé valjon, amely 1-1 régioban Kkitiintetett

szereppel bir a térség fejlodésében (Mayer, 2002).

Larédo (2003) emliti irasaban, hogy Finnorszagban igen nagy hagyomanya van az un.
Htransfer office” 1étrehozasanak a felsGoktatasi intézmények és a gazdasagi szféra
kozotti kapocsként. Kb. tiz éves miikddés utan Ggy dontottek, hogy atszervezik az
egyetemek vezetését és ezen irodakat integraljdk az intézményekbe. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban az egyetemi campusok teriiletén az egyetemi professzorok éltal
mikodtetett non-profit kutatdintézetek szama megsokszorozodott. Franciaorszagban
egy kb. 20 éves sziinet utdn ismét aktiv a tarsadalom és a gazdasagi szféra kozotti

kapcsolat.

Kitekintve a tengerentulra érdekes helyzetet talalunk a kanadai felsdoktatas
finanszirozéasara. Jelenleg mintegy 100 egyetemet, 200 tovabbi fdiskolat és egyéb
fels6fokt oktatasi intézményt talalunk. A finanszirozas alapvetéen az egyes
tartomanyok feladata, akik azonban kb. a 60 szdzalékat tudjak a koltségeknek
biztositani. Sajnos ez a szazalékos arany tovabb romlik, melynek oka, hogy a
felsdoktatasra és az egészségiigyi ellatasra szant Osszegek kozos forrasbok keriilnek
finanszirozasra a tartomanyokban. Mivel az utdbbi idében megnétt az egészségligyi
szolgaltatasok iranti kereslet, kozvetlen verseny alakult ki az egészségiligyre ¢&s
felsGoktatasra szant Osszegekért. A hianyzd Osszeget a felsdoktatasi intézmények
kiilonbozd helyekrdl igyekeznek potolni. Ilyenek a kdzponti kormadnyzati tamogatasok,
hallgatok altal fizetett tandijak (ez utdbbi egyes intézményeknél a miikodési koltségek
30 szazalékat is fedezheti). Egyes intézmények a kiilonbozd tdmogatasok keresése
helyett mas utat valasztanak a hianyzé Osszegek biztositasara. Ilyen példaul a
technoldgiai transzferben, valamint a kutatidsi és fejlesztési tevékenységben valod
részvétel, ami eklatins példdja a felsdoktatdsi ¢és a gazdasdgi szektor

egylittmiikddésének (Pratt, 2002).
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A University of Hong Kong 2002. oktoberében megjelentette hatidstanulmanyat. A
tanulmany célja az volt, hogy felmérjék az intézmény végzettjeinek hatasat Hong Kong
altalanos gazdasagi, tarsadalmi és politikai fejlddésére. A tanulmany kozéppontjaban az
egyetem azon szerepe allt, hogy hallgatoit megfeleloképpen tudja-e felkésziteni az adott
szakterlileteken vald helytéallasra. Célja volt az egyetem és a gazdasagi ¢€let kozotti
kapcsolat erdsitése, valtoztatdsok indukaldsa, szakértelem és tehetség odavonzasa az
egyetemhez. A tanulmany ot f6 kategéridban vizsgélta az intézmény hatdsat a
tarsadalomra: emberi eréforras biztositasa, oktatdsi lehetdségek biztositidsa, ndvekedés
¢és fellendiilés elosegitése, otletek és vezetdség forrasa, problémamegoldd képesség.
Kiemelkedd karriert befutott végzettjeinek sikertorténetein keresztill mutatja be

mindezeket (Salopek, 2002).

2.4.1. Az agrarszektorban foglalkoztatottak hazai munkaerdpiaci poziciodi

A hagyoményos mezOgazdasdg nemzetgazdasagon beliili szerepe a rendszervaltas ota

drasztikusam csokkent. A f6bb valtozasokat a 6. tablazat szemlélteti.

6. tablazat

A mezégazdasag aranya a nemzetgazdasagban folyd aron szamolva

A mezdgazdasag részaranya
A GDP-ben |A fogyasztas- | Az A beruhazas- | A foglalkoztatottsag-
év ban exportban |ban ban
%
1990 | 12,5 37 23,1 8,7 17
2001 (3,9 30,8 8,7 3 6,2

Forras: Kapronczai, 2002

2001. évi adatok szerint a kozép ¢és kelet eurdpai orszagokban (CEC) a
nemzetgazdasagon beliil a mezdgazdasagban foglalkoztatottak ardnya 21% atlagosan,
mely igen magas aranynak tekinthetdé. Ennek magyarazata, hogy mig a térség legtobb
orszagaban ez az ardny 5-10% kozott van (Csehorszag: 4,9%, Magyarorszag: 6,1%,
Szlovékia: 6,3%, Szlovénia: 9,8%), addig Lettorszdgban és Litvanidban ez az arany 15-

17%, Lengyelorszagban kozel 20% ¢és Romanidban meghaladja a 44%-ot. Az EU
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orszagokban atlagosan 5% koriil alakul az agrarfoglalkoztatottak aranya (European
Commission 2002). Magyarorszagon a GDP-n beliil a mezdgazdasadg aranya 5,2%
(1997), Szlovéniaban 5%, a Cseh Koztarsasagban 5,2%. A legmagasabb agrar GDP-t a
régioban Romanidban (20,5%), illetve Bulgariaban (13,5%) taldlunk. Az Eurdpai

Uniodban ez az arany 2% koriil alakul (Kovacs 2000).

A foglalkoztatottak szdmanak csokkenésé¢hez 1990-2000. kozott legnagyobb mértékben
- kozel 650 ezer fovel - a mezdgazdasag jarult hozza. Ez az 6sszes munkaerd-kibocsatas
45 szazalékat tette ki. A gazdasagi élénkiilés hatdsara azonban a nemzetgazdasagban
1997-2001 kozott kozel 250 ezer uj munkahely létesiilt, de problémék megoldasahoz
nem volt elegendd. Mint ahogy mar bemutattuk, a mezdgazdasagi foglalkoztatottak
szama ¢és ardnya a nemzetgazdasagon beliil folyamatosan csokken. Ez a csokkenés
1992-2001. kozott 11,3 szazalékrol 6,2 szazalékra tortént, hozzatéve, hogy a tobbi
nemzetgazdasagi agazatban csak minimalis valtozas tortént. 2000. évi statisztikai adatok
alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszag régioi igen eltéré aranyban jarulnak hozza a
mezdgazdasagi foglalkoztatottak nemzetgazdasagon beliili — akkor 6,5 szazalékos -
aranyahoz. A két végletet kiemelve, a legmagasabb értéket a DéI-Alfoldi régioban
talaljuk (14,8%), a legalacsonyabbat pedig a K6zép-Magyarorszagi régioban (1,7%). Az
Eszak-alfoldi régioban a harmadik legmagasabb értéket figyelhetjiik meg (8,7%). A
mezdgazdasagban foglalkoztatottak kordsszetétele sem mondhaté kedvezdnek.
Legnagyobb aranyban a 40-50 éves korosztalyt (34%), masodik helyen az 50 év
felettieket (25%), harmadik helyen a 30-40 éves korosztalyt (23%) és legkisebb
aranyban a legfiatalabb,15-30 év kozotti korosztalyt talaljuk 18 szazalékos részardnnyal.
A mezdgazdasdgban foglalkoztatottak iskoldzottsiga sem mutat kedvezd képet, bar
fejlodés figyelhetd meg a vizsgalt 1990-2001. kozotti idészakban. Az alapfoku
végzettséggel rendelkezOk ardnya 55 szazalékrol 34 szdzalékra csokkent, a kozépfoka
veégzettséggel rendelkezOk aranya 39 szazalékrol 58 szazalékra novekedett, a felséfokt
végzettséglieck ardnya azonban 5,5 szazalékr6l minddssze csak 7,7 szazalékra
novekedett. A nemzetgazdasdghoz viszonyitva az alapfok végzettséggel rendelkezok
aranya kiugroan magas, a kozépfoku végzettséggel rendelkezOk aranya csak
minimalisan tér el, mig a felséfoku végzettségliek kiugroéan alacsony értéket mutatnak.
M¢ég nyugtalanitobb képet kapunk, ha megnézziik a mezdgazdasagi foglalkoztatottakon
beliil a mezdgazdasagi végzettséggel rendelkez6k aranyat. 55,4% rendelkezik alapfoku,

5,5% kozép- illetve fels6foku mezdgazdasagi végzettséggel €s a fennmarado kozel 40%



84

semmilyen mezO0gazdasagi végzettséggel nem rendelkezik. Ez annal is inkabb
nyugtalanito, mert az uniés tdmogatdsok elnyerésének egyik fontos 4gazati
kovetelménye a mezdgazdasagi végzettség. A mezdgazdasagi képzettség hidnya tobb
éves szakmai gyakorlattal helyettesithetd ugyan, amely a gazdalkodok idésebb
korosztalyanak gazdalkodasbol valé kikeriilése és a fiatalok tavolmaradésa miatt egyre

nehezebben oldhaté meg (Karponczai, 2002).

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a statisztikdkban kimutatott mezdgazdasagi
fofoglalkozasu dolgozok szamanak csokkenésében a mezdgazdasag nemzetgazdasagban
betoltott szerepének csokkenésén tilmenden mas tényezOk is szerepet jatszanak.
Nagymértékben csokkent a mezdgazdasdgban regisztralt foéfoglalkozastiak szama,
ugyanakkor a mezdgazdasdgban kordbban kimutatott foglalkoztatottak tovabbra is
kapcsolodnak a szektorhoz, mert mellékfoglalkozasban folytatjak azt. Mas tehat a
mezOgazdasagi jovedelemmel rendelkezOk, a mezdgazdasagi iizemekben munkat
végzOk szama és ardnya, mint a munkaiigyi statisztikdkban megjelend mezdgazdasagi

dolgozoké.

A kis telepiiléseken, ahol egyébként tartésan az orszagos atlagot Iényegesen meghaladé
a munkanélkiiliség, szinte kizarolag a mez6- és erddgazdalkodas kindl foglalkoztatési
lehetéséget. Ugyanakkor az agrarnépesség szdma ¢és a teriilet eltartoképessége kozott
szamos kistérségben hosszll id6 ota ismert fesziiltségek tapasztalhatok. Helyenként a
népesség eloregedésével kapcsolatos gondok a legstilyosabbak, masutt viszont a mas
iranyu foglalkoztatasi lehetdségek hianya miatt nehezedik tulzott foglalkoztatasi igény
az agraragazatra (Dorgai, 2001).

Romany (1999) kiilonleges aranyparnak és fontos orientaciés adatnak nevezi a
mezOgazdasagi termdteriilet és a mezdgazdasagi aktiv keres6k viszonyszamat.
Kiilonlegességét tobb tényezd jelenti, amit mind a gazdasagpolitika, mind a fejlesztési
projektek tobbsége gyakran figyelmen kiviil hagy. Mindenekel6tt azzal kell szamolni,
hogy a foldmiivelés meghatarozott teriilethez kotott, azaz nem véalaszthatd és nem
valtoztathato tetszés szerint a tevékenység helye, vagyis a munkaerdnek ott kell lennie,
ahol a mezdgazdasag van, nem pedig forditva. Mégpedig annyinak, amennyit a
mezdgazdasag foglalkoztatni tud, s a tobbinek oda kell vinni az egyéb tevékenység

lehetOségét, vagy a népesség keres maganak mas helyet. Az elézéekben jelzett
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aranyokat nem fejezi ki a mezdgazdasagi keresok szazalékos nagysaga az dsszes kereso
népességben, jollehet altalanosan hasznalt ez a mutat6. Ramutat a szerzd arra is, hogy a
magyar mezdgazdasagi foglalkoztatottsag nemcsak a rendszervaltas
kovetkezményeként csokkent, hanem az atsoroldsok miatt is. Péld4ul ha a tsz traktoros
kivette a gépet, vallalkozdva 1épett eld, azaz mar nem a mezdgazdasagi foglalkozasuak,
hanem a szolgaltatast végzok kozott szamolnak vele. Kiemeli azt is, hogy a 2-3
szazalékos agrarfoglalkoztatasi aranyt a fejlettség jelzOszamanak tekintik, a 10-12

szazalékost pedig az elmaradottsag mutatdjanak.

2002. szeptemberi adatok szerint 13.000 {6 volt a fels6foku végzettségli regisztralt
munkanélkiiliek 0sszlétszama, vagyis ardnyuk nem éri el a 4 szdzalékot. Viszont a
diplomasok helyzete rosszabb képet mutat, e kdrben folyamatosan 3 ezret meghalado
munkanélkiilit régzitenek. Nem lehet egyértelmiien tudni, mit6l emelkedett meg ez a
szam. Lehet, hogy a kereslet orszagosan besziikiilt, mert a gazdasag a vartnal lassabban
boviil, de az is lehet, hogy bizonyos felsdfoku képzettségili szakiranyok irant kisebb
kereslet mutatkozik, mint ahanyan végeznek. A Székely Judit foglalkozéspolitikai
allamtitkarral készitett interju a HVG 2002. december 7-i szamaban jelent meg. Tobbek
kozott megemliti benne, hogy az agrarvégzettségiiek csak az atlag alatt tudnak
elhelyezkedni és az agrarmérnok képzést véleménye szerint orszagosan vissza kellene
fogni. Azt is hangsulyozza, hogy diploméval is elértéktelenedhet a tudas, vagyis a
jovoben egy embernek aktiv életpalydja soran legalabb hatszor kell majd atesnie
valamilyen komoly tovabbképzésen, rosszabb esetben munkakort valtania (Magyar,

2002).

Hrubos (2000) is utal erre tanulmanyaban, miszerint az elsé diploma értéke inflalodik,
¢s elfogadottd valik, hogy az emberek életiilk sordn tobbszor valtoztatnak szakmat,
palyat, illetve vesznek részt Gjabb és ujabb oktatdsi programokban. Ez a hatalmas

tomegeket érintd oktatds azonban csak gyokeresen 1j mdodszerekkel oldhaté meg.

Polényi és Timar (2001) is ramutat arra, hogy igen nehéz a munkaerdpiachoz valod
alkalmazkodas, ha a palyakezdd olyan szakképzettséggel rendelkezik, amibdl jo ideje
tulképzeés folyik, vagyis felesleg van a piacon. Példaként a mezégazdasagi, pedagogiai,
banyaszati és kohdszati képzettségli palyakezddket emelik ki. Szdmukra az egyik

valasztasi lehetdség a képzettségiiknél alacsonyabb szintli és rosszabbul fizetett
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egyszeriibb munka elvallalasa, a masik a tovabbtanulas, 1), piacképesebb képzettség
megszerzése. Megemlitik még a féleg ndkbdl ¢és gyermekes anyakbol 4llo

otthonmaradokat is.

Egy évvel a diploma megszerzése utan az egyetemet, fOiskolat végzettek négyotodét
taladlta valamilyen 4&llasban a palyakezdd értelmiségiek munkaerdpiaci helyzetét
feltérképezé kutatds, melyet az Oktatasi Minisztérium rendelt meg a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Emberi Eréforrasok Tanszékétol
(HVG 2001). Az 1998-ban az allami felsGoktatas nappali tagozatan végzett diplomasok
1999 szeptemberi elhelyezkedési statisztikait vizsgalva megallapitottdk tovabba, hogy
valamivel tobb mint 6 szazalékuk munkanélkiili és nagyjabol ugyanennyi a nem tanulo
inaktivak ardnya. 7,6% iskolarendszerii képzésben tovabbra is tanul, vagyis az
alapképzésen tulmend végzettséget célozza meg. A foglalkoztatottak aranya az
agrartudomanyi végzettségiiek kozott az egyik legalacsonyabb. A kutatds soran
vizsgaltak tobbek kozott azt is, hogy a képzettség és a foglalkozds hogy viszonyul
egymashoz. A legalacsonyabb viszonyuldsi aranyt az agrartudomanyt tanultak korében
tapasztaltak, akiknek mindossze 13 szazaléka helyezkedett el a hirom legjellemz6ébb
foglalkozasban (mezOgazdasagi, erdészeti részegység vezetdje; mezdgazdasagi,
erdégazdasagi részegység kozvetlen termelésiranyitdja; mezdgazdasdgi mérndk).
Megjegyzik azonban, hogy 18% azoknak az agrartudomanyi végzettségiieknek az
aranya, akik valamilyen gazdasagi foglalkozast toltenek be. Egy masik
megkozelitésben az érintettek maguk itélhették meg a képzettség ¢és a munka
kapcsolodasanak szorossagat. Otfokozatl skdldn mérve atlagosan az illeszkedés jonak
mondhato (4,0-4,1), leggyengébb azonban az agrartudomanyi végzettségiieknél lett
eszerint is 3,5 pontos értékkel (Galasi et al., 2001.a). A palyakezdok havi netto
keresetét vizsgalva megallapitottdk, hogy az agrartudoméanyi végzettségiick a
kozépmezOnybe tartoznak a 49-54 ezer forintos atlaggal (Galasi et al., 2001.b). Ez az
atfogd orszigos kutatas FIDEV elnevezéssel keriilt be a koztudatba, melyre a
tovabbiakban még tobbszor is fogok hivatkozni €s Osszehasonlitast végezni az én

altalam végzett kérdodives felmérés eredményeivel.
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2.4.2. Agrar foglalkoztatasi helyzet és lehetéségek az Eszak-alfoldi régioban

Az Alfold kornyezeti allapota és veszélyeztetettsége, gazdasdganak strukturalis
problémai, infrastrukturdjanak viszonylagos elmaradottsaga, kiilonleges szerkezetii
telepiiléshalozata, tarsadalmanak erds identitdsa mind jelentds torténeti, foldrajzi,
regionalis tényezd.

Az Alfold egészében nem elmaradott és/vagy leszakadd régidja az orszagnak, hanem
olyan “massagokkal”, tradiciokkal, képességekkel, fejlett intézményrendszerti
varoshalozattal, adaptaci6- és  megujuloképes  tarsadalommal, komparativ
mezOgazdasagi elonyokkel, igen értékes természeti-kornyezeti értékekkel rendelkezd €s
nagy kelet-ko6zép-eurdpai régiok felé nyitott, nagy tavlata egyiittmiikodésre képessé
tehetd nagytaj.

Az Alfold egésze komoly potencialis regiondlis integracids lehetoségekkel bir. Sajnos a
telepiilés-tarsadalmi kohézié még gyenge, de mind a belsd térségi egyiittmiikodéseket
illetden, mind a hatdrmenti, st euroregionalis kapcsolatok tekintetében is kedvezd jelek

tapasztalhatok (Csatari, 1998.a.) és (Csatari, 1998.b.).

Az Eszak-alfoldi régio a keleti végektdl Pest megye keleti hataraig terjed: Hajdu-Bihar,
Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék egylittvéve Magyarorszag
tertiletének 19,1 szédzalékat foglaljak el. A régi6 Magyarorszdg masodik legnagyobb
teriiletli (17.729 km® ) tervezési-statisztikai régidja a DEI-Alfoldi régié utan.
Népességszamat tekintve (2000. januar 1-én: 1.521.951 f6) csak a Kozép-
Magyarorszagi régié mulja foliil. A 287 telepiilésen €16 tobb mint 1 milli6 lakos koziil
466 ezer folytat mezdgazdasagi tevékenységet. Gazdasagi szervezetbdl mintegy masfél
ezer tevékenykedik a mezdgazdasagban, s orszagos listavezetd a régi6 az egyéni
gazdasagok szamaban (220.000). A gazdasdgok méretérdl arulkodik, hogy egyenként
atlagosan 5,66 ha szantot miivelnek meg (Szamvetés 2001-2002). A régid teriiletének
58 szazaléka szantd, 14,7 szazaléka rétként és legeldként hasznosithatdo gyep, 2,2
szazaléka szOl6 és gyiimolcsos, 9,5 szdzaléka erdd. A mezdgazdasagi hasznositasu

tertiletek atlagos aranya 74,9 %.

Az orszag teriiletének egyotodét, népességének 15,2 szazalékat magaba foglald régio
fekvését, adottsagait €és jovobeni lehetdségeit tekintve folottébb ellentmondasos

helyzetben van. A foldrajzi fekvés egyrészrol kedvezd, miutdn harom orszaggal is
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hatdros, az eurdpai unios csatlakozas utdn hidszerepet tolthet be a kelet-nyugat
kapcsolatokban és Ukrajna felé az EU keleti kapujava valhat. Ugyanakkor éppen a
fekvése miatt valt egyértelmiien a rendszervaltas vesztesévé, mivel a hagyomanyosan
elmaradott térség kimaradt a Nyugatrol érkez6é miikodo téke célteriiletei koziil, és igy
es¢lye sem volt a lemaradds csokkentésére. A kedvezodtlen tékevonzod képesség
alapvetden két okra vezethetd vissza. Egyrészt az infrastrukturdlis halozatok
kiépitettsége ¢és szinvonala jelentdés kivannivalokat hagy maga utin, masrészt a
szomszédos allamok hatarrégioi elmaradott perifériateriiletek, amelyek rovidtavon sem
potencialis piacként, sem befektetési céltertiletként nem veheték szamitasba. Mindezek
a jovobeni fejlodés lehetdségeit is alapvetden behataroljak. Az egy fore juto GDP értéke
mégis évek Ota a legalacsonyabbak kozé tartozik, és csak az Eszak-magyarorszagi régio
hasonlé mutatdjat haladja meg kismértékben. Ennek hatterében az Osszességében
szerény iparosodottsag, a mezdgazdasag tartdsan alacsony jovedelmezdsége, illetve az
elmaradott teriileteknek az orszigosnal magasabb aranya keresendé. Az Eszak-alfoldi
régi6 mindhdrom megyéjében a munkanélkiiliség hivatalos elismerése (1987) ota
folyamatosan és magasan az orszagos atlag felett van az allastalanok aranya. A megyék
orszagos rangsoraban a munkanélkiiliségi ratat tekintve folyamatosan ez a harom
megye, valamint Borsod-Abatj-Zemplén és Nograd foglalja el az els6é 5-6 helyet. A
régioban a munkanélkiilieknek az aktiv korl népességhez viszonyitott ardnya 8,9% volt
(2001. janiusi adat), mig az orszdgos mutatdé 5,8% volt. A foglalkoztatasi helyzetet
neheziti az is, hogy a munkanélkiilieck képzettségi szinvonala jelentdésen elmarad az
orszagos atlagtol. 2001. janiusdban a régidoban nyilvantartott munkanélkiilieck 46
szazaléka maximum alapfokt képzettséggel rendelkezett (orszagosan 42%), 52% volt a
kozépfoku képesitésiiek ardnya, a diplomdval rendelkezék pedig a teljes allomany
mindossze 2 szazalékat (orszagosan 3%) tették ki. A felsdfoku végzettséggel rendelkezd
kisszami munkanélkiiliek ardnya kisebb ugyan, mint az orszdgos atlag, de
elhelyezkedési esélyeik rosszabbak, mint a tobbi régidban. A nyilvantartott
munkanélkiiliek nagy létszdmaval szemben a betdlthetd iires allashelyek szama igen
alacsony és folyamatosan az orszagos szint alatt alakul. Az alapvetd gondot a talképzés
jelenti, mivel foként egyes kozalkalmazotti, huméan szakteriileteken az utobbi évek
keresletcsokkenését még nem kovette a diplomat kiadd intézmények képzési
struktarajanak valtozasa. Az éllastalan diplomésok kozott elsd helyen szerepelnek a

kozépiskolai vagy felsdfoku tandri képesitéssel rendelkezdk, a diplomas
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munkanélkiilieck mintegy egydtode ilyen. Nem sokkal jobb a helyzetik a

mezogazdasagi, illetve a gépészmérnokoknek sem (Balesok, 2002).

A regionélis gazdasag versenyképességét vizsgalta az Eszak-alfoldi régioban Fehér és
Pet6 (2003). Foldhasznalattal és birtokviszonyokkal kapcsolatos mutatécsoportokat
képeztek és ezen beliil konkrét mutatokat vizsgaltak: igy a természeti feltételekkel
szorosan Osszefiiggd tényezdket, a birtokviszonyok ¢és foldellatottsag alakulésat,
novénytermelési technoldgiai tényezok koziil a vetésszerkezet alakulasat. Kiszamitottak
a vizsgalt kistérségek vidéki jellegi telepiiléseinek 1 fOre jutd hozzaadott érték
mutatojat és ezzel a regiondlis versenyképességet és feltartdk az azt szignifikansan
befolyasold foldhasznalati kapcsolatokat.

Hajdu-Bihar megyében harom év alatt (2000. december 31 - 2003. december 31.) a
diplomas palyakezdé munkanélkiiliek szdma 139-r6l 312 foére emelkedett. Figyelemre
méltd az az informacid, hogy bar a megyében kevés munkahely lelhetd fel diplomasok
szdmara, alig akad olyan a pélyakezddk kozott, akik vallalndk, hogy a févarosban vagy

a Dunantulon keresnek allast. (HBN, 2004.b.)

Az Egyesiilt Nemzetek Fejlesztési programjanak kiadvanyaban (Human Development
Report, 1990) megjelent az a tanulmany, amely az emberi jolétnek és fejlettségnek
mérésére szolgald tarsadalmi jelzdszam kialakitdsat és bevezetését szorgalmazza. Ez
lehetdvé tesz a kiilonbozo fejlettségli orszagok dsszehasonlitasat, megmutatva az egyik
legfontosabb eréforras, az emberi erdforras allapotat. A nemzetkozi gyakorlatban a
kilencvenes évek elején bevezetett és altalanosan hasznalt ilyen joléti mérce az tn. HDI
(Human Development Index), az Emberi Eréforras Fejlettség Index. A HDI, amely a
jovedelem, a varhato élettartam ¢és a képzettség mutatdit kombinalja egyetlen
indexszamba, széleskorli kutatas eredményeként keriilt bevezetésre. Jelenleg az ENSZ a
HDI szamitasdhoz az alabbi négy mutatot hasznalja: (1) sziiletéskor varhato élettartam,
(2) irni-olvasni tuddk aranya, (3) oktatdsi intézményekbe beiratkozottak aranya, (4) 1
fore jutdé GDP. A HDI kiszamitésra keriilt Magyarorszagra vonatozoan is. Ez az index is
alatdmasztja €s megerdsiti a régiok fejlettsége alapjan egyéb szempontok szerint
felallitott sorrendet. A felmérés szerint az orszagos HDI érték 0,61 volt. Az Eszak-
alfoldi régid eszerint a mutatd szerint is a legrosszabb helyzetben van 0,446-os HDI
értékével, ami a legjobb helyzeti régio HDI értékének (Nyugat-Dunantal: 0,664) 67
szazaléka (Obadovics et al., 2001).
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A mezbégazdasagban foglalkoztatottak aranyanak csokkenését a nemzetgazdasagban
foglalkoztatottakon beliil 1990-2002. k6z6tt a 16. abra szemlélteti. Az 1990-es 693 ezer
forél 2002-re 240 ezer fore csokkent létszdmuk. A tarsadalmi-gazdasagi atalakulés
okozta valtozasok a mezdgazdasagi termelésbol €16 lakossagot negativan érintették. A
foglalkoztatdsi szerkezet Magyarorszagon jelentdsen elkezdett kozeledni az EU
tagorszagok atlagdhoz ugy, hogy a foglalkoztatdsi szerkezet atrendezddése eltérd
mértékben érintette és érinti a kiillonbozd régidkat és telepiilés-csoportokat (Magyar
Statisztikai Evkonyv, 2002). Fehér (2003) hozzateszi, hogy a vidéki telepiilések
népességmegtartd képessége alacsony. A nagyobb méretli mezdgazdasagi iizemekben
az egy fore juto teriilet Iényegesen magasabb, mint a kisebb méretiiekben. Ez azt is
jelenti, hogy a varhato lizemi koncentracié hatdsara a mezégazdasag tovabbi munkaerdt

bocsat majd ki.

16. abra: A mezégazdasagban foglalkoztatottak aranya a nemzetgazdasag osszes

foglalkoztatottjahoz viszonyitva 1991-2002. kozott
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L

évek: 1990-2002

Forras: Magyar Statisztikai Evkonyv, 2002

2001-ben Magyarorszagon az Gsszes alkalmazottak szama 2.698.103 6 volt, melynek
4,4 szazaléka volt a mezOgazdasagban alkalmazva. Az Osszes alkalmazottnak kb. 12
szazalékat adta az Eszak-alfoldi régio. A régio a mezdgazdasagban alkalmazottak
szamaval 0,78 szazalékat tette ki az orszagos Osszes alkalmazottnak, 17,8 szdzalékat
pedig az Osszes mezdgazdasdgban alkalmazottnak. A régioban az Osszes gazdasagi

agazat kozott 6,4 szdzalékos részaranyt képvisel a mezdgazdasidgban alkalmazottak
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szama. A tobbi régidval osszevetve, az Eszak-alfoldi régio a masodik helyen all a Dél-

Alf6ldi régid utan a mezdgazdasagi alkalmazottak 1étszamat tekintve.

A teljes munkaid6ében alkalmazottak szama 2001-ben Magyarorszagon 2.535.628 {6
volt, melynek ugyanugy 4,4 szazalé¢ka-a volt a mezdgazdasagban alkalmazva. Az Gsszes
teljes munkaidében alkalmazottnak szintén - az el6z6ekhez hasonléan — 12 szazalékat-
at adta az Eszak-alfoldi régio. A régid6 a mezOgazdasigban teljes munkaidében
alkalmazottak szaméaval 0,8 szazalézat tette ki az orszadgos Osszes teljes munkaidében
alkalmazott 1étszamnak, 18 szazalékat pedig az Osszes mezdgazdasagban teljes
munkaidoben alkalmazottnak. A régioban az Osszes gazdasagi agazat kozott 6,5
szdzalékos részaranyt képvisel a mezégazdasdgban teljes munkaiddben alkalmazottak
szdma. A 7. tablazatban mutatom be az alkalmazasban allok havi brutton atlagkeresetét
2001-ben Magyarorszagon.

7. tablazat

Az alkalmazasban allok havi brutto és netté atlagkeresete 2001-ben

Magyarorszagon
Régio Havi brutt6 atlagkereset Havi netto6 atlagkereset
Mezdégazdasag, vad-, | Osszesen | Mezdgazdasag, vad-,| Osszesen
erddgazdalkodas, (Ft) erddgazdalkodas, (Ft)
halaszat (Ft) halaszat (Ft)

Kozép- 79.870 130.749 52.353 78.765
Magyarorszag

Ko6zép-Dunantal 76.693 96.705 51.297 61.307

Nyugat-Dunantul 70.055 94.427 47.728 60.203

Dél-Dunantul 72.499 85.694 49.127 55.599

Eszak- 65.627 86.628 45.130 56.030
Magyarorszag

Eszak-Alfold 70.133 82.953 47.752 54.161

Dél-Alfold 71.168 83.450 48.387 54.404

Osszesen 72.144 103.254 48.794 64.624

Forras: Magyar Statisztikai Evkényv 2001
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Mind a havi brutt6, mind a havi nettd atlagkereset az orszagos atlag alatt taldlhato a
régidé mezdgazdasagban foglalkoztatottjainal. A régiokat vetve 0ssze egymassal az is
lathat6, hogy az Eszak-alfoldi régié hatulrol a harmadik helyen allt a mezégazdasagi
atlagkeresetek tekintetében, vagyis csak az Eszak-magyarorszagi és a Nyugat-dunantili
régioban figyelhetok meg alacsonyabb értékek. Az 0sszes gazdasagi agazat régidnkénti
atlagkeresetét tekintve szintén hatulr6l a harmadik helyen 4llt a régi6. Az egyes régiok
mezdgazdasagban foglalkoztatottainak keresetét Osszevetve az egyes régiok orszagos
atlagaival lathatd, hogy nagysagrendbeli kiilonbségek vannak a mezdgazdasdgban

foglalkoztatottak rovasara.

A fizikai és szellemi foglalkozastiak havi bruttd atlagkeresetének alakulasat 2001-ben

Magyarorszagon a 8. tablazatban szemléltetem.

8. tablazat

A fizikai és szellemi foglalkozasuak havi brutto atlagkeresete 2001-ben

Magyarorszagon
Régid Fizikai foglakozéasuak Szellemi foglakozastiak
Mezdégazdasag, vad-, | Osszesen | Mez8gazdasag, vad-, | Osszesen
erdégazdalkodas, (Ft) erdégazdalkodas, (Ft)
halaszat (Ft) halaszat (Ft)

Kozép- 58.493 80.323 132.508 173.533
Magyarorszag

Ko6zép-Dunantul 65.746 78.073 116.833 131.045

Nyugat-Dunantul 60.888 77.179 101.627 126.963

Dél-Dunéntual 63.485 64.557 105.213 117.571

Eszak- 55.439 68.372 97.753 114.589
Magyarorszag

Eszak-Alfold 60.404 63.477 108.625 113.477

D¢l-Alfold 62.551 65.244 103.713 112.329

Osszesen 61.575 72.768 109.177 142.902

Forras: Magyar Statisztikai Evkényv 2001

Az Eszak-alfoldi régié fizikai foglakozasu alkalmazottjainak havi bruttd atlagkeresetét

vizsgalva megallapithatdo, hogy a mezdgazdasagban foglalkoztatottaké az orszagos
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atlaghoz képest alig alacsonyabb, jelentOsebb kiilonbség figyelheté azonban meg az
Osszes agazat atlaga vonatkozasaban. A szellemi foglakozastiaknal szintén ugyanez a
megallapitds tehetd a havi bruttdé keresetek nagysdgrendekkel magasabb 0Osszege

mellett.

A fizikai és szellemi foglalkozastiak havi nett6 atlagkeresetének alakuldsat 2001-ben
Magyarorszagon a 9. tablazat szemlélteti.
9. tablazat

A fizikai és szellemi foglalkozasuak havi nett6 atlagkeresete 2001-ben

Magyarorszagon
Régid Fizikai foglakozéasuak Szellemi foglakozastiak
Mezbgazdasag, vad-, | Osszesen | Mez8gazdasag, vad-, | Osszesen
erdégazdalkodas, (Ft) erdégazdalkodas, (Ft)
haléaszat (Ft) halaszat (Ft)
Kozép- 41.430 52.615 79.252 100.952
Magyarorszag
Ko6zép-Dunantul 45.861 51.728 71.230 78.962
Nyugat-Dunantul 43.108 51.430 63.638 76.754
Dél-Dunéntual 44.630 44.709 65.445 72.021
Eszak- 39.917 46.525 61.566 70.587
Magyarorszag
Eszak-Alfold 42.841 44,085 67.186 69.954
Dél-Alfold 44.046 44.999 64.783 69.324
Osszesen 43.469 48.911 67.449 85.059

Forras: Magyar Statisztikai Evkonyv 2001

A tendencia ugyanaz, mint a bruttd keresetek esetében, vagyis az dgazaton beliil a régid
mezOgazdasagi alkalmazottainak havi nett6 atlagkeresete az orszagos atlag alatt

talalhato, az elmaradas azonban joval nagyobb az Osszes dgazat tekintetében.

Ha megnézziik az alland6 és az ideiglenes elvandorlas irdnyat Magyarorszagon beliil
(2001. évi adatok), azt talaljuk, hogy az Eszak-alfoldi régi6 a legmobilisabb. A megyén
beliili elvandorlasok tekintetében orszadgos viszonylatban az elsd helyen 4ll a régié mind

a varosba (18.568 f6), mind a kozségbe (16.713 f0) iranyul6 elvandorlasok esetében. A
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Budapestre iranyuld elvandorlasok terén a régio a harmadik helyen all Kozép-
Magyarorszag és Eszak —Magyarorszag utan. A mas megyékbe torténd elvandorlasok
tekintetében szintén az ¢élmezdnyben talalhatd a régid, nevezetesen a masodik helyen
Ko6zép-Magyarorszag utan. Az eddigi 6sszes elvandorlasi tipusokat nézve az éltalaban
varosokba irdnyuld elvandorlasok terén mésodik helyen all a régi6. A région beliil
érdemes megnézni a harom megye hozzdjaruldsat: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
vezet 13.265 fovel, méasodik helyen all Hajdu-Bihar megye 13.039 fével, a harmadik
pedig Jasz-Nagykun-Szolnok megye 10.509 fével. Az 0Osszes kozségekbe iranyuld
elvandorldsok terén a régid orszdgosan a harmadik helyen all. A megyénkénti
hozzajarulas azonos az elézdvel a sorrendet tekintve, nagysagrendileg azonban joval
kisebb annal. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye: 10.177 {6, Hajdu-Bihar megye: 7.264 {0,
Jasz-Nagykun-Szolnok megye: 5.673 6. Az Osszes elvandorlas mind varosokba, mind
kozségekbe orszagos szinten a masodik helyen all Kozép-Magyarorszag utan. A
megyénkénti hozzajarulasok a kovetkezok: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye: 23.442 {06,
Hajdu-Bihar megye: 20.303 6, Jasz-Nagykun-Szolnok megye: 16.182 {6. Ezek a magas
elvandorldsi szamok és azok orszagon beliili elokeld helye is jelzi, hogy a régio
gazdasdga nincs teljesen rendben, a népesség nagy része elvandorolni kényszertiil
lakohelyérdl a biztonsagos megélhetési lehetdéségek érdekében (Magyar Statisztikai

Evkonyv, 2001).

Az Eszak-alfoldi régié szamara kedvez6, de 6nmagaban nem nytjthat megoldast hogy
az EU vidékfejlesztési programja tobbek kozott azt is célul tlizte ki, hogy csokkentse a
kiilonboz6 régiok kozotti  fejlettségi  szintkiilonbséget ¢és a falusi  Ovezetek
elmaradottsagat, megvalositsa a fenntarthatd6 mezOgazdasagi termelést. Az EU
agrarpolitikaja is nagy hangsulyt fektet arra, hogy elégséges szamu gazdalkodo
maradjon a mezdgazdasagban és a kornyezetet, a taj képét és a falusi tarsadalom

Osszetartd szovetét is megdrizze.
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3. A VIZSGALAT ANYAGA ES MODSZERE

”Az oktatds mindsége bonyolult, tobbféle modon definidlhatd fogalom. Az oktatés
mindsége akkor megfeleld, ha az oktatas eredményeként szerzett tudés, ismeretek és
készségek atlagos mindsége kielégiti a palyakezddket foglalkoztatdo vallalatok ¢és

szervezetek kovetelményeit.”(Polonyi — Timar, 2001.a.)

Az oktatasi intézmények egykori didkjaiknak bizonyos rendszerességgel kikiildott
kérdoivei segitségével folyamatosan vizsgalhatjdk az altaluk kibocsatott diploma
értékét, a végzett hallgatok munkaerd-piaci lehetdségeit, felkésziiltségét. Ezen kérddives
felmérések kiértékelése igen hasznos informécidkat nyujt az anyaintézmények szamara
¢s lehetdséget biztosit arra, hogy tantargyi programjaikat az aktudlis munkaerd-piaci

elvarasoknak megfelelden alakitsak.

Adatlapommal, mely 0Osszesen 23 Osszetett kérdést tartalmaz, az alabbi fébb

kérdéscsoportokra kivantam valaszt kapni (Csaponé, 2002.):

e clhelyezkedésre vonatkozo informaciok,
e anyaintézmény mindsitése,
e nyelvtudas,

e anyaintézménnyel vald kapcsolattartas.

Az els6 harom kérdéscsoportra kapott valaszok segitségével az intézményben folyd
képzés és a megszerzett diplomak piacképességét vizsgaltam. Az utolsé kérdéscsoport
azt mérte fel, hogy a végzett hallgatok igénylik-e egykori intézményiikkel a
kapcsolattartast és ha igen, milyen médon tudndk azt elképzelni (anyagi tdmogatas,
hallgatok fogadasa szakmai gyakorlatra, projektekben vald kozremiikddés, stb.). A

vizsgalat alapjaul szolgalo kérddiv fiiggelékként csatolva.

Ezzel a végzett hallgatok nyomonkdvetését szolgald kérddivvel a jogeléd Debreceni
Agrartudomanyi Egyetem Mezdgazdasagtudomanyi Kardnak, majd Debreceni Egyetem
Mez6gazdasagtudomanyi Karanak nappali tagozatan 1995. és 2001. kozott végzett

valamennyi hallgatojat 2001. 6szén kerestem meg postai tton. 1995-1999 kozott csak
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agrarmérndk szakon voltak nappali tagozatos végzett hallgatdoi a Karnak, 2000-t6l
azonban az alapképzéses nappali szakok szdma hiromra emelkedett, igy kibdviilt a
végzettek kore a gazdasagi agrarmérndk szak és a mg. szakigazgatasszervezd mérndk
szak végz6s hallgatoival. Masodik 1épcsében 2002. 6szén kerestem meg a 2002. nyaran
végzett valamennyi érintett hallgatot. A harom vizsgalt szak koziil az agrarmérnok szak
¢s a gazdasdgi agrarmérndk szak Otéves egyetemi képzés, a mezdgazdasigi
szakigazgatas szervezd mérndk szak pedig haroméves fOiskolai szintli képzés.
Vizsgalatom azért csak a nappali tagozaton végzettekre terjedt ki, mert 6k a végzésiik
utan Iéptek ki eldszor a munkaerdpiacra, amig a kiegészitd, illetve levelezd képzésben
résztvevok mar jorészt egyetemi tanulmanyaik alatt is rendelkeznek munkahellyel, igy a

felmérés eredményeit torzitottadk volna.

Osszesen 1.187 kérddivet postaztam ki, melybdl 239 kiértékelésre alkalmas kitdltott
kérdbiv érkezett vissza. A kérddiveken a megkeresett egykori didkok neve nem
szerepelt, remélve, hogy igy magasabb lesz a visszakiildési arany. Egy adott szisztéma
szerint azonban bekddoltam a kérddiveket, hogy szakonként és a végzés éve szerint
beazonosithatéak legyenek majd a kiértékelésnél. A kikiildott és feldolgozott kérddivek

megoszlasa a 17. abran lathato.

17.abra: A kikiildott és visszaérkezett kérddivek aranya

O agrarmérndk kikuldott
900 9
792
800 -
W agrarmérnok
700 visszaérkezett
600 -
O gazdasagi agrarmérndk
a 500 kikaldott
U 400 7 . r , .
264 O gazdasagi agrarmérndok
300 visszaérkezett
200 - 166 131
Omg.
100 - 48 25 szakigazgatasszervezd
0 L meérndk kikildott
Omg.
szakok szakigazgatasszervez6
meérnok visszaérkezett
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Az 0Osszesitésbol megallapithatd, hogy a visszaérkezett és kiértékelhetd kérddivek
szazalékos aranya kedvezd, azaz 20,1 % az Osszes kérddiv viszonylataban. Miutan a
vizsgalt idészakban végzett hallgatok teljes sokasagat vizsgaltuk, a kiértékelhetd

kérdbivek szama kellden reprezentativnak tekinthetd.

A kérddiven nem kértem megadni nevet és elérhetdséget, ennek ellenére igen magas
aranyban névvel és aktualis cimmel ellatva kaptam vissza Oket. A két egyetemi szak
végzettjei pontosan egyforma aranyban adtdk meg neviiket és cimiiket a kérddiven,
illetve a boritékon. A fdiskolai szak végzettjei itt nagyobb aranyban adtak igen valaszt,
lehetévé téve aktudlis elérhetdségiikkel a késObbi megkeresést. Ez is arra utal, - amit
majd a kérddiv idevonatkozo kérdéseire kapott valaszok tobb megkozelitésben is
igazolni fognak - hogy a végzett hallgatok zome igényli az anyaintézménnyel val6 aktiv

kapcsolatot végzés utan is. Megfigyeléseimet a 18. abran szemléltetem.

18. dbra: A névvel és cimmel visszakiildott kérdoivek aranya

mg. szakigszerv. mérnok

gazdasagi am.

szakok

Oigen
Enem

agrarmérndk

0O 20 40 60 80 100 120

szazalékok

A kérdoivek feldolgozasa és kiértékelése a Microsoft Access adatbazis-kezeld program
segitségével egy a kutatomunkam keretében specidlisan erre a célra létrehozott
adatbazisban tortént, mellyel lehetdség nyilt a kérddivek és kérdések egyenkénti
feldolgozasara és specialis lekérdezésekre.

A visszaérkezett kérddivekkel kapcsolatos tapasztalatok a  kovetkezdkben

Osszegezhetok:
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e magas a teljesen kitoltott kérddivek szama,

e akérddbivek kitoltését a felkértek komolyan vették, amire az utal leginkabb, hogy
tobb esetben is kiegészitd szoveges értékeléseket tettek,

e czen eclébb emlitett szoveges értékelések jelentds hattér informacidkat
hordoznak,

e tObb esetben pozitiv visszajelzés (gratulalas) érkezett, ami a kérddives felmérés
indokoltsagat tdmasztja ala,

e szintén a pozitiv fogadtatast jelzi, hogy a visszakiildott kérdéivek kozel 70

szazaléka névvel, aktudlis elérhetoséggel van ellatva.

A matematikai statisztikai modszerek koziil a csoportositast és Osszehasonlitast
hasznaltam a kérdéivek kiértékelésénél. Az eredmények térképszerli megjelenitésénél

Arc View 3.2 térinformatikai programot hasznaltam.

A témaban széleskorii szakirodalmi kutatasokat is végeztem és a sajat felmérésem soran
kapott eredményeken rendszeresen Osszehasonlitottam az ebben a témaban publikalt

hazai felmérések eredményeivel.
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4. AZ EREDMENYEK ERTEKELESE

4.1. Az elhelyezkedésre vonatkozo adatok értékelése

Kérddéivemben az elsé 11 kérdés a végzett hallgatok elhelyezkedési adataira iranyult,

melynek eredményét a kovetkezokben mutatom be.

Az els6 kérdéssel azt akartam megtudni, hogy az egyetem elvégzése utdn mikor tudtak
elhelyezkedni. A valaszt a kovetkezd négy felkinalt lehetdség koziil kivalasztva
adhattak meg: (1) azonnal, (2) 1 éven beliil, (3) 1-2 év kozott, (4) 2 éven tal. A vélaszok
feldolgozasa soran tovabbi két tovabbi kategoriat alakitottam ki: (5) nem tudott
elhelyezkedni, (6) nem valaszolt. A vizsgéalt harom szakra vonatkozéan a 10.

tablazatban feltiintetett valaszok érkeztek:

10. tablazat

Kiilonbozo6 szakokon végzett hallgatok megoszlasa
a végzés utani idoszak hossza szerint
Me.: szazalék

szakok | Agrarmérnok | Gazdasagi Mezdgazdasagi

\ agrarmérnok | szakigazgatdsszervezo
valaszok mérnok
azonnal 54 44 20

1 éven beliil 28 48 56

1-2 év kozott 6 0 0

2 éven tul 2 0 0

Nem tudott 8 4 20
elhelyezkedni

Nem vélaszolt 2 0 4
osszesen 100 100 100

Forrés: sajat adatgytjtés

A 10. tablazatbol lathatd, hogy az agrarmérndk szak és a gazdasagi agrarmérnok szak
esetében a végzett hallgatok zome azonnal, illetve 1 éven beliil elhelyezkedett. Nem
mutat ilyen kedvezO képet a mg. szakigazgatdsszervezd mérndk szak végzettjeinek
helyzete. A felmérés szerint egyotodiik egyaltalan nem tudott elhelyezkedni. A
valaszadok haromnegyede azonban a végzést kdvetden azonnal vagy 1 éven beliil

munkaba tudott allni.
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A FIDEV vizsgalat szerint az 1999-ben végzettek kozill az egyetemi agrar
veégzettségliek 15,2 szazaléka, a fOiskolai agrar végzettségliek 15,1%-a munkanélkiili.
Az agrartudomanyok terén végzettek munkaerdpiaci statuszat tekintve az 1998-ban
végzetteknek 74 szazaléka, az 1999-ben végzettek 74,2 szazaléka volt foglalkoztatva és
13,2 szazalékuk, illetve 15,1 szazalékuk volt munkanélkiili. A foglalkoztatottak aranya
itt volt a legkisebb, mig a munkanélkiilieck ardnya pedig a legmagasabb az Gsszes
tudomanyteriilet kozott. Az 1998-ban végzetteknek 7,4 szazaléka, az 1999-ben
végzetteknek pedig 9,3 szazaléka nappali tagozaton tovabbtanult. A munkanélkiiliségi
rata a ’98-ban végzetteknél 15,1%, a ’99-ben végzetteknél 16,9% volt orszagosan,
vagyis a legmagasabb az 0sszes tudomanyteriilet kozott. Felmérésem jobb képet mutat,
vagyis az orszdgos atlaghoz képest a Debrecenben végzettek jobban el tudtak

helyezkedni.

A masodik kérdéssel arra kerestem a valaszt, hogy mi volt az oka annak ha nem
helyezkedtek el azonnal. A kérddivet kitoltok valaszaikat a kdvetkezdk szerint adhattak
meg: (1) tovabb képezte magat: (1.1) nyelv, (1.2) szamitastechnika, (1.3) egyéb. (2)
GYES, (3) nem talalt képzettségének megfeleld allaslehetoséget, (4) egyéb. A

szakonként kapott valaszokat a 19., 20. és 21. abrak szemléltetik.

19. dbra: A nem azonnali elhelyezkedés okai — agrarmérnok szak

26% 30%

44%

Otovabbképzés
Enem talalt képzettségének megf. allast
Oegyéb

Forrés: sajat adatgytijtés

A 19., 20. és 21. abrakrdl leolvashato, hogy legmagasabb aranyban azt a valaszt kaptuk

mindharom szak végzettjeinél, hogy “nem talalt képzettségének megfeleld allast”.
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Vagyis a végzettek vartak az elhelyezkedéssel mindaddig, amig végzettségiiknek
megfeleld szintli 4llast nem taldltak. Alacsonyabb, diplomdjukhoz nem mélté szinten
inkdbb nem helyezkedtek el. A mg. szakigazgatisszervez0 mérndk szak ¢és az
agrarmérnok szak végzettjeinél hasonléan magas aranyban talaljuk a tovabbképzést,
mint az azonnali el nem helyezkedés masodik f6 okat. Itt azonban meg kell jegyezni,
hogy a tovabbképzés nem minden estben ok, gyakran okozatként szerepel. Vagyis a
végzettek gyakran tobb honapos sikertelen allaskeresés utdn vélasztottdk ezt a
megoldast. Miutan nem sikeriilt végzettségiiknek megfeleld szinten elhelyezkedniiik, az
egyetlen és egyben leghasznosabb lehetdségként a tovabbtanulast valasztjak, remélve
hogy igy szakmai tudasukat mélyithetik, kiegészithetik, “munkaerd-piaci helyzetiiket”

erdsithetik.

20. abra: A nem azonnali elhelyezkedés 2/. abra: A nem azonnali elhelyezkedés
okai — mg. szakigazgatasszervezo okai — gazdasagi agrarmérnok szak
mérnok szak

25% 22%

43% 39

57%

50%
Otovabbképzés
Otovabbképzés B GYES

B nem talalt képzettségének megf. O nem' talalt képzettségének medf. allast
allast Oegyeb

Forras: sajat adatgytijtés Forras: sajat adatgytijtés

A FIDEV vizsgalat soran réakérdeztek arra is, hogy munka mellett tanulnak-¢ a fiatal
diplomasok. Az agrar egyetemi szintli végzettséglicknek orszadgosan 60,1 szdzaléka, az
agrar foiskolai szintli végzettséglicknek pedig 52,3 szazaléka tanul tovabb munka
mellett. Orszdgosan a végzettek (Osszes szakcsoport) 52,7 szézaléka szamara a

munkaerdpiacra 1épéssel a képzés valdjaban még nem fejezddott be.

A szakok végzettjei altal megjeldlt tovabbképzések szdzalékos megoszlasa a 11.
tablazatban tekinthetd meg.

11. tablazat
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Tovabbképzések tipusai az el nem helyezkedett hallgatoknal

Me: szazalék

Szak | Agrarmérnok szak | Gazdasagi Mezdgazdasagi
agrarmérnok szak | szakigazgatasszervezd
Tovabbképzés mérnok szak

Nyelv 33 57 30
Szamitastechnika 7 29 10
Masoddiploma 60 14 60
Osszesen 100 100 100

Forras: sajat adatgytijtés

A tovabbképzés fajtidjara vonatkozéan az agrarmérnok szak ¢és a mg.
szakigazgatasszervez0 mérnok szak végzettjeinél hasonld képpel talalkozunk. Az
érintettek tObb mint fele masoddiplomas képzésre iratkozott be, egyharmaduk pedig
nyelvi tovabbképzésen vett részt. Alacsonyabb ¢és szintén igen hasonld aranyban
megtalaljuk a szamitdstechnikai tovabbképzést is mindkét szak végzettjeinél. A
gazdasagi agrarmérndk szak végzettjeinél teljesen mas rangsorral talalkozunk. Az
érintettek tobb mint fele a nyelvi tovabbképzést valasztotta, egyharmad aranyban a
szamitastechnika terén képezték tovabb magukat, és alig tobb mint 10 szdzalékuk

valasztotta a masoddiplomas képzést.

A mér hivatkozott, 2003. juniusi FIDEV workshop-on Szilagyi (2003) a Magyar
Kereskedelmi ¢és Iparkamara képzési igazgatohelyettese Osszefoglalta eldaddsédban a
munkaltatok fobb problémait a palyakezddkkel kapcsolatosan. Az egyetemi
végzettséggel rendelkez6knél az idegennyelv hidnyat sorolta elsé, az 0Onalld
munkavégzés képességének hidnyat masodik, a szamitdégépes ismeretek hianyat
harmadik és a gyenge szakmai gyakorlati jartassagot pedig a negyedik helyre. Ezeket a
hianyossagokat igazolni latszik az én eredményem is, hiszen a végzettek nagy szamban

képezik magukat ilyen irdnyokba tovabb.

Az agrarmérndk szak és a gazdasdgi az agrarmérnok szak végzettjei kozel azonos
aranyban jelolték be az egyéb okot az azonnali el nem helyezkedés egyik okaként. A
megkérdezettek maguk fejthették ki ezeket az egyéb okokat, melyeket a 22. és 23.
abrakon feltlintetett csoportokba sikeriilt berendeznem. Az abrdkon a valaszok
szazalékos megoszlasban szerepelnek. 100 szazaléknak vettem azokat a valaszaddkat,

akik nem helyezkedtek el azonnal és a masodik kérdésre adtak valaszt. Az agrarmérnok
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szak végzettjeinek valaszai szemléletesebben illusztralhatok a valaszok nagyobb
szamabol adodoan. A kapott valaszok koziil magas ardnyuk miatt kiemelendd a
gyakorlat hidnya és egy Ujabb “egyéb ok” kategoria, amely olyan okokat foglal
magaban, amelyek nem besorolhatdak egyik kialakitott csoportba sem. Ilyenek példaul
a kovetkezok: (1) nem is akart a nyar folyaman munkat keresni, illetve elhelyezkedni,
csak nyaralés utdn kezdett hozza, (2) szeretett volna mar a nyar folyaman elhelyezkedni,
de ez a nyari szabadsagolasok miatt nem sikeriilt, (3) hosszu tava perspektivat keresett,
“komolytalan” allasajanlatot nem fogadott el, (4) minimalbérért alkalmaztak volna, amit
nem fogadott el, (5) olyan allas lehetdségekkel talalkozott amelyek betdltéséhez tul
alacsony vagy til magas volt a végzettsége. Harmadik leggyakoribb akadalyként az
auto, illetve jogositvdny hidnya jelenik meg, melyek egyikének, esetenként
mindkettének a meglétét elvarjdk a munkaltatok. Egyforma aranyban taldljuk a
nyelvtudas hidnyat és azt az okot, hogy néi mivolta miatt nem alkalmaztak. Sajnos a
fiatal nék megkiilonboztetett helyzetben vannak a csalddalapitds miatt. Ha még
nincsenek férjnél, illetve még nincs gyermekiik, akkor a munkaltatok joggal “tartanak”
attol, hogy ez a helyzet feltételezhetdéen rovid idon beliil valtozni fog. Ha mar férjnél
vannak, illetve gyermekiik is van, akkor a csaladot latjak olyan “akadalynak” amely

miatt véleményiik szerint nem lehet barmikor szaz szazalékosan épiteni rajuk.

Megerdsiti ezt a Hajda-Bihati Naploé kapcsolddo cikke is, amely a "Hajdi-Bihar megye
a diplomasokért, diplomasok Hajdu-Bihar megyéért” c. programrol ir. Nevezett
programra 216 palyakezdé jelentkezett, melynek 76 szazaléka debreceni. Erdemes
megvizsgalni a nemek ardnyat is: az érintettek 35 szdzaléka férfi és 65 szdzaléka nd

(HBN, 2004.a.).

Megjegyzendd, hogy az Eurdpai Unio kiemelt prioritdsként kezeli a ndk
esélyegyenldségének novelését, mind a munkaba-allas, mind a munkaba visszakeriilés
terén. Szdmos Eurdpai Unids projektfelhivas célozza meg ennek a problémdnak a

nemzetkodzi 0sszefogasra épiil6 megoldasat.

22. abra: A késedelmes elhelyezkedés egyéb okai — gazdasagi agrarmérnok szak
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m egyeb
@ gyakorlat hianya
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valaszok %-o0s megoszlasa

Forras: sajat adatgytjtés

23. abra: A késedelmes elhelyezkedés egyéb okai — agrarmérnok szak

23
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15
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valaszok %-0s megoszlasa
@ ismeretség hianya m katonasag
0O kulféldre ment m ndi mivolta
@ nyelvtudas hianya @ semmilyen allast nem talalt
m autd/jogositvany hianya O gyakorlat hianya
W egyéb

Forrés: sajat adatgytijtés

A harmadik kérdéssel azt szerettem volna megtudni, hogy tovabbképzés utan mennyi
idore volt sziiksége elhelyezkedni. Ez a kérdés csak azoknak szolt akik valamilyen
tovabbképzésen vettek részt. A szakonként adott valaszokat szazalékos megoszlasban a
24., 25. és 26. abrakon illusztraltam az Osszes felmérésben résztvevot tekintve 100

szazaléknak.
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24. abra: Tovabbképzés utani elhelyezkedés — agrarmérnok szak

86%

1% 7%

1%

@ azonnal

m 1 éven bellll

O 1-2 év kozott

O nem valaszolt

m még tart a
képzés

Forrés: sajat adatgytijtés

25. abra: Tovabbképzés utani

elhelyezkedés — gazdasagi agrarmérnok

szak

26. abra: Tovabbképzés utani
elhelyezkedés — mg.
szakigazgatasszervez6 mérnok szak

2%4%

94%

@ azonnal

m 1 éven belll

O nem
valaszolt

88%

8%
4%

@ azonnal

m 1 éven belll

O nem
valaszolt

Forras: sajat adatgytijtés

Forras: sajat adatgytjtés

A kapott valaszokat szdzalékos megoszlasban mutatom be az Osszes valaszadora

vonatkoztatva. Ez az oka a magas “nem valaszolt” aranyoknak. Az agrarmérndk szak ¢€s

a mg. szakigazgatdsszervezd mérndk szak végzettjeinél hasonld aranyokkal taladlkozunk

mind a tovabbképzés utdn azonnal elhelyezked6k, mind az azutan 1 éven beliil

elhelyezkeddk tekintetében. A gazdasagi az agrarmérndk szak végzettjei nagyobb

aranyban helyezkedtek el 1 éven beliil mint azonnal tovabbképzés utan.

A negyedik kérdés arra irdnyult, hogy milyen teriileten dolgoznak jelenleg a

megkérdezettek. A kovetkezd hat lehetdség koziil valasztva adhattak meg valaszaikat:
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(1) agrar, (2) ipar, (3) kereskedelem, (4) kozigazgatas, (5) oktatas, (6) egyéb, kifejtendd.

A kapott valaszokat a 27. és 28. abrakon szemléltetem.

Osszehasonlitva a kapott eredményeket az orszigos szintii FIDEV vizsgalat

eredményeivel az allapithatdé meg, hogy a mi mintdnkban szereplék nagyobb aranyban

helyezkednek el a mezdgazdasagban (FIDEV: a végzettek egynegyede, egydtode). A

kereskedelemben elhelyezkeddk aranya kozel azonos, 6k 15 szazalékot mutattak ki.

27. abra: Elhelyezkedés teriiletei szakonként szazalékos megoszlasban
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Forras: sajat adatgytijtés

Az agrarmérndk szak és a gazdasagi agrarmérndk szak végzetteinél igen hasonlo

aranyokat talalunk. Mezdgazdasagi teriileten azonban az agrarmérndk szak végzettjei

helyezkedtek el legnagyobb ardnyban. Mindharom szak esetében masodik helyen az

egy¢b teriilet szerepel. A mg. szakigazgatisszervezd mérnok szak esetében teljesen mas

aranyokkal talalkozunk. A végzettek kozel fele a kdzigazgatés teriiletén helyezkedik el,

amely a képzés 6 céljat igazolja.

28. abra: A szakok megjelenési gyakorisaga az egyes teriileteken
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100%

90% -
80% -
70% -
60% -
50%

40% -
30% +

szazalékos megoszlas

20% -
10% -

0% ‘ ‘ ‘ ‘
agrar ipar kereskedelem kozigazgatas oktatas egyéb

0O mg. szakigazgatasszervez6 mémok szak teriletek
W gazdasagi agrarmernok szak
@ agrarmérnok szak

Forras: sajat adatgytljtés

Ha az elhelyezkedés teriiletein beliil a szakok aranyat vizsgaljuk, megéallapithato
egyrészt az, - ami mar el6z6 abran is észrevehetd volt - hogy az agrarmérndk szakon
végzettek helyezkedtek el legnagyobb ardnyban mezdgazdasagi teriileten. Az ipar
tertiletén elhelyezkedettek kozott a gazdasagi agrarmérnok szak végzettjei talalhatok a
legnagyobb aranyban. A kereskedelem teriiletén mindharom szak végzettjei csaknem
azonos aranyban helyezkedtek el. Az oktatas teriiletén a két egyetemi szak végzettjei
azonos aranyban taldlhatok meg. Az egyéb kategdriaval nagyon hasonld aranyban

talalkozunk mindharom szak esetében.

Az egyéb teriileteket a valaszadok maguk nevezhették meg. Valaszaik alapjan
csoportokat alakitottam ki, ezek szazalékos megoszlasa a 12. tablazatban tekinthetd
meg. Valtozatos képet mutat az agrarmérnok szak, igen valtozatos teriileteken tudtak a
végzettek elhelyezkedni. Az egyéb kategoria takarja a legtobb valaszt, ezeket
sokszinliségiik miatt egyik fentebb megnevezett csoportba sem tudtam besorolni. A
masik két szak esetében két csoportba soroltam be a valaszokat, az ardnyok azonban
teljesen forditottak voltak. A gazdasagi agrarmérndk szak célja és szakirany lehetdségei

alé is tamasztjak a pénziigy-szamvitel szakteriilet jelent0ségét.

12. tablazat
A végzett hallgatok elhelyezkedési teriiletei az ”egyéb” kategorian beliil
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Me.: szazalék

W Agrarmérnok szak Gazdasagi Mg. szakigazgatasszervezd
teriilet agrarmérnok szak mérndk szak
pénziigy -

szamvitel 28 75 25

szolgaltatas 22 25 75

kutatas 6 0 0

mas

szaktertilet 44 0 0

osszesen 100 100 100

Forras: sajat adatgytjtés

Eredményeim az elhelyezkedés teriileteire vonatkozdan Gsszecsengenek a godolldi
felmérés kapcsan megallapitottakkal, vagyis hogy az egyéb 4gazatokban dolgozo
agrarmérnokok ardnya egyre ndvekszik és szerintik ez a tendencia mar az 1970-es
években megindult. A mezOgazdasagi agazattal csak kozvetett kapcsolatban 1évo
intézmények, mint pl. bankok, biztositok és kiilonféle kereskedelmi és ipari cégek ma

mar egyre tobb agrarvégzettségli szakembert alkalmaznak.

Az 6todik kérdés azt hivatott felmérni, hogy képzettségiiknek megfeleld szinten tudtak-
e elhelyezkedni a végzettek. Az agrarmérnok és a gazdasagi agrarmérnok szak esetében
kétharmados aranyban végzettségiiknek megfeleld szinten tudtak elhelyezkedni és 20-
25 szazalékban helyezkedtek el végzettségiiknek csak részben megfeleld szinten. A mg.
szakigazgatasszervezd mérnok szak esetében csaknem fele aranyban helyezkedtek el
végzettségliknek csak részben megfeleld szinten és csak egyharmados aranyban jelolték
meg a végzettségiiknek megfeleld szintli munkakdort. A végzettségliknek nem megfeleld
szinti munkakorokben is ennek a szaknak a végzettjeit talaljuk a legmagasabb

aranyban, melyet a 29. abra mutat.

A FIDEV vizsgalat is megnézte, hogy a végzettek milyen aranyban helyezkedtek el
végzettségiiknek megfeleld szinten. Végzettségiiknek megfeleld szintnek tekintették a
fels6foku végzettséget igényld foglalkozasi csoportokat (statisztikai besorolas),
nevezetesen a kovetkezoket: (1) gazdasagi vezetdk, (2) fels6foku végzettség 6nalld
alkalmazasat igényld foglalkozasok, (3) felséfoki vagy kozépfoka végzettség
alkalmazésat igénylé foglalkozasok. Az orszagos atlag, akik igy tudtak elhelyezkedni
94% lett, a kiillonbséget tulképzésnek tekintik, ami igy az orszagos atlagot tekintve 6%.

Az agrar egyetemi és fOiskolai szakcsoportok esetében ez 5, illetve 9% koriili. Az én




109

kérddives felmérésem is - 1% eltéréssel - ezt az eredményt erdsiti meg. A képzettség €s

a munka kapcsolddasat szintén vizsgaltak.
A végzettek Otfokozath skalan értékelhették azt, hogy munkajuk milyen szoros
kapcsolatban all végzettségiikkel. A rangsor legvégére a két agrar szakcsoport kertilt 2,5

és 2,7-es értékkel.

29. abra: A képzettségi szint és elhelyezkedés kapcsolata

Onem
valaszolt

Onem

H csak részben

Oigen

szakok

Forras: sajat adatgytjtés

A hatodik kérdés arra irdnyult, hogy a munkaltatd szervezet mennyi munkaerdt
foglalkoztat. Valaszaikat harom lehetdség koziil valasztva adhattak meg: (1) 10 fonél
kevesebbet, (2) 10-100 16 kozott, (3) 100 fonél tobbet foglalkozat. A két egyetemi szak
végzettjeinél hasonld sorrenddel talalkozunk, vagyis elsésorban a 100 fonél tobb
munkaerot foglalkoztatd cégeknél helyezkedtek el. Masodik helyen a 10-100 6 kozotti,
majd a kisebb szervezetek talalhatdak. A fOiskolai szak esetén a sorrend teljesen mas, a
10-100 6 kozotti munkaerdt foglalkoztatd munkaltatok keriiltek az elsé helyre, majd
kozel azonos aranyban talaljuk a masik két kategoriat. Az kapott eredményeket a 30.

abran mutatom be.

30. abra: A munkaltaté szervezet altal foglalkoztatottak szama
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O 10 f6nél kevesebb W 10-100 16 kozott
0100 fénél tobb Onem valaszolt
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o

szazalékos megoszlas
N
332
3N~~
| |

agrarmérnok
szak
gazdasagi
agrarmérnok
szak
mg.szakig.szer

szakok

vez6 mérnok
szak

Forras: sajat adatgytjtés

A hetedik kérdéssel azt vizsgaltam, hogy a munkaltato szervezet magyar, kiilfoldi vagy

vegyes tulajdonu-e. A kapott valaszokat a 31. abran szakonként mutatom be.

31. abra: A jelenlegi munkaltato szervezet tulajdonosi viszonyai

—
o
N
o<

o,
3842 i OO0 nem valaszolt

50% | 0O vegyes

30% m kalfoldi

0% @ magyar

Forras: sajat adatgytijtés

A két egyetemi szak végzettjeinél megtalaljuk mind a harom lehetdséget. Kozel azonos
aranyban helyezkedtek el magyar munkaltatoknal, mig a kilfoldi ¢és vegyes
munkaltatdkat pontosan forditott aranyban taldljuk meg. Az agrarmérndk szak

végzettjei kétszer akkora aranyban helyezkedtek el kiilfoldi munkaltatoknal, mig a
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gazdasagi agrarmérnok szak végzettjeinél a vegyes szervezeteket taladljuk a masodik
helyen. A mg. szakigazgatdsszervezd6 mérndk szak esetében - Osszhangban az
elhelyezkedés tertiletével — a magyar szervezetek, zomében kozigazgatasi szervek

voltak.

A hatodik és hetedik kérdésre kapott valaszok alapjan megallapithato, hogy a két
egyetemi szak végzettjei els@sorban nagy, magyar tulajdonban levd szervezeteknél,

masodsorban pedig kiilfoldi vagy vegyes tulajdonu “multikndl” helyezkedtek el.

A nyolcadik kérdés arra iranyult, hogy hany koézvetlen — veliik egy szinten dolgoz6 —
munkatarsuk van. A vélaszadok maguk irhattdk be a megfeleld szamot, melyek alapjan

csoportokat alakitottam ki. A valaszokat a 32., 33. és 34. abrakon mutatom be.

Valamennyi szak esetében azt a valaszt kaptam legnagyobb aranyban, hogy 1-10 {6
kozott van a végzettekkel egy szinten dolgozéd kozvetlen munkatarsak szdma, vagyis
nagy valoszinliséggel nem olyan munkakoroket toltenek be, amelyek tomegesen
betolthetok esetleg alacsonyabb iskolai végzettséggel is. Szintén hasonld képet mutat a
”0 f6” valasz, ami arra utal, hogy a valaszadok ezen szazaléka valoszinlileg vezetdi
munkakorben dolgozik, egyediil az adott szinten. Az agrarmérndk szak és a mg.
szakigazgatasszervez0 mérndk szak esetén emlitésre méltdé még a 20-30 {6 kozotti

kozvetlen munkatarsak szama 10-16 szazalékos részesedéssel.

32. abra: Az azonos szinten dolgoz6 munkatarsak szama — agrarmérnok szak

15% 8%

7%
3%

10%
57%

omofé m1-10f6 0 10-20 f6
0O 20-30f6 | 30 f6 felett O nem valaszolt

Forras: sajat adatgytijtés
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33. abra: Az azonos szinten dolgoz6 munkatarsak szama — gazdasagi agrarmérnok
szak

17% 6%

6%

4%
4%

Oo0f6 m1-10f6 O 10-20f6 OO 20-30 f6 m 30 6 felett @ nem valaszolt

Forrés: sajat adatgy(ijtés

34. abra: Az azonos szinten dolgoz6 munkatarsak szama — szakigazgatasszervezo
mérnok szak

24% 8%

4%
0%

o0 f6 m1-10 6 O 10-20 f6 O 20-30 6 m 30 6 felett @ nem valaszolt

Forrés: sajat adatgytijtés

A kilencedik kérdéssel azt kutattam, hogy van-e/vannak-e a végzetteknek beosztottja/i.
Hérom lehetséges valasz volt felajanlva a megkérdezetteknek: (1) nincs, (2) van, 10
alatti l1étszamban, (3) van, 10 feletti l1étszdmban. A kapott valaszokat a 35. abran
ismertetem. A friss diploméasok kozott az agrarmérndk szak végzettjeit talaljuk
legnagyobb ardnyban vezetdi munkakorben. A két fajta igen valasz k6zott meglehetésen
alacsony aranyban figyelhetd meg a 10 feletti beosztottal rendelkezé diplomasok
aranya. Ilyen valaszt a f6iskolai szak esetében nem is kaptunk. Mindharom szakra nézve
megallapithat6, hogy legnagyobb aranyban nem rendelkeznek még a végzést kovetd 1-2

évben beosztottakkal.
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35. abra: A beosztottak szamanak alakulisa a megkérdezetteknél

@ nincs mvan, 10 alatti létszamban [ van, 10 feletti Iétszamban [0 nem valaszolt

szakok

szakigazgatasszervez6 76 l) 20
mérndk szak

azdasagi agrarmérnok
ek T B -

agrarmérok szak 59 _ 13 9

0% 20% 40% 60% 80% 100%
valaszok

Forrés: sajat adatgytijtés

A tizedik kérdés arra irdnyult, hogy milyen szintli munkakdrben dolgoznak a végzettek.
Négy lehetséges valasz volt felkinalva: (1) felsévezetd, (2) kozépvezetd, (3) beosztott,

(4) egyéb. A kapott valaszokat szakonként és beosztasonként mutatom be a 36. és 37.

abrakon.

36. abra: A betoltott munkakor szintje — szakonkénti bemutatas

o felsévezeté mkoézépvezetd O beosztott O0egyéb @ nem valaszolt

szakok ‘
mg.
szakigazgatasszervezd 60 12 20

mérnodk szak

gazdaség;;:lzérmémék ' 67 13 |8

agrarmérnok szak z— 43 16 9

0% 20% 40% 60% 80% 100%
valaszok

Forrés: sajat adatgytijtés
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A szakonkénti abrazolas egybevag az el6z6 abraval, vagyis beosztott munkakdrben
dolgoznak legnagyobb ardnyban mindhdrom szak végzettjei. Az agrarmérnok szakon
végzettek valaszai a leginkdbb szortak, valaszaikat megtaldljuk valamennyi
munkakorben és az egymas utan kdvetkez6 szintek kis kiilonbséggel kovetkeznek. Joval
¢lesebb eltérésekkel talalkozunk a masik két szaknadl. A beosztott munkakodr nagy

részaranya mellett eltorpiilnek a tovabbi kategdridkra kapott aranyok.

A munkakoronkénti bemutatds (37. abra) is alatdmasztja, hogy az agrarmérnok szakon
végzettek koziil talalhatok meg legnagyobb ardnyban azok, akik felsé és kozépvezetdi
munkakoroket toltenek be. Beosztott munkakoérben ket taldljuk meg a legkisebb
aranyban a tobbi szakhoz viszonyitva. Az egyéb kategdriat csaknem azonos aranyban
figyelhetjiik meg mindhdrom szak esetében. A gazdasagi agrarmérnok szak és a mg.
szakigazgatasszervez0 mérnok szakok végzettjei kozel azonos aranyban taldlhatok meg
kozépvezetd €s beosztott munkakorokben. A lehetséges okok kozott véleményem
szerint elsd helyen kell azt megemliteni, hogy az agrarmérndk szak végzettjeinél nyolc
évfolyam kapta meg a kérddivet, vagyis a legrégebben végzett évfolyam az 1995-6s
volt, akiknek béven volt a felmérés idejéig magasabb munkakorokbe keriilni. A masik
két szak esetében ekkora id6 nem allt rendelkezésre, vagyis a végzés utdn maximum

masfél évvel kerestiik meg Oket.

37. abra: A betoltott munkakori szintekben az egyes szakok megjelenése

szakok % 100%+
80% -
60% -
40% -
20% A
0% ; ; ‘
O NS R o S munkakorok
< < @) (4 O
e g & & ‘\,bé‘/
& AR o N
@ N (\e@
O mg. szakigazgatasszervez6 mernok szak
W gazdasagi agrarmernok szak
@ agrarmérnok szak

Forrés: sajat adatgytijtés



115

Visszatérve a mar kordbban hivatkozott tobb intézményre kiterjedd, hallgatok korében
végzett felmérésre, a kovetkezOket szeretném kiemelni. Vonatkozdé megéllapitasuk
ugyanis Ugy érzem, hogy részben talan magyardzza a vezetdi beosztasban dolgozok
altalam kapott alacsony szintjét is. A hallgatéi felmérésbdl tobbek kozott az is kideriil,
hogy bar a vizsgalt intézmények (SZIE, ELTE, VE, BGF) ilyen—olyan moddon, de
vezetd- irdnyitd szakembereket képeznek, ehhez képest a vezetéshez, irdnyitashoz
kapcsolodo tevékenységek népszerlisége meglepden alacsony volt. Elenyészden kevés
azon orak szama szerintiik, ahol az emberekkel vald bandsmod alapjait, a vezetéshez
sziikséges pszichologiai €s szociologiai ismereteket sajatithatjdk el a didkok. A
kommunikécioval, emberi kapcsolatokkal Osszefiiggd tevékenységek alacsony
népszerlisége azzal is magyarazhatd, hogy ezekre sok esetben nem is készitik fel a

didkokat (Lakner et al., 2002.b.).

A Széchenyi Istvan Egyetem felmérése a hallgatok végzése utdn négy évvel tortént.
Osszességében nagyon hasonlé eredményt kaptak az agrarmérnok szakkal dsszevetve,
vagyis a végzettek kozel 8 szazaléka a cég els6szamu vezetdje vagy felsdvezetd, 24,2%,
kozépvezetd. A beosztottak ardnya naluk magasabb (51,6%), mig az egyéb kategdriaban
csak 1,7 szazalékukat talaljuk. Hozza kell azonban tenni, hogy naluk volt egy tovabbi
kategoria még, az alsOvezetdi, ami részben magyarazhatja a nalunk mért joval

magasabb értéket az egyéb kategoériaban (Ferenczi, 2003. b.).

A BME felmérésében csak két kategoria szerepelt, vezetd, illetve nem vezetd. Ez a
felmérés a végzettek atlagosan 2 szdzalékat talalta vezetd és 88 szazalékat nem vezetd
munkakorben. Hangsulyozandé azonban, hogy a vizsgalt szakok igen nagy eltéréseket
mutattak. A felmérés végzés utdn két éven belill tortént, igy Osszehasonlitast a
gazdasagi agrarmérndk ¢és a mezdgazdasagi szakigazgatasszervez0 mérndk szak

végzettjeivel tudunk tenni, a mi végzettjeink javara (www.karrier.bme.hu).

A kereset tiikrozi a frissen elhelyezkedett diplomas munkaerd piaci értékét, vagyis
megmutatja, hogy a kereseti oldal mennyire értékeli a fiatalok iskoldzas révén
felhalmozott tudasat, oroklott és szerzett képességeit, képességeit, szakképzettségét,
illetve a kibocsatod felsdoktatasi intézmény diplomdjat. A keresetekre én azonban nem
kérdeztem ra kérdéivemben, mert nem biztam benne, hogy Oszinte valaszokat fogok

kapni. A FIDEV vizsgalat azonban erre iranyulé kérdéseket is tartalmazott.
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A tizenegyedik kérdés arra iranyult, hogy honnan értesiiltek a végzettek jelenlegi
munkahelyiikrl. Ot valasz lehetéséget ajanlottam fel az alabbiak szerint: (1)
ujsaghirdetésbdl, (2) ismerdseim ajanlottak, (3) allasborzén, (4) ligynokségtdl, (5)

egyéb, kifejtve. A valaszokat szakonként mutatom be a 38., 39. és 40. abrakon.

Mindharom szak esetében az ismerdsoktdl valod informalodast talaljuk a legmagasabb
aranyban. A diploméasok elhelyezkedésével kapcsolatosan  Székely — Judit
foglalkoztataspolitikai helyettes allamtitkar is kitér erre interjiijaban, miszerint a ma a
diplomasok foként ismerdsok ajanlasai révén helyezkednek el. Tény, hogy a
munkaltatok egy részében nagyobb a bizalom, ha ismerds ajanl nekik valakit. Az ilyen

informdlis kapcsolatok, csatorndk teszik ki a munkaerd-forgalom jelentds részét

(Magyar, 2002).

Masodik leggyakoribb forrasként az egyéb valaszt kaptam, melyet kifejthettek a
valaszaddk. A kapott valaszokat csoportokba rendeztem és a 41., 42. és 43. abrakon
szemléltetem Oket. Kiemelendé még az ujsaghirdetésbdl vald értesiilés, mint harmadik

leggyakoribb valasz.

38. abra: A munkahelyrdl valo értesiilés forrasa — agrarmérnok szak

@ Ujsaghirdetésbdl

11%

21% O ismerdstél
O allasborzén
@ Ugynokségdl

30%

W egyéb

@ nem valaszolt

Forras: sajat adatgytijtés
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39. abra: A munkahelyrdl valé értesiilés 40. abra: A munkahelyrol valo értesiilés
forrasa — gazdasagi agrarmérnok szak  forrasa — mg. szakigazgatasszervezo
mérnok szak

8% 13% 28% 20%

19%
4% 16%
4%
52% 36%
@ Ujsaghirdetésbdl O ismerdstél Oegyeb
At L M ujsaghirdetésbdl
O allasborzén @ Ugyndkseégol Oismerdstd|
W egyéb @ nem valaszolt Onem valaszolt

Forrés: sajat adatgyjtés Forras: sajat adatgytjtés

Az egyéb forrasok bemutatasa az agdrmérnok szak esetében a legszemléletesebb a
valaszadok nagyobb szama miatt. A hdrom szak igen eltéré képet mutat erre a kérdésre
vonatkozoan. Az agrarmérndk szak esetében az elsé harom valasz csokkend fontossagi
sorrendben a kdvetkezd: (1) a “munkaltatd kereste meg”, (2) az egyetemen szerzett
tudomast késObbi munkahelyérdl, (3) egyéb, a kialakitott csoportok egyikébe sem
illeszthetd forrdsok. A gazdasagi agrarmérnok szak esetében elsd helyen az egyéb
valasz jelenik meg egyenld ardnyban a diplomadolgozat készités, illetve szakmai
gyakorlat helyszinével. Masodik helyen szintén egyenld aranyban talaljuk az egyetemen
valo értesiilést és a "munkaltato kereste meg” elnevezésti valaszokat. Ez utobbi valasz is
mar korabbi szakmai, illetve egyéb kapcsolatra utal. A harmadik vizsgalt szak esetében
legnagyobb aranyban a Munkaiigyi Kozpontot taldljuk, mely valasz a gazdasagi
agrarmérnok szaknal meg sem jelent, az agrarmérnok szakndl pedig elenyészé 6
szazalékos aranyban lathatjuk. Mdasodik forrasként egyenld aranyban a “munkaltato

kereste meg” és az egyebek elnevezésii kategoriak figyelhetok meg.

41. abra: A munkahelyrdl valé értesiilés ”egyéb” forrasai — agrarmérnok szak

14% 19%

8%

10% 21%

10% 69 12%
W egyetemen O munkaltato kereste meg
O Internet @ Munkaigyi Kézpont
m diplomadolgozat/gyakorlat o telefon/telefonkonyv
B sajat/csaladi vallalkozas O egyeb

Forras: sajat adatgytjtés
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42. abra: A munkahelyrdl valé értesiilés 43. dbra: A munkahelyrdl valé értesiilés

”egyéb” forrasai — gazdasagi ”egyéb” forrasai — mg.
agrarmérnok szak szakigazgatasszervezd mérnok szak
13% 20%
37% 13%
37% 60% 20%

O egyetemen

m munkaltato kereste meg Degyéb

0 diplomadolgozat/gyakoriat B munkaltaté kereste meg

O egyeb O Munkaiigyi Kézpont

Forras: sajat adatgytijtés Forras: sajat adatgytijtés

A Széchenyi Istvan Egyetem felmérésében elsé helyre a hirdetés segitségével torténd
munkahelykeresés keriilt, amit nalunk csak 3-4. helyre rangsoroltak a megkérdezettek.
A csalad, ismerdsok segitségét ott masodik helyre, mig nalunk mindenszak végzettjei az
elsé helyre tették. Az intézményi kapcsolatok és allasborzék eredményességét emelik
még ott ki, ndlunk az egyéb forrdsok kozott jelennek meg nagy ardnyban az egyetemhez
kothetd kapcesolatok, mig az allasborzék sikeressége nalunk sajnos igen csekély

Ferenczi, 2003.b.).

A BME felmérésében is — akarcsak nalunk — az ismerdsok segitségét itéltek a
legeredményesebbnek, az egyetemi kapcsolatok és a hirdetés a két felmérésben
valtottak egymast a 2. és 3. helyen. Negyedik helyen azonban ott is megjelenik az

allasborze, mint hatékony segitség az elhelyezkedésben (http://www.karrier.bme.hu).

4.2. Az anyaintézmény mindsitése a valaszok alapjan

A kérddiv 12. pontja hat kérdést tartalmazott, melyek az anyaintézményben folyo (1)
oktatdoi munkat, (2) kutatdéi munkat, (3) nyelvi képzést, (4) gyakorlati képzést, (5)
alapoz6 targyak szinvonalat, (6) szakmai targyak szinvonalat hivatottak felmérni. A
valaszokat 1 (mint leggyengébb) és 5 (mint legjobb) kozotti pontokkal kifejezve
adhattdk meg a végzett hallgatok. A kapott valaszokat a 44., 45. és 46. abrakon

szakonkénti bontasban mutatom be.
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44. abra: Az intézmény mindésitése - agrarmérnok szak

szakmai targyak |

01 mindsités
B2 mindsités
03 mindsités
04 mindsités
B 5 mindsités
Onem valaszolt

alapozo targyak 15| 37 |

gyakorlati képzés

nyelvi képzés

kutatéi munka 29 | 34

mindsitendd tevékenységek

oktatéi munka F 32| 39

0% 20% 40% 60% 80% 100%

szazalékos megoszlas

Forrés: sajat adatgytijtés

Mindharom szakrol altaldnosan elmondhato, hogy a négyes mindsités dominal az egyes
mindsitendd tevékenységek vonatkozasaban. Nagy ardnyu 6t6s mindsitést figyelhetiink
meg a szakmai és alapozo tantargyaknal, kicsit alacsonyabb aranyban a kutat6 és oktatd

munkanal is.

45. abra: Az intézmény mindsitése — gazdasagi agrarmérnok szak

szakmai targyak @6|

alapozo targyak 01 mindsités

B 2 mindsités

gyakorlati képzés

0O 3 mindsités

nyelvi képzeés 04 mindsités

kutatéi munka B 5 mindsités

O nem valaszolt

oktatoi munka

mindsitendd tevékenységek

131
\ \

0% 20% 40% 60% 80% 100%

szazalékos megoszlas

Forras: sajat adatgytijtés

Erdemes kiemelni az egyes szakoknal a legmagasabb és legalacsonyabb aranyt elért
értékeket és tevékenységeket. Az agrarmérndk szak esetében az alapozo tantargyak
szinvonala kapta a legmagasabb aranyban az 6t0s mindsitést, mig az egyes mindsités

legnagyobb ardnyban a nyelvi képzésnél jelent meg. A gazdasagi agrarmérndk szak
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végzettijei a szakmai targyak szinvonalat itélték legnagyobb aranyban 6tos
mindsitésiinek, az egyes mindsités itt is a nyelvi képzésnél meriilt fel kozel ugyanolyan
aranyban mint az agrarmérnok szaknal. A szakigazgatasszervezd mérnok szak végzettjei
az intézményben foly6 kutatdi munkat itélte 6t6s mindsitésiinek a legnagyobb aranyban,
mig a nyelvi képzés gyakorlatilag ugyanolyan mindsitést kapott mint a mar emlitett két
masik szak esetében. A kutatdoi munka ezen magas szintli mindsitése azért is érdekes,
mert a masik két szaknal a “nem vdlaszolt” kategdria is megjelent itt, miutdn a
végzettek nem érezték magukat elég tajékozottnak, hogy mindsitsék az intézmény ez
iranyu tevékenységét. Az eredmény fontos abbol a szempontbol is, hogy az Eurdpai

Unios csatlakozéssal egyidejiileg a nyelvismerete még inkabb eldtérbe kertil.

7

46. abra: Az intézmény mindsitése — mg. szakigazgatasszervez6é mérnok szak

x szakmai targyak [ 16 ] ‘ ‘56 ‘

§Z alapozo targyak 6] ‘ ‘ 60 ‘ O 1 mindsités
% gyakorlati képzés | 32‘ [ 20 B2 mindsités
Q |

% nyelvi képzés :‘36 [ 20 O3 mindsités
‘é kutatéi munka B2 40 04 mindsités
E oktatéi munka 20 ‘ | 44 ‘ B 5 mindsités

Oi’/c; 2(;% 4(;% 6(;% 86% 106%
szazalékos megoszlas

Forras: sajat adatgytjtés

Mas megyvilagitasban mutatjdk be a 47., 48. és 49. abrak a kapott eredményeket. Az
egyes mindsitésekhez hozzarendelve az egyes tevékenységek megjelenési aranyat,
tulajdonképpen ugyanazt az eredményt kapjuk, csak mas megkozelitésben. A két
végletet kiemelve az agarmérnok szaknal jol lathat6 (47. dbra) , hogy az egyes
mindsités a nyelvi képzésnél, az 6t0s mindsités pedig az alapozé tantargyaknal dominal.
A harmas mindsités kozel egyenletes aranyban figyelhetdé meg valamennyi vizsgalt
tevékenységnél. A végleteknél maradva, a 48. abra is meger0siti, hogy a gazdasagi
agrarmérnok szaknal is kiugrd a nyelvi képzes igen gyenge mindsitése és mellette még
egy tevékenységet osztalyoztak ezzel az értékkel, a gyakorlati képzést. A legmagasabb
értéket a legnagyobb ardnyban a szakmai targyaknal talaljuk.
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47. abra: Az intézmény mindsitése II. - agrarmérnok szak

O oktatoi munka

O kutatoi munka
Onyelvi képzés

O gyakorlati képzés
W alapoz6 targyak
Oszakmai targyak

mindsités

0% 20% 40% 60% 80%  100%

tevékenységek megoszlasa

Forras: sajat adatgytijtés

/o

48. abra: Az intézmény mindsitése I1. — gazdasagi agrarmérnok szak

\ \
5 | | [ 1 ‘
4 T 1 @ oktatdéi munka
3 | | Bkutatsi munka
8 3 I | I ‘ I | ‘-:' Onyelvi képzés
€ ) | | O gyakorlati képzés
| | | | W alapozo targyak
L I ) O szakmai targyak

0% 20% 40% 60% 80%  100%

tevékenységek megoszlasa

Forras: sajat adatgytjtés

49. abra: Az intézmény mindsitése II. — mg. szakigazgatasszervez6é mérnok szak

O oktatoi munka

O kutatoi munka
Onyelvi képzés

O gyakorlati képzés
W alapoz6 targyak
O szakmai targyak

mindsités

0% 20% 40% 60% 80% 100%
tevékenységek megoszlasa

Forrés: sajat adatgytijtés
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Az egyes mindsités tekintetében igen hasonld képet kaptunk a szakigazgatisszervezo
mérndk szaknal (49. abra) és a gazdasagi agrarmérndk szaknal. Kézel azonos aranyban
jelolték be mindkét szak végzettjei a nyelvi képzést (19-20 %) és a gyakorlati képzés

szinvonalat (6-8 %) erre a mindsitésre.

A g06dolléi felmérés is tartalmazott hasonld kérdéseket. Ott a megkérdezettek 6
szazaléka javasolta az elméleti anyagokon torténd valtoztatast, 51% pedig a gyakorlati
képzés erOsitését javasolta. Az elméleti ¢és gyakorlati képzés ardnyanak
megvaltoztatasara 15 szazalékuk tett javaslatot. A gyakorlati képzés erdsitésére
javaslatokat is tettek, miszerint lehetdséget kell a hallgatoknak biztositani arra, hogy
kiilfoldon vegyenek részt szakmai gyakorlaton, ami nyelvtanulds szempontjabol is igen
hasznos lenne, tovabba az elméleti anyagot jobban &ssze kellene kapcsolni a
gyakorlattal, hogy a hallgatok jobban lassak az Osszefiiggéseket. A hazai
gyakorlohelyeket is jobban be kellene vonni az oktatasba és 2-3 honapos Osszefiiggd
gyakorlatokat tartandnak sziikségesnek. Az idegennyelvi képzés valtoztatasat, annak

erdsitését 28 szazalékuk javasolta (Vajdai, 2002.a. és Vajdai, 2002.b.).

A gyakorlati képzés gyenge mindsitésének egyik okat megtaldljuk Magda Sdndor
irasaban, miszerint a gyakorlati képzés bazisat a rendszervaltas elétt a nagyiizemek
biztositottak. Napjainkban viszont az ilizemek hatékonysagi, allategészségiigyi stb.
kovetelményekre hivatkozva elzarkoznak a gyakorlati oktatas vallalasatol. A
palyakezddk alkalmazasakor viszont kovetelményként fogalmazodik meg a gyakorlati
jartassag, az arra vald készség szintll felkésziiltség. A csaladi hattér fliggvényében a
hallgatok egy részének lehetdsége nyilik ugyan gyakorlati ismeretek elsajatitasara, de
tobbségiiknél azonban az oktatdsi intézményekre harul e feladat. Ehhez viszont
korszertien felszerelt tangazdasagokra lenne sziikség. Az oktatasi intézmények
rendelkeznek ugyan tangazdasagokkal, am azok technikai felszereltsége elmarad az

elvarasoktol (Magda, 2000.a.).

A Széchényi Istvan Egyetem felmérése mas jellegli kérdésekkel mérte fel diplomasai
véleményét a képzésrdl. Megkérdezték, hogy szerintiik hogyan kozvetitette az
intézmény a gyakorlati, szakmai és kommunikacids ismereteket, hogyan alakitotta ki és
fejlesztette problémamegoldo6 készségiiket, a mérnok/kdzgazdasz személetet, a szakmai

problémaékra valo felkészitést, az emberekkel valé banasmoddot, nyelvtudasukat, a
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vilagban vald tajékozodast. Ezek mind, mind igen értékes informaciok és ezen
készségek zome Ujfajta képzési modszerekkel lenne fejleszthetd. Egy mésik Gjdonsaga
¢s érdekessége a kérddivnek az, hogy az altaluk felsorolt 11 ismeretkorrdl kellett
nyilatkozniuk a végzetteknek, miszerint jelenlegi munkajukhoz mennyire sziikségesek
azok. Egy masik kérdésben pedig arra kérdeztek ra, hogy ugyanezen ismeretkdrok
oktatdsara mennyi energidt, id6t forditott az intézmény véleményiik szerint. Az ilyen
valaszok Osszevetése igen tanulsdgos lehet barmely intézmény esetében (Ferenczi,

2003.b.).

A Debreceni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan is egy ujabb moddszert talalunk az
egyetemi képzés értékelésére. Megkérdezték, hogy az intézmény jol felkészitett-e dket a
foglalkozasukra, jo alapokat adott-e a foglakozasukhoz, korszertibb ismereteket kellene-
e tanitani, tObb gyakorlati ismeretet kellene-e tanitani, mélyebb elméleti képzést
kellene-e adni. Egy masik kérdésben kérték oket, hogy nevezzék meg mely

ismeretkoroket, diszciplindkat hidnyoljak a képzésbdl (Kun, 2003).

A BME felmérésében az altaluk felsorolt kategoridk koziil valasztva nevezhették meg a
végzettek az intézményi képzés erdsségeit illetve gyengeségeit. Erdsségként messze
minden {616tt a ”felkészités a szakmai problémakra” keriil, mig gyengeségként a “kevés

szakmai gyakorlat” keriil mar évek ota.

4.3. A nyelvtudas értékelése

A kérdoéiv 13-t6l 15-ig terjed6 kérdései iranyultak erre a témara. A tizenharmadik
kérdéssel azt vizsgaltam, hogy volt-e a végzetteknek nyelvvizsgdja egyetemi
tanulmanyaik megkezdése eldtt. Valaszukat az igen vagy a nem kategoria egyikének
megjeldlésével adhattdk meg. Az igen valasz esetén tablazatos formaban adhattdk meg a
valaszadok a nyelvet és a nyelvvizsga szintjét. A szakonként feldolgozott valaszokat az
50. abran mutatom be. Az agrarmérnok szak és szakigazgatdsszervezd mérnok szak
esetében kozel hasonld aranyban kaptuk az igen és a nem vdalaszokat, a nem valasz
kétharmados tobbségével. Jobb képet mutat a gazdasagi agrarmérnok szak, ahol fele-

fele aranyban figyelhetok meg a nyelvvizsgaval rendelkez6k és nem rendelkezok.
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50. abra: Egyetemi tanulmanyok elott az egyes szakok végzettjei milyen aranyban
rendelkeztek nyelvvizsgaval

100% 1
90%
80%
70% 1
60%

valaszok 50%
40%- 1
30% 1 50
20%+ ]| 36 28
10%-
0% : : ‘ Enem
agrarmérnok gazdasagi am. mg. szakig.
szak szak szervezd m.
szak i
szakok 'gen

Forras: sajat adatgytijtés

Kiegészités az abrdhoz, hogy a nyelvvizsgdval rendelkezok egy része két
nyelvvizsgdval is rendelkezett egyetemi tanulmanyaik megkezdése elott. Az
agrarmérnok szaknal a nyelvvizsgaval rendelkezdket 100 szazaléknak tekintve, koziilikk
10 % két nyelvvizsgaval is rendelkezett. A mg. szakigazgatasszevezd mérnok szak
esetében a nyelvvizsgaval rendelkezdket 100 szézaléknak tekintve, koziilik 29 % két

nyelvvizsgéval rendelkezett, ez az arany a gazdasagi agrarmérndk szak végzettjeinél

8%.

Az igen valaszokat tovabb vizsgalva eldszor nyelvenként mutatom be a kapott

eredményeket az S1., 52. és 53. abrakon.

51. abra: Az egyetemi tanulmanyok eldtt letett nyelvvizsga nyelve — agrarmérnok

szak
0,
120 3% 2%
2%
46%
35%
Oangol Onémet Oroman Oorosz Mfrancia Olatin

Forras: sajat adatgytjtés

Az egyetemi tanulmanyok megkezdése eldtt igen eltérd képet mutatnak az egyes szakok

a meglévé nyelvvizsgdk nyelvének vonatkozésaban. A legszélesebb skalaval az
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agrarmérnok szaknal talalkozunk, ahol hat nyelvet jeldltek be a nyelvvizsgaval
rendelkezOk. A gazdasagi agrarmérndk szaknal négyre csokken a nyelvek szdma, mig a
szakigazgatasszervezd mérndk szaknal mar csak két nyelvet talalunk. Az angol nyelv

dominancidja megfigyelhetd mindharom szaknal, masodik leggyakoribb nyelvként

pedig a németet talaljuk.

52. abra: Az egyetemi tanulmanyok elétt 53. dbra: Az egyetemi tanulmanyok

letett nyelvvizsga nyelve — gazdasagi elétt letett nyelvvizsga nyelve — mg.
agrarmérnok szak szakigazgatasszervez6 mérnok szak
4% 4%

43%

38% 54% S7%

‘ Oangol @német Oorosz Ofrancia O angol @ német

Forrés: sajat adatgytijtés Forrés: sajat adatgytijtés

Az igen valaszok tovabbi vizsgalata a nyelvvizsgdk szintjére terjedt ki. A valaszokat az

54. abran mutatom be.

54. abra: Az egyetemi tanulmanyok elétt letett nyelvvizsga szintje
100%

3

90% -
2 80% O fels6fok
~ 70%
[0] ..
2 60% 1 B kozépfok
N 50% |
o 40% - O alapfok
P 30%
N
S 20%
2 oy 29
s 10 8
> 0% ‘

agrarmernok gazdasagi  mg. szakig. g gkok
szak am. szak  szervezd m.
szak

Forrés: sajat adatgytijtés

Az agrarmérndk és gazdasagi agrarmérnok szakoknal mindharom nyelvvizsga szint
megjelenik. Mind a harom szakndl jol lathato a kozépfoki nyelvvizsgaszint
dominancidja. Az alap és a felséfok kozel azonos, 8-10 szdzalékos ardnyban figyelhetd

meg az agrarmérnok szaknal, a kozépfoku nyelvvizsga viszont tobb mint 80 szézalé¢kos
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aranyt képvisel. A gazdasagi agrarmérnok szaknal zommel a felsdfoktl nyelvvizsga
rovasara novekedett a kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezdk ardnya. A harmadik
szaknal csak két szinttel taldlkozunk, kozel egyharmad-kétharmad ardnyban a

kozépfoku szint javara.

A tizennegyedik kérdéssel azt vizsgaltam, hogy milyen nyelvet tanultak egyetemi
tanulmanyaik alatt és hany évig. Erre a kérdésre tabladzatos forméaban a nyelv és az

évszam beirasaval adhattdk meg a megkérdezettek valaszaikat.

Minden szak két sorban keriilt feltiintetésre romai egyes, illetve kettes sorszammal.
Ennek oka az, hogy a vélaszad6 hallgatok egy része nem csupan egy nyelvet tanult az
egyetemen, hanem kettét. Az agrarmérnok szak esetében a valaszadok 9 szazaléka egy
masodik nyelvet is tanult, ez a szdm a gazdasagi agrarmérnok szaknal 6 %, mig a mg.
szakigazgatasszervez0 mérnok szaknal 4%. Mint az az 55. abran jol lathat6, az
egyetemen tanult nyelvek koziil valamennyi szakon az angol nyelv dominal. Masodik
leggyakrabban tanult nyelvként a németet figyelhetjiik meg, majd a francia és utolso

helyen az orosz kdvetkezik.

55. abra: Az egyetemen tanult nyelvek szazalékos megoszlasa az egyes szakok
kozott

|
[0

(%) * I I I I I I I 1
& W 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

&
’DQ P g(\o .
& nyelvek megoszlasa (%)
G
S
Oangol W francia Onémet Oorosz Hnem valaszolt

Forrés: sajat adatgytijtés
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Ha ugyanezt az adatbazist nyelvenként dbrazoljuk és azokhoz rendeljiik a szakokat, azt
figyelhetjiik meg, hogy az agrarmérndk szakos hallgatoknal jelenik meg legnagyobb
aranyban az angol és az orosz nyelv. A francia nyelv a gazdasagi agrarmérnok szaknal
lathatd legmagasabb aranyban, mig a német nyelv a szakigazgatdsszervezé mérnok

szaknal kapott a legnagyobb jelentdséget (56. abra).

56. abra: Az egyes szakok megjelenése az egyetemen tanult egyes nyelvekben

Oagrarmérndk |. nyelv

nem valaszolt

B agrarmérnok Il. nyelv

o orosz
% német Ogazdasagi am.l. nyelv
>
Z .
francia W gazdasagi am.ll . nyelv
angol
o " " . " Y O szakigazgatasszervez6
0% 20% 40% 60% 80% 100% m.| . nyelv
szakok megoszlasa O szakigazgatasszervez6
m.Il . nyelv

Forrés: sajat adatgytijtés

A tizeno6tddik kérdéssel arra keresetem a valaszt, hogy egyetemi tanulmanyaik alatt
szereztek-e nyelvvizsgat a hallgatok. Valaszukat az igen vagy a nem kategoridk
egyikének megjelolésével adhattdk meg Az igen valasz estén tabldzatos formaban
tudtak megadni a véalaszadok a nyelvet és a nyelvvizsga szintjét. A kapott eredmények
szerint a két egyetemi szak végzettjei kozel azonos, egyharmados aranyban tettek
nyelvvizsgat egyetemi éveik alatt. A szakigazgatasszervezd mérnok szakon viszont
teljesen eltérd aranyban talaltuk az igen (84%) €és a nem (16%) valaszokat. Az itt kapott
valaszok Osszhangban vannak a 13. kérdésre kapott vélaszokkal, vagyis itt szereztek
legnagyobb aranyban nyelvvizsgat a hallgatok, ahol a legalacsonyabb volt az egyetemi
tanulmanyok megkezdése el6tt nyelvvizsgaval rendelkezOk aranya. Az egyetemi évek
alatt szerzett nyelvvizsgakat nyelvenként és nyelvvizsga szintenként egyarant

megvizsgaltam. A nyelvenkénti dsszesités az 57. abran tekintheté meg.
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57. abra: Az egyetemi tanulmanyok alatt milyen nyelvekbél szereztek nyelvvizsgat
az egykori hallgatok?

szakok

mg. szakigszerv.
mérndk
gazdasagi
agrarmerndk

agrarmérnok

0% 20% 40% 60% 80% 100%

nyelvek

Oangol B német Ofrancia Oorosz

Forras: sajat adatgytijtés

Az angol nyelv talalhaté meg a legnagyobb aranyban, majd német és a francia nyelv
koveti. A nyelvek szakonkénti aranya igen hasonld. Az orosz nyelv két szaknal jelenik

meg 5 szazalékos, illetve 13 szazalékos részarannyal.

A nyelvvizsgak szakonkénti és szintenkénti 0sszesitését az 58. abran szemléltetem.

58. abra: Az egyetemi tanulmanyok alatt milyen szintii nyelvvizsgat szereztek az
egykori hallgatok?

szakok

mg. szakigszerv. mérnok

gazdasagi agrarmérndk

agrarmérnok >

0% 20% 40% 60% 80% 100%

nyelvvizsga szintek
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Forras: sajat adatgyjtés

A féiskolai diploma megszerzésnek egy alapfoku nyelvvizsga megléte is kdvetelménye,
ezt hlien tiikkrozi a kapott abra is. Ennek a szaknak a hallgatéi gyakorlatilag 100
szazalékban alapfoku nyelvvizsgat tettek le hallgatéi éveik alatt. Ett6l a szaktol és

egymastol is igen eltérd képet mutat a két egyetemi szak. A gazdasagi agrarmérnok
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szakon az alap ¢és a kozépfoku nyelvvizsga szint hasonld aranyban figyelhetd meg. Az
agrarmérnok szakndl azonban a fels6foku nyelvvizsga tobb mint 50 szazalékos aranyt
képvisel, az alap és a kozépfok pedig egyiittesen teszi ki, hasonld aranyokban a
fennmaradé masik 50 szazalékot. Itt utalnék vissza az egyetemi tanulmanyok el6tt
szerzett nyelvvizsgakra, ahol szintén az agrarmérndk szaknal volt legnagyobb aranyban
megfigyelhetd a mar felséfoku nyelvvizsgéaval belépd hallgatok ardnya. Az agrarmérnok
szak hallgat6éindl megjegyzendd, hogy a nyelvvizsgat szerzett hallgatokat 100
szazaléknak tekintve, 6 szdzalékuk két nyelvvizsgat is szerzett egyetemi tanulmanyaik
alatt. A masodik nyelvvizsgdk nyelvenkénti megoszlasat tekintve, az angol nyelv
egyharmados, a német pedig kétharmados részaranyt képvisel. Szintenkénti bontasban a

kozépfok egyharmados, a fels6fok kétharmados ardnyban van jelen.

4.4. A végzet hallgatok anyaintézménnyel valé kapcsolattartasa

A kérddiv 16-22 kozotti kérdései irdnyultak az anyaintézménnyel valod kapcsolattartas
igényére ¢és annak lehetséges modozataira.

A tizenhatodik kérdés arra iranyult, hogy a megkérdezettek szerint egy intézményt
mindsitenek-e egykori didkjai. A kérdésre az igen vagy a nem valasz megjeldlésével

tudtak vélaszolni. A kapott valaszokat az 59. abran mutatom be.

59. abra: Minésitik-e az intézményt egykori diakjai?

szakok

mg. szakigszerv. mernok
gazdaséagi am.

agrarmeérnok
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Bnem Bigen szazalékos megoszlas

Forrés: sajat adatgy(ijtés

A kérdésre adott igen valaszok kiemelkeddéen magas aranya azt bizonyitja, hogy a
végzett hallgatok nagy jelentdséget tulajdonitanak az intézmény altal kibocsatott
diploma értékének, az ott folydo hatékony oktatdéi —munkénak, vagyis

intézményvalasztasukat alapvetéen meghataroztak ezek a tényezok.
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A tizenhetedik kérdéssel azt vizsgaltam, hogy a megkérdezettek szerint a sikeres
egykori didkok oOregbitik-e az intézmény hirnevét. A kérdésre szintén az igen vagy a
nem valasz megjelolésével tudtak valaszolni. A kapott valaszokat a 60. Abran mutatom
be.

60. dbra: Oregbitik-e az intézmény hirnevét egykori diakjai?

szazalékos 100
X Onem
megoszlas 80
60 Eigen

40
20
0

em  valaszok

szakok

mg. szakigszerv.
meérnodk

Forrés: sajat adatgylijtés

A kapott valaszok csaknem teljesen megegyeznek az el6z6 kérdésre kapott valaszokkal.
Vagyis az egykori, idével nagy karriert befutott hallgatok igen jo “rekldmjai” az
intézményeknek, kivaldo bizonyitékai az ott szerzett diploma értékének. Mindkét
kérdésre vonatkozoan kiemelenddek a gazdasagi agrarmérnok szak végzettjei, akik 100

szazalékban adtak mindkét kérdésre igen valaszt.

A tizennyolcadik kérdéssel azt akartam megtudni, hogy szeretnének-e folyamatosan
informalddni az anyaintézményben folyd eseményekrdl? A kérdést haromféleképpen
tudtak megvalaszolni: (1) igen, nagy rendszerességgel, (2) igen, de csak idészakonként,
(3) nem. A vélaszok szakonkénti bemutatasat a 61. abran teszem meg. Csaknem 100

szazalékban igen valaszt kaptam minden szak végzettjeitdl.

Eltérés van azonban az informécioszolgaltatds gyakorisdgdra nézve. A gazdasagi
agrarmérndk szak végzettjei szeretnének a legnagyobb aranyban nagy rendszerességgel
informdlodni az anyaintézményben folyo eseményekrdl. Az agrarmérnok szak esetében

a nagy rendszerességre vonatkozo, illetve a csak idészakonkénti igény kozel fele-fele
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aranyban fordul el6. A mg. szakigazgatasszervez0 mérndk szak végzettjei csak

egyharmados  aranyban  vélasztottdk a  nagy  rendszerességgel — torténd

informacioszolgaltatast.

61. dbra: On szeretne-e folyamatosan informalédni az anyaintézményben folyé
eseményekrol?
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Forras: sajat adatgytijtés

A tizenkilencedik kérdéssel azt vizsgaltam, hogy hajlanddak lennének-e valamilyen
moddon tdmogatni az anyaintézményben folyo6 oktatoi-kutatdoi munkat? A valaszokat elsd
1épcsében igen, illetve nem valasszal adhattdk meg. Igen valasz esetén meg kellett
jelolniiik a felsorolt lehetdségek koziil, hogy mily mdédon tudndk ezt a tdmogatast

elképzelni. A valaszokat szakonkénti bontasban a 62. abran szemléltetem.

62. dbra: On — lehetoségeinek tiikrében — hajlandé-e valamilyen médon tAmogatni
az anyaintézményben folyd oktatéi-kutatoi munkat?

gt i “ I ¢ |
meérnodk ‘
< ,
N
[} i
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Forrés: sajat adatgytijtés
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Mint lathatd, a két egyetemi szak esetében csaknem azonos eredményt kaptunk. A
foiskolai szak végzettjei azonban kozel fele-fele aranyban vélasztottdk az igen, illetve
nem valaszokat, st egy jelentds résziik meg sem valaszolta ezt a kérdést. A tdmogatas
modjara irdnyuld kérdést a 63. abram bemutatott modon valaszoltdk meg a

megkérdezettek.

63. dbra: Milyen médon tudna tAmogatni az anyaintézményben foly6 oktatoi-

kutatoi munkat?
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Forrés: sajat adatgytjtés

A két egyetemi szak esetében ismét igen hasonld ardnyokat figyelhetliink meg minden
egyes valasz tekintetében. Legnagyobb aranyban a személyes részvétellel torténd
tdmogatast valasztottdk, majd a kapcsolataikon keresztiili lehetdséget. Az egyéb
lehetéségeket talaljuk a harmadik helyen €s az anyagi tdmogatast soroltdk a legutolso
helyre. A foiskolai szak végzettjei gyakorlatilag teljesen mas rangsort allitottak fel. Az
elsd helyen még a személyes részvételt talaljuk itt is, de utana a masodik helyre mar az
egyéb lehetdségek keriiltek, harmadik helyre pedig azonos ardnyban a kapcsolataikon
keresztiili és az anyagi tamogatas lehetdsége keriilt. Eredményeim 6sszhangban vannak
amerikai alumni szakemberek megallapitasdval, miszerint a frissen végzett 6regdidkok
elsdsorban a tovabbképzési, szakosodasi lehetdséget részesitik elényben az
anyaintézménnyel vald kapcsolatban, a 25 éve végzett évfolyamokhoz kothetdk a
végzettek elsé komolyabb adomdanyai (Cahill — Purcell, 2003). Miutan az altalam
vizsgalt legdregebb évfolyam a felmérés eldtt 6 évvel végzett, nem meglepd, hogy az

adomanyozas még csak igen szerény aranyban szerepel a timogatasi modok kozott.
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A huszadik kérdéssel azt vizsgaltam, hogy végzés oOta van-e/volt-e kapcsolatuk
intézménylinkkel? A valaszokat (1) “igen”, (2) "nem, de ...” illetve (3) “nem, nem is
igénylem” valaszokkal adhattdk meg. Az “igen” és a “nem, de ...” valaszok hét tovabbi
valasz lehetdség segitségével voltak részletezhetéek. A kapott valaszokat a 64. abran

mutatom be.

64. abra: Végzés ota van-e/volt-e kapcsolata intézményiinkkel?
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Forrés: sajat adatgy(ijtés

A két egyetemi szak végzettjeinél tobb mint 50 szazalékban kaptam igen valaszt. A
végzetteknek 40% koriili aranyban nincs kapcsolatuk az anyaintézménnyel, de amugy
igényelnék azt. Csak elenyészé ardnyban valaszoltak gy, hogy nem is igénylik a
tovabbi kapcsolatot. A fdiskolai szak végzettjeinél azonos aranyban talaljuk az “igen”
és a “nem, de ...” valaszokat. Az igen valaszok részletezése szakonként a 65. abran
tekinthetd meg. Igen valasz esetén hat lehetséges valaszt ajanlottam fel, illetve hetedik
lehetéségként 6k maguk irhattdk be a kapcsolat tipusat. A hat valasz a kdvetkezd volt:
(1) anyagilag tdmogattam az intézményt, (2) hozzdjarultam az intézmény
népszertsitéséhez, (3) javasoltam az intézményt leendd hallgatoknak, (4) hallgatokat
fogadtam szakmai gyakorlatra, (5) részt vettem az intézménnyel kozdésen kiilonbozo
projectekben, (6) nemzetkézi projectekben konzorciumi tagként részt vettem az
intézmény mellett, (7) egyéb, éspedig. Az egyes valaszok eléfordulési aranya a harom
szak végzettjeinél igen hasonld. Legnagyobb aranyban a hallgato-toborzasban vették ki
a résziiket, valamint az intézmény népszerlsitésében. Az “egyéb” néven nevezett
kategoria talalhato még viszonylag nagy aranyban. A t6bbi valasz mar aranyait tekintve
kiilonboz6 az egyes szakoknal. Az kapott eredményt bemutatom valaszonként is a 66.

abran, feltiintetve benniik az egyes szakok megjelenési aranyat.
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65. abra: Végzés 6ta milyen kapcsolata volt/van intézményiinkkel?
(szakonkénti bemutatas)
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Forras: sajat adatgytjtés

Az intézmény anyagi modon vald tdmogatasa csak az agrarmérndk szak végzettjeinél
fordult elé. A hallgatok szakmai gyakorlatra valé fogaddsa ennek a szaknak a
végzettjeinél mutat a legmagasabb aranyt, ami azzal is magyardzhatd, hogy ez a
legrégebbi szak és a megkérdezett évfolyamok szama itt volt a legnagyobb. Az egyéb
valasz szintén itt képvisel a legnagyobb aranyt. A gazdasidgi agrarmérnok szak
végzettjei kiillonbozd projektekben vették ki a résziiket a legnagyobb aranyban. Kozel

hasonld ardnyban taldlhatdé meg mindharom szak az intézmény népszeriisitésében

kifejtett munkdban, illetve az intézmény kiajanladsaban a leendd hallgatok felé.

66. abra: Végzés 6ta milyen kapcsolata volt/van intézményiinkkel?
(valaszonkénti bemutatas)
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A két egyetemi szakon végzettek valaszai hasonld képet mutatnak. Legnagyobb
aranyban mindkettonél azt a valaszt talaljuk, hogy itt tanulnak még. Masodik helyen az
itt dolgozott, illetve itt dolgozik valasz figyelheté meg. Harmadik leggyakoribb
valaszként az egyéb kategoriat talaljuk, amely olyan szort valaszokat tartalmaz, amelyek
nem voltak egyik kialakitott csoportba sem besorolhatoak. A szakigazgatisszervezo
mérndk szakon végzetteknél csak két kategoriat talalunk, de azokat pontosan azonos
aranyban, vagyis 0k még hallgatoként itt vannak az egyetemen, illetve az egyéb
kategoriaba lettek besorolva. Mindkét abran megfigyelhetd az egyéb valasz viszonylag
magas aranya. Ezt a megkérdezettek maguktol részletezhették. A valaszokat

csoportokba rendeztem és a 67. abran mutatom be a kapott eredményt.

67. abra: Az anyaintézmény és a végzett hallgatok kozotti ”egyéb” kapcsolatok
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Forras: sajat adatgytijtés

A kérdés masodik részére kapott valaszokat a 68. abran mutatom be.

68. abra: A végzett hallgaténak nincs kapcsolata az anyaintézménnyel, de
igényelné (szakonkénti bemutatas)
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Legnagyobb ardnyban mindharom szakndl itt is az intézmény népszeriisitése €s az
intézmény kiajanlasa all a leendd hallgatok felé. A nemzetkdzi projektekben valod
részvétel lehetdsége kiemelendd, miutan ezzel a valasszal a meglévo kapcsolatok kdzott
nem talalkoztunk. Az egyéb valasz olyan kis részaranyt hogy képvisel, hogy nem keriil
részletezve bemutatasra. Az eredményeket mas megkozelitésben a 69. abran is
bemutatom. Az anyagi tdmogatds, a hallgatok szakmai gyakorlatra valé fogadasa,
valamint az egyéb kategoria csak a két egyetemi szak végzettjeinél fordul eld. A
nemzetkdzi projektekben vald részvételre szakigazgatasszervezd mérnok szakon
végzettek mutatnak a legnagyobb hajlandésdgot, mig az anyaintézmény
népszerlsitésében és az intézmény kiajanlasaban a leendd hallgatok felé¢ egyforman

szeretnék mindharom szak végzettjei kivenni a résziiket.

69. abra: A végzett hallgaténak nincs kapcsolata az anyaintézménnyel, de
igényelné (valaszonkénti bemutatas)
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Forras: sajat adatgyjtés

A huszonegyedik kérdés az volt, hogy a megkérdezettek tagjai-e a DATE Barati
Korének. Ezzel a kérdéssel kapcsolatosan roviden meg kell emlitenem, hogy a jogeldd
Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Mezdgazdasagtudomany Kara 1998-ban elkezdte
szervezni Barati Korét, melynek minden ott végzett egykori diak tagja lehet. Végzett
hallgatéinkat akkor 15 évre visszamendleg keresték fel egy kisérd levéllel és
kérdoivvel. A visszajelzett egykori hallgatok adataibdl felépiilt egy adatbazis, mely

jelenleg kb. 200 tagot tartalmaz. A tagok rendszeresen egy hirlevél és internetes honlap
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segitségével tajékozodhattak az anyaintézményben torténd aktualis eseményekrol és a
szdmukra szervezett rendezvényekrdl. A tagsagra vonatkozd kérdésre az igen, vagy a
nem valasz megjeldlésével tudtak valaszolni. A kapott eredmények igen hasonloak, a
foiskolai szak esetében csak nem valaszok érkeztek a két egyetemi szak esetében pedig
10 szazalékban taldlkozunk csak igen valasszal. A nemleges valaszok igen magas
aranya véleményem szerint elsésorban az érintettek alulinformaltsdgaval magyarazhato,
miutan a két kovetkezd kérdésre, melyek ezzel kapcsolatos véleményiikre és
hozzaallasukra iranyult, mar joval kedvezdbb képet kaptam. Azoknak, akik nem valaszt
adtak, egy tovabbi kérdésre is valaszolniuk kellett. Ez arra kérdezett ra, hogy
szeretnének-e részletes informaciot kapni a DATE Barati Korének tevékenységérol.
Vilaszukat igen vagy nem modon adhattak meg. A két egyetemi szaknal ismét hasonlo
képet kaptam, tobb mint kétharmados aranyban igen valaszt adtak. A fdiskolai szak
végzettjei, az el6z0 valaszukkal Osszhangban, ismét kisebb érdeklddést tanusitottak,

hiszen az igen valasz csak 64 szazalékban jelent meg.

A huszonkettedik kérdés: fontosnak tartjdk-e a végzett hallgatok a DATE Barati Kor
azon torekvését, hogy folyamatos kapcsolatot probal kialakitani és fenntartani az
anyaintézmény ¢és a végzett hallgatok kozott. A valaszok az igen és nem valaszok
egyikével voltak megadhatok. Nem valaszt legkisebb ardnyban a gazdasagi
agrarmérnok szak végzettjeitdl kaptam (2%), legnagyobb aranyban pedig a mg.
szakigazgatasszervezd mérnok szak végzettjeitol (8%). Ezek az eredmények is kivaldéan
alatdmasztjak, hogy a végzett hallgatok igénylik ¢és fontosnak tartjak az
anyaintézménnyel valo folyamatos kapcsolattartast és valoszinilileg nagy szamban be is
lépnének a Barati Kor tagjainak sordba, ha részletesen tdjékoztatva lennének a

szervezetrdl, annak tevékenységi korérdl és az abban valo tagsag elonyeirdl.

A Széchenyi Istvan Egyetem végzettjeinek is feltettek hasonld kérdéseket, miszerint
fontosnak tartjdk-e a végzett hallgatok rendszeres karrier kdvetését, a rendszeres
szakmai tovabbképzéseket, tarsadalmi €s szakmai eseményeket, azt, hogy az intézmény
ismerje a cégek véleményét az oktatasrol. A kérdések mind igen pozitiv fogadtatast

kaptak (Ferenczi, 2003).
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4.5. Az intézmény vidékfejlesztéshez valo hozzajarulasa

Az egyetem vidékfejlesztési szerepe a kovetkezokre terjed ki:

e az adott vidéki teriilet szamdra humadanerdforrasok biztositdsa a hallgatok
képzésén, szakemberek, gazdalkodok tovabbképzésén keresztiil,

o K+F egyiittmiikodéseken keresztiil elsddleges ¢és alkalmazott tudomanyos
ismeretek  1étrehozasa, technoldgidk fejlesztése, ezeken, valamint a
szaktanacsadason keresztiil az innovacios potencial fenntartasa és novelése,

e a gyakorld szakemberekkel, helyi kutatokkal valé kapcsolattartason keresztiil, az
egyetemi képzéssel, kutatassal kapcsolatos dontések jobb megalapozasa,

e a vidéki munkaerdpiaci kovetelményeknek jobban megfelelé uj szakemberek

képzése.

Koltai és Németh (2002) cikkiikben az egyetemek regionalis szerepét vizsgaljak. A
2000/2001. tanévre vonatkozdan megallapitjdk, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem
hallgatoinak tobb mint 70 szazaléka a Nyugat-Dunantalrél, a Szegedi
Tudomanyegyetem hallgatonak tobb mint 75 szazaléka a Dé¢l-Alfoldrél, a Debreceni
Egyetemnek pedig 65 szazaléka a Tiszantulrol szarmazik. A budapesti egyetemek
hallgatonak fele helybeli. Azaz ezek a térségek biztositjdk az egyes intézmények
meritési bazisat. Megallapitjak azt is, hogy a féiskoldk az egyetemek vonzaskorzetének

a szélén helyezkednek el.

Az Orszagos FelsOoktatasi Felvételi Iroda felmérése szerint a 2002. tanévhez képest
2003-ban tobb szazzal kevesebben jelentkeztek a Debreceni Egyetemre. Ez a csokkenés
zOmmel Hajdu-Bihar megyébdl és a szomszédos megyékbdl adodik 6ssze. Az Egyetem
legnagyobb vonzaskorzete régiok szerint az Eszak-alfoldi régié. A jelentkezSk 68,4
szazaléka volt ebbdl a régiobol. Masodik helyen az Eszak-magyarorszagi régio6 all 14,4
szazalékkal, a tobbi régidé 10 szazaléknal alacsonyabb részaranyt képvisel. Megyék
szerint vizsgalva a jelentkezéseket az taldljuk, hogy zommel (40,8%) Hajda-Bihar
megyébdl torténtek, masodik helyen Szabolcs-Szatmar-Bereg megye all 22,8
szazalékkal, harmadik helyen Borsod-Abalj-Zemplén megye 10,9 szazalékkal, a
negyedik helyen pedig Jasz-Nagykun-Szolnok megye 4,8 szazalékkal. Megallapithato,

hogy ebbdl a négy megyébdl jelentkezett a felvételizok kozel 80 szazaléka. A felmérés
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készitéi megallapitjak, hogy a Debreceni Egyetemre jelentkezok inkabb a keleti
orszagrészbdl keriilnek ki, vagyis ennek az egyetemnek a vonzaskorzete kisebb és az
intézmény ebben az értelemben zartabbnak™ tekinthetd. Megerdsiti ezt Polonyi (2003)
is vonatkoz6 tanulmanyaban, miszerint a Debreceni Egyetem regionalis rekrutacidja a
legmarkansabb az altala vizsgalt négy vidéki egyetem kozott. Az Orszagos
Fels6oktatasi Felvételi Iroda felmérésében megvizsgaltak a Karok és a vonzaskorzetek
kapcsolatat is, eldszor azt, hogy a lakohely mennyiben befolyasolta a preferalt Kart.
Ebbdl az deriil ki, hogy a Mezdgazdasatudomanyi Kar a tavolabbi orszagrészekbdl
jelentkezOk kozott volt inkdbb népszerl, mig az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési
Karra inkdbb Debrecenbdl és a Debreceni agglomeracios korzetbdl jelentkeztek
nagyobb ardnyban. Ezt az Osszefiiggést megvizsgaltak ugy is, hogy az egyes Karokon
beliil nézték meg a vonzaskategéria korzeteket. Eszerint a Mezdgazdasagtudomanyi
Karra a jelentkezOk tobb mint haromnegyede a szomszédos és tavolabbi megyékbol
keriilt ki (beleértve Hajdu-Bihar megyét is, de a Debreceni kistérség kivételével), az
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Karra pedig a Debreceni agglomeracios korzetbdl és
a kornyezé megyékbdl (beleértve Hajdu-Bihar megyét is) jelentkeztek 93 szdzalékban.
Vagyis a két Karra jelentkezok igen eltéré képet mutatnak (Orszagos Felséoktatasi

Felvételi Iroda, 2003.b.).

A kérd6iv huszonharmadik kérdésével arrdl kértiink informéciot, hogy hol volt a
végzettek lakohelye, illetve munkahelye az egyetemi tanulmanyaik el6tt és utan. Csak
telepiilésneveket kértliink megadni. A kapott valaszokbdl az aldbbi 6t csoportot

képeztem:

- nem valtozott lakcime,

- egyetem el6tti lakohelyrdl Budapestre koltozott,
- kis teleptilésbdl/varosbol nagy varosba koltozott,
- nagy varosbol kis telepiilésre/varosba koltozott,

- egyik kis telepiilésb6l masik kis telepiilésre koltozott.

A valaszok szakonkénti bontasban mutatom be a 70. abran. Legnagyobb aranyban
mindharom szakndl a “nem véltozott” kategoriat talaljuk, vagyis a végzettek zome
eredeti lakohelyén maradt és ott helyezkedett el. A két egyetemi szakndl masodik

leggyakoribb valaszként a ’kis telepiilésrdl nagy varosba koltozott” taladlhato. Ezt a
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tendenciat mutatjdk a fOiskolai szak végzettjeinek a valaszai is, akik konkrétan
Budapesten helyezkedtek el masodsorban. A Budapestre kolt6zés a harmadik helyen all
a két egyetemi szak végzettjeinek rangsordban. Az utols6 két kategoéridban csak
elenyész0 aranyban taldlunk valaszokat, vagyis nagyon ritka volt az, hogy valaki nagy
varosbol kis telepiilésre/varosba, illetve egyik kis telepiilésbol masik kis telepiilésre

koltozott.

70. abra: A végzettek lakohelyvaltozasa egyetemi tanulmanyok eldtt és utan

szakok

mg. szakigszerv. mérnok

gazdasagi am.

agrarmeérnok

0% 20% 40% 60% 80% 100%
szazalékok

O nem valtozott B Budapestre
Okis telepulésrél nagy varosba  Onagy varosbdl kis telepilésre

W Kkis telepulésrél kis telepulésre

Forras: sajat adatgytijtés

Az éltalam vizsgalt szakok és évfolyamok hallgatdéinak egyetemi tanulményaik eldtti
lakcimét Magyarorszag térképén abrazoltam. Az eredményeket Karonként a 71. abran

¢s a 72. abran, Centrum szinten dsszesitve pedig a 73. abran szemléltetem.

Mint az a 72. abran lathato, a Mezdgazdasagtudomanyi Kar vonzéaskorzete a keleti
orszagrész, de azon beliil nem Hajdu-Bihar megye az uralkod6. Ami azt jelenti, hogy
viszonylag nagy szamu hallgatd érkezik Békés megyébdl és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyébol is. Az orszag kozépsO és nyugati részEébol az egyes kistérségeket tekintve
mozaikszerien jonnek hallgatok a Karra. Szembetiind a térképrol, hogy a Kar

viszonylag sok hallgatét vonz a Miskolci és Budapesti térségbdl.

Ezzel ellentétben, az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Karra érkezo hallgatok szamat

tekintve (73. abra) a keleti orszagrészben is meghatdroz6 Hajdu-Bihar megye €s azon
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beliil is a Debreceni agglomeracios korzet. Erre a Karra, az orszag kozépso és nyugati

részeit tekintve minddssze Budapest térségébdl érkezik szamottevd hallgatoi 1étszam.

Mind a két Karra vonatkozoan megegyezik eredményem az Orszagos Fels6oktatasi
Felvételi Iroda altal készitett tanulmannyal, bar az a jelentkezok, nem pedig a felvett
hallgatok lakohelyeit vizsgalta. A két Kar vonzaskorzete kozotti kiilonbség
magyarazhat6 tobbek kozott az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar fiatal “koraval”,
valamint azzal, hogy végzettjei nem elsésorban a mezdgazdasag teriiletén helyezkednek
el, hanem kozel kiegyenlitett ardnyban a gazdasag kiilonb6z6 teriiletein, ahogy az a 27.
abran is megfigyelhet6. Mint az a 70. abran is lathato volt, a Kar végzettjei 75
szazalékban nem koltoztek el lakohelyiikrdl, igy nagyrészt lakohelyilikon, a Debreceni

agglomeracios korzetben talalnak maguknak munkahelyet is.

Osszevetve a 70. abrat a 71. és 72. abrakkal megéllapithatd, hogy a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrum vidékfejlesztési szerepét elsésorban azokra a
térségekre fejti ki, ahonnan hallgatéi jonnek, miutdn azok kétharmada-haromnegyede

végzés utan ott is helyezkedik el.
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Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
2000 - 2002. évek
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Nincs végzds hallgato a telepulésrél
1-2 hallgato

[ ] 3-4nhaligats
[ ] 5-9haligato
[ ] 10-19hallgato

[ ] 20-100 hallgato
71. abra: A DE AVK hallgatéinak lakcimei egyetemi tanulmanyaik el6tt [ 100 haligato felett
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Mezogazdasagtudomanyi Kar
1995 - 2002. évek
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

1. A felséoktatas hallgatéi létszama folyamatosan né a szakok bdviilésével
parhuzamosan. Az egyetemi, f6iskolai diplomaval szerzett szaktudas a munkaerdpiacon
egyre ¢értékesebb. A munkanélkiilieck kozott a diplomasok ardnya a legalacsonyabb.
Ezek mind jelentdsen ndvelik a felséfoku tovabbtanulas iranti érdeklédést. Ugyanakkor
jelentds kiilonbségek alakultak ki a kiilonb6z6 intézmények kozott, s ez a gyakorlatban

is differencialni kezdte a diplomak értékét.

2. Az egységes europai felsdoktatasi térség kialakitasa érdekében hazank
felsooktatasa is atalakitasra szorul, ami magéiban foglalja a kdnnyen érthetd és
Osszehasonlithatd fokozatot add képzési rendszer, a kétlépcsds képzés, valamint a
kreditrendszer bevezetését, az élethosszig valod tanulas tamogatésat, a hallgatoi mobiltias
eldsegitését, a mindségbiztositds teriiletén az Osszehasonlithatd kritériumokon és
modszereken alapuld eurdpai egyiittmiikodés kialakitasat, a felsdoktatas sziikséges
eurdpai vonatkozasainak tdmogatasat, kiilondsen a tantargyfejlesztésre, intézménykozi
kooperaciokra, mobilitasi lehetdségekre €s a tanulmanyokra, a gyakorlati képzésre, és a

kutatasra vonatkozdan.

3. A végzett hallgatokkal valé kapcsolattartdas Magyarorszagon még nem épiilt ki
sem olyan szamban, sem olyan mélységben, mint az Amerikai Egyesiilt Allamokban,
illetve egyes nyugat eurdpai orszagokban (Anglia, Hollandia). A végzett hallgatok
testesitik meg az egyes intézmények szellemi értékeit, végzésiik utan megérdemlik és
igénylik is az anyaintézménnyel vald folyamatos kapcsolattartast. Anyaintézményhez
valé kotésiik egy igen komplex és atgondolt feladat- és kapcsolatrendszer, mely
csak akkor miikodik igazan, ha az mind az anyaintézmény, mind az egykori
didkok szamara egyarant elonyoket kinal. A végzett hallgatok mind fogyaszt6i, mind
kindloi lehetnek az anyaintézmény altal nyujtott szolgéltatdsoknak. A karrier-
tanacsadasban részt vehetnek mint mentorok, segitve az intézmény jelenlegi hallgatoit,
illetve mint a szolgaltatasra raszorulok is. Kotddhetnek az intézményekhez az
¢lethosszig tartd tanulas részeseiként, az intézmény altal felkinalt egyéb szolgéltatasok
haszonélvezdiként. A mérleg két serpenydjét mérlegelve azonban inkabb 6k azok, akik
tobbet adhatnak ebben a kapcsolatrendszerben. Szdmtalan modon tamogathatjak

anyaintézményiiket kapcsolataik révén, a beiskolazasi tevékenységben, anyagilag, stb.
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4. A végzett hallgatokkal valé kapcsolattartas egy masik dimenzidja azok
folyamatos Kkarrierkovetése. Az intézmények hatékonysdga ugyanis elsdsorban a
végzettek munkaerdpiacon valo helytallasa soran mérheté le. Magyarorszagon néhany
intézményben folyik csak rendszeres karrierkovetés, de elindult egy orszadgos szinti
felmérés is, mely valamennyi tudomanyteriiletet feldleli és az egyes szakteriileteket
rangsorolja a kapott eredmények tiikkrében. Ezen felmérések igen nagy mértékben
befolyasoljak a palyavalasztas eldtt allo fiatalokat, akik napjainkban elsésorban azon
egyetemeket és szakjaikat részesitik eldnyben, melyek diplomajaval biztosan ¢€s jo

anyagi feltételekkel azonnal el is tudnak helyezkedni a munkaerdpiacon.

5. A végzett hallgatok karrierkovetése mindezek mellett az anyaintézmények
szamara is felbecsiilhetetlen értékii informaciékat szolgaltat, melyeket kivaldan
beépithetnek az egyes szakok tanterveibe, azok alapjan 1j szakokat, szakiranyokat
indithatnak be, megfelelve a munkaerdpiac folyamatosan valtozd igényeinek,

ugyanakkor novelve versenyképességiiket.

6. A rendszervaltas ota folyamatosan csokken az agrarszektorban
foglalkoztatottak szama és aranya a nemzetgazdasag mas agazatihoz viszonyitva.
Ertendd ez az agrarfelséfoki végzettségiickre is, hiszen egyre kisebb aranyban
helyezkednek el a végzettek az agrarszektorban. Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy a
statisztikdkban kimutatott mez0gazdasagi fofoglalkozasti dolgozok szamanak
csokkenésében a mezdgazdasag nemzetgazdasagban beto6ltott szerepének csokkenésén

tulmenden mas tényezok is szerepet jatszanak.

7. A végzett hallgatok igen magas aranyban valasztjak a tovabbtanulast
diplomajuk megszerzése utan, vagyis felséfoku képzésiik nem zéarul le az elsd
diploma megszerzésével. A tovabbtanulast valaszthatjak ,,kényszerpalyaként” ha nem
sikeriilt képzettségiiknek megfeleld allast talalniuk, illetve végzés utan azonnal is, még
allaskeresés elott, hogy erdsitsék, kiegészits€ék munkaerdpiaci esélyeiket. A
tovabbtanulast megtalalhatjuk azonban igen nagy szdmban a munkavégzéssel

parhuzamosan is.
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8. A betoltott munkakor és a végzettség kozotti kapcsolat az agrarfelsofoku
végzettséglieknél viszonylag alacsony, ami azt jelzi, hogy nagy szamban nem

végzettséglikhoz méltd munkakorokben helyezkednek el.

9. Felmérésem alapjan az anyaintézmény mindsitésére vonatkozdan a szakmai és
alapozo targyak szinvonala igen jo mindsitést kapott, mig a gyakorlati és nyelvi

képzést elmarasztaltak a végzett hallgatok munkaerdpiaci tapasztalataik tiikrében.

10. A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum hallgatoéinak egyharmada-fele
mar egyetemi tanulmanyaik megkezdése elétt rendelkezett nyelvvizsgaval, ami az
esetek zomében kozépfoku nyelvvizsgat jelent. Egyetemi tanulmanyaik alatt zommel
angol nyelvet tanultak és nagy szamban sikeresen letették az alap-, kozép- vagy

fels6foku nyelvvizsgat.

11.  Ami a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum vidékfejlesztéshez valo
hozzajarulasat illeti, megallapithato, hogy a Mezégazdasigtudomanyi Kar
vonzaskorzete a keleti orszagrész, de azon beliil nem Hajdu-Bihar megye az uralkodé.
Viszonylag nagy szamu hallgatd érkezik Békés megyébdl és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyébdl is. Az orszag kozépsd €s nyugati részébdl az egyes kistérségeket tekintve
mozaikszerien jonnek hallgatok a Karra. Szembetlind, hogy a Kar viszonylag sok

hallgatét vonz a Miskolci és Budapesti térségbdl.

12. Az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Karra érkezé hallgatok szamat
tekintve a keleti orszagrészben is meghatarozo Hajdu-Bihar megye és azon beliil is
a Debreceni agglomeracios korzet. Erre a Karra, az orszag kozéps6 és nyugati részeit

tekintve mindossze Budapest térségébdl érkezik szamottevo hallgatdi 1étszam.

13. A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum vidékfejlesztési szerepét
elsésorban azokra a térségekre fejti ki, ahonnan hallgatéi jonnek, miutan azok

kétharmada-. haromnegyede végzés utan ott is helyezkedik el.
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5.1. Uj és nijszerii tudomanyos eredmények

1. A téma hazai, de kiilonosen nemzetkdzi publikalasa egyre jelentdsebb, ugyanakkor a
terileten sziiletett tudomanyos értekezések szdma viszonylag kevés. Doktori
disszertaciomban feldolgoztam ¢&s szintetizaltam a kapcsolédd hazai ¢és kiilfoldi

szakirodalmat és felhivtam a figyelmet a téma aktualitasara és jelentoségére.

2. A végzett hallgatokkal vald kapcsolattartas kiilfoldi rendszereinek, megoldasainak
szintetizalasaval a hazai gyakorlatban is nagy valosziniiséggel alkalmazhatd példakat
dolgoztam ki és tettem hozzaférhetové. Ezt bizonyitja az, hogy a Debreceni Egyetem
Mezdgazdasagtudomanyi Karan 2003. novemberében elindult az alumni kapcsolatok

ujjaszervezése, melyhez az én kutatdomunkam is hozzajarult.

3. A DATE Mezb6gazdasagtudomanyi Kar, illetve a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centrum 1995-2002. kozott nappali tagozaton végzett hallgatoirol
adatbazist alakitottam ki, mely tartalmazza a végzett hallgatok -elhelyezkedési
tapasztalatait, az anyaintézmény mindsitésérdl, nyelvtudasukrol és az anyaintézménnyel
valo kapcsolattartasrol alkotott véleményiiket. A végzett hallgatok karrierkdvetése az
altalam kidolgozott kérddiv és a feltart kapcsolddod szakirodalmak tapasztalataira épitve

rendszeressé valhat intézményiinkben.

4. Elsddleges 1j ismeretekhez jutott az Agrartudomanyi Centrum
e a végzett hallgatok karrierjérdl,
e az egyetemen szerzett elméleti és gyakorlati tudas végzett hallgatok altal torténd
mindsitésérdl,

e a végzett hallgatok és az egyetem kozotti kapcsolatok preferencidirol.

5. A hivatkozott kérdbives felméréssel megbizhatéan lehataroltam a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centrum hallgatdi-rekrutacios teriiletét, s feltartam a korabbi lakohely,
s a végzes utani munkahely regionalis dsszefiiggéseit. A Centrum kozvetlen kisugarzasa

elsésorban az Eszak-alfoldi és Dél-alfoldi régiokra, valamint Budapestre terjed ki.
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6. OSSZEFOGLALAS

A végzett hallgatokkal valé kapcsolattartds gyakorlata Magyarorszagon jelenleg még
csak kialakuléban van. Taldlkozhatunk igen komoly é&s szertedgazd alumni
kapcsolatokat fenntartd, valamint ilyen iranyu tevékenységet egyaltalan nem folytato
intézményekkel egyardnt. A végzett hallgatokkal vald kapcsolattartds legnagyobb
hagyomanyokkal az Amerikai Egyesiilt Allamokban rendelkezik, igen hasznos az ottani
felsdoktatasi intézmények ez irdnya tevékenységét tanulmanyozni és a mar jol bevalt
gyakorlatokat, tapasztalatokat hasznositani, beépiteni az Ujonnan indulé alumni

szervezetek tevékenységi korének kialakitasakor.

A végzett hallgatok karrierkdvetése szintén nem rendelkezik még nagy
hagyoményokkal Magyarorszagon. Néhany felsfoktatasi intézményben rendszeresen
vizsgaljak a végzett hallgatok munkaerdpiaci helyzetét, de a legtobb felsdoktatasi
intézményben még nem. Tortént orszagos szintli felmérés is mar, amely Magyarorszag
csaknem Osszes felsdoktatasi intézményének végzettjeit feldlelte és a szandék is

megvan ezen felmérés folytatasara.

Célkitlizéseim az alabbiak szerint valosultak meg:

e Feldolgoztam és szintetizaltam a kapcsolodo hazai és kiilfoldi szakirodalmat és
felhivtam a figyelmet a téma aktualitasara és jelentdségére.

e A végzett hallgatokkal valdo kapcsolattartas kiilfoldi  rendszereinek,
megoldasainak szintetizalasaval a hazai gyakorlatban is nagy valosziniiséggel
alkalmazhat6 példakat dolgoztam ki és tettem hozzaférhetové.

o Kérdoivet dolgoztam ki és adatbazist hoztam létre az 1995-2002 kozott nappali
tagozaton végzett hallgatok karrierkOvetésére a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centrumaban.

e A kérddivek feldolgozasa és kiértékelése a Microsoft Access adatbazis-kezeld
program segitségével, egy a kutatomunkam keretében specidlisan erre a célra
létrehozott adatbazisban tortént, mellyel lehetdség nyilt a kérddivek és kérdések
egyenkénti feldolgozasara és specialis lekérdezésekre. A matematikai statisztikai
modszerek koziil a csoportositast és Osszehasonlitast hasznaltam a kérdéivek

kiértékelésénél. Az eredmények térképszerli megjelenitésénél Arc View 3.2
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térinformatikai programot hasznaltam. A felmérés tartalmazza a végzett
hallgatok elhelyezkedési tapasztalatait, az anyaintézmény mindsitésérol,
nyelvtudasukroél ¢és az anyaintézménnyel vald kapcsolattartasrol alkotott
véleményiiket.

e Bemutattam az agrarfelséfoku végzettségiiek vidéki tarsadalom struktaraban
betoltott szerepét a kapcesolodd szakirodalmak és sajat kérddives felmérésem
eredményeire alapozva.

e FElsddleges 1j ismeretekhez jutott az Agrartudoméanyi Centrum a végzett
hallgatok karrierjérdl, az egyetemen szerzett elméleti €s gyakorlati tudas végzett
hallgatok 4ltal torténd mindsitésérdl, a végzett hallgatok és az egyetem kozotti

kapcsolatok preferencidir6l.

A végzett hallgatokkal valo kapcsolattartas jelenleg az 10jjaszervezés fazisdban van a
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban, mely munkdhoz a témaval
kapcsolatos publikaciok szintetizdldsa, valamint a hasznosithatd tapasztalatok
javaslatokként torténé megfogalmazasa kivald elméleti alapozast nyujt. A végzett
hallgatok karrierkdvetésének beinditdsadhoz igen hasznos segitséget jelentenek az egyes
hazai felsOoktatdsi intézmények ez irdnyu tevékenységeinek dolgozatomban valo

bemutatdsa, valamint néhdny orszagos szintli kezdeményezés ismertetése is.

7. SUMMARY

Today, the number of Hungarian higher educational institutions that are realising the
importance of alumni relations is increasing. Several institutions already profit from
alumni relations, although some institutions have no connection with their graduates at
all. Alumni relations has the greatest background in the United States, thus the practice

of American higher educational institutions is worth studying, utilizing and building on.

Career monitoring of graduates is also not a common activity at present in Hungary.
Some institutions regularly monitor the labour market position of their graduates, but
unfortunately most institutions do not invest time or manpower in such activities. A

country level study has already been introduced that included almost all the higher
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educational institutions in Hungary. This study, coordinated by the Hungarian Ministry

of Education, appears ready to be continued.

My achieved aims are as follows:

The related national and foreign publications have been studied and synthesized.
Importance of the topic has been pointed out.

Practises and examples of alumni relations in some foreign countries have been
synthesized. Examples that could be followed and carried out have been
developed and highlighted.

A questionnaire and a database have been developed in order to monitor the
careers of students who graduated between 1995-2002 as full time students at
the University of Debrecen Centre of Agricultural Sciences.

The questionnaires have been processed and evaluated using a Microsoft Access
database handling programme. The questionnaires and the questions could be
processed individually by this programme. As regards mathematical-statistical
methods, I used grouping and comparison. When the results were visualised on
maps, | used the Arc View 3.2 GIS programme. The study involves the labour
market experiences of graduates, evaluation of the alma mater’s educational and
research activities and the level of language training, as well as their relationship
with the university after graduation.

The role of people with agricultural higher educational degree in rural societies
has been showed on the basis of publications and the results of my own survey.
New information was given to the University of Debrecen Centre of Agricultural
Sciences as regards the careers of its graduates, their opinion of the theoretical
and practical knowledge gained at the institution, and concerning their

preferences as to the nature of any university-graduate relationship.

Alumni relations is currently being reorganised at the University of Debrecen Centre of

Agricultural Sciences. Synthesising the related publications and introducing useful

experiences serve as an excellent theoretical basis in this work. Introduction of

university and country level career monitoring practises is extremely useful when

starting these kinds of activities at our institution.
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.ABRAK JEGYZEKE

Szakok szama a DATE Mezdgazdasagtudomanyi Karan/DE
Agrartudomanyi Centrumaban 1995/96-2002/03 kozott (alapképzés
nappali és levelezo tagozat)

A DATE Mezdgazdasagtudomanyi Kar/DE ATC végzett hallgatoinak
1étszama (alapképzés, nappali tagozat) 1956-2002. kozott

Az agrarmérndk szakra felvett hallgatok 1étszamanak Karonkénti
alakulasa 1996-2003. kozott (alapképzés nappali tagozat)

A gazdasagi agrarmérnok szak felvett hallgatoi 1étszamanak Karonkénti
megoszlasa 1996-2003. kozott (alapképzés nappali tagozat)

A kornyezetgazdalkodasi agrarmérndk szak felvett hallgatoi 1étszamanak
Karonkénti megoszlasa 1996-2003. kozott (alapképzés nappali tagozat)
A mg. szakigazgatasi szervezd mérnok szak felvett hallgatoi
1étszamanak alakulasa a DATE MTK/DE AVK-n 1998-2003. kozott
(alapképzés nappali tagozat)

A vadgazda mérnok szak hallgatdi 1étszamanak karonkénti megoszlasa
(nappali és levelez0 tagozat) 1996-2003. kozott

A Ko6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem honlapja

A Kozgéz Alma Mater honlapja

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem alumni honlapja
A Pécsi Tudomanyegyetem alumni honlapja

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem alumni honlapja

A Semmelweis Egyetem alumni honlapja

A Veszprémi Egyetem alumni honlapja

A Debreceni Egyetem alumni honlapjanak elérhetdsége

A mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya a nemzetgazdasag Osszes
foglalkoztatottjdhoz viszonyitva 1991-2002. kozott

A kikiildott és visszaérkezett kérddivek aranya

A névvel és cimmel visszakiildott kérdéivek aranya

A nem azonnali elhelyezkedés okai — agrarmérnok szak

A nem azonnali elhelyezkedés okai — mg.

szakigazgatasszervezd mérnok szak

A nem azonnali elhelyezkedés okai — gazdasagi agrarmérnok szak
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A késedelmes elhelyezkedés egyéb okai — gazdasagi agrarmérndk szak
A késedelmes elhelyezkedés egyéb okai — agrarmérnok szak
Tovabbképzés utani elhelyezkedés — agrarmérnok szak

Tovabbképzés utani elhelyezkedés — gazdasagi agrarmérnok szak
Tovéabbképzés utani elhelyezkedés — mg.

szakigazgatasszervezd mérnok szak

Elhelyezkedés teriiletei szakonként szdzalékos megoszlasban

A szakok megjelenési gyakorisadga az egyes teriileteken

A képzettségi szint és elhelyezkedés kapcsolata

A munkaltato szervezet altal foglalkoztatottak szdma

A jelenlegi munkaltatd szervezet tulajdonosi viszonyai

Az azonos szinten dolgozo munkatarsak szdma — agrarmérnok szak
Az azonos szinten dolgoz6 munkatarsak szama — gazdasagi agrarmérnok
szak
Az azonos szinten dolgoz6 munkatarsak szdma — szakigazgatasszervezo
mérndk szak

A beosztottak szdmanak alakulasa a megkérdezetteknél

A betoltott munkakor szintje — szakonkénti bemutatas

A betoltott munkakori szintekben az egyes szakok megjelenése

A munkahelyrdl valo értesiilés forrasa — agrarmérnok szak

A munkahelyr6l valo értesiilés forrasa — gazdasagi agrarmérnok szak
A munkahelyrdl val6 értesiilés forrasa — mg. szakigazgatasszervezd
mérndk szak

A munkahelyrdl valo értesiilés “egyéb” forrdsai — agrarmérnok szak

A munkahelyr6l valo értesiilés “egyéb” forrasai — gazdasagi agrarmérnok

szak

A munkahelyrdl valo értesiilés “egyéb” forrdsai — mg.
szakigazgatasszervezd mérnok szak

Az intézmény mindsitése - agrarmérndk szak

Az intézmény mindsitése — gazdasagi agrarmérnok szak

Az intézmény mindsitése — mg. szakigazgatasszervezd mérnok szak
Az intézmény mindsitése II. - agrarmérndk szak

Az intézmény mindsitése II. — gazdasagi agrarmérnok szak

Az intézmény mindsitése II. — mg. szakigazgatdsszervezd mérnok szak
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Egyetemi tanulmanyok el6tt az egyes szakok végzettjei milyen aranyban
rendelkeztek nyelvvizsgaval

Az egyetemi tanulmanyok el6tt letett nyelvvizsga nyelve — agrarmérndk
szak

Az egyetemi tanulmanyok el6tt letett nyelvvizsga nyelve — gazdasagi
agrarmérndk szak

Az egyetemi tanulmanyok el6tt letett nyelvvizsga nyelve — mg.
szakigazgatasszervezd mérnok szak

Az egyetemi tanulmanyok elott letett nyelvvizsga szintje

Az egyetemen tanult nyelvek szazalékos megoszlasa az egyes szakok
kozott

Az egyes szakok megjelenése az egyetemen tanult egyes nyelvekben

Az egyetemi tanulmanyok alatt milyen nyelvekbdl szereztek nyelvvizsgat
az egykori hallgatok?

Az egyetemi tanulményok alatt milyen szintli nyelvvizsgat szereztek az
egykori hallgatok?

Mindsitik-e az intézményt egykori didkjai?

Oregbitik-e az intézmény hirnevét egykori didkjai?

On szeretne-e folyamatosan informalodni az anyaintézményben foly6
eseményekrol?

On — lehetdségeinek tiikrében — hajlandé-e valamilyen médon tamogatni
az anyaintézményben foly6 oktatoi-kutator munkat?

Milyen mddon tudna tdmogatni az anyaintézményben foly6 oktatoi-
kutatéi munkat?

Végzés 6ta van-e/volt-e kapcsolata intézményiinkkel?

Végzés 6ta milyen kapcsolata volt/van intézménytinkkel? (szakonkénti
bemutatas)

Végzés 6ta milyen kapcsolata volt/van intézménytinkkel? (valaszonkénti
bemutatas)

Az anyaintézmény ¢€s a végzett hallgatok kozotti ”egyéb” kapcsolatok

A végzett hallgatonak nincs kapcsolata az anyaintézménnyel, de
igényelné (szakonkénti bemutatas)

A végzett hallgatonak nincs kapcsolata az anyaintézménnyel, de

igényelné (valaszonkénti bemutatas)
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A végzettek lakohelyvaltozasa egyetemi tanulmanyok elétt €s utan
A DE AVK hallgatéinak lakcimei egyetemi tanulmanyaik elott
A DE MTK hallgatoéinak lakcimei egyetemi tanulmanyaik el6tt
A DE ATC hallgatéinak lakcimei egyetemi tanulmanyaik elott
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10. TABLAZATOK JEGYZEKE

1. tablazat

. tablazat
. tdblazat
. tablazat
. tablazat

. tablazat

~N N D AW

. tiblazat

8. tablazat

9. tablazat

10. tablazat

11. tablazat
12. tablazat

Magyarorszag hozzajarulasa a kozosségi programokhoz 1997-2000
kozott

Egytittmiikddési lehetdségek az alumni kapcsolatok terén 1.
Egytittmiikddési lehetdségek az alumni kapcsolatok terén II.

Hirlevelek, magazinok a végzett hallgatokkal valo kapcsolattartasban

A felséoktatasi rendszerek osztalyozasa

A mezbgazdasag ardnya a nemzetgazdasagban folyo dron szdmolva

Az alkalmazasban allok havi bruttd €s nettd atlagkeresete 2001-ben
Magyarorszagon

A fizikai ¢és szellemi foglalkozasuak havi bruttd atlagkeresete 2001-ben
Magyarorszagon

A fizikai és szellemi foglalkozastiak havi netté atlagkeresete 2001-ben
Magyarorszagon

Kiilonb6z6 szakokon végzett hallgatok megoszlasa a végzés utani
id6szak hossza szerint

Tovabbképzések tipusai az el nem helyezkedett hallgatoknal

A végzett hallgatok elhelyezkedési teriiletei az “egyéb” kategorian beliil
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11. MELLEKLETEK
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1. Mell¢klet: Kérddiv: végzett hallgatok karrierkovetése

1. Azegyetem elvégzése utdn mikor tudott elhelyezkedni?

O azonnal o 1 éven belul o 1-2 év kozott O 2 éven tul

2. Hanem helyezkedett el azonnal, mi volt ennek az oka?
O tovabb képezte magat: o nyelv
O szamitastechnika
O EEYED: i
o GYES
0 nem talalt képzettségének megfeleld allaslehetéséget

o) o

3. Tovabbképzés utan mennyi id6 utan tudott elhelyezkedni?

O azonnal o 1 éven belul o 1-2 év kozott O 2 éven tul

4. Milyen teriileten dolgozik jelenleg?
O agrar O ipar O kereskedelem o kozigazgatés o oktatés

T ] o

5. Képzettségének megfeleld szinten tudott elhelyezkedni?

O igen O csak részben O nem

6. Jelenlegi munkaltatoja hany munkaerdt foglalkoztat?

o 10 f6nél kevesebbet o 10-100 6 kozott o 100 f6nél tobbet

7. Jelenlegi munkahelye

O magyar cég o kiilfoldi cég O vegyes cég
8. Kozvetlen — Onnel egy szinten dolgozé — munkatéarsainak szama: ..................

9. Van-e Onnek beosztottja?
O nincs O van
|—> o 10 alatti 1étszamban o 10 feletti 1étszamban
10. Milyen szintli munkakdrben dolgozik?

o felsdvezetd o kozépvezetd 0 beosztott o egyeb
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12.

13.

14.

15.
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Honnan értesiilt jelenlegi munkahelyérol?
O Ujsaghirdetésbdl o ismerdseim ajanlottak O allasborzén o ligyndkségtol

o) o P

Elhelyezkedési lehetdségeinek tiikrében

hogyan itéli meg az egyetemen foly6 oktatéi munkat? i
hogyan itéli meg az egyetemen foly6 kutatdéi munkét? i
hogyan itéli meg az egyetemen folyo nyelvi képzést? O
hogyan itéli meg az egyetemen foly6 gyakorlati képzést? i
hogyan itéli meg az alapozé tantargyak szinvonalat? i
hogyan itéli meg a szakmai targyak szinvonalat? mi

1 (mint leggyengeébb) és 5 (mint legjobb) kozotti pontokkal adja meg valaszat!

Volt-e mar nyelvvizsgaja miel6tt egyetemi tanulmanyait elkezdte?

O igen O nem

Ha igen,

Nyelv Szint

Milyen nyelvet tanult az egyetemen és hany évig?

Nyelv Evek szima

Egyetemi tanulmanyai alatt szerzett-e nyelvvizsgat?

O nem O igen

Ha igen,

Nyelv Szint




16.

17.

18.

19.

20.
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On szerint egy intézményt mindsitenek-e egykori didkjai?

O igen O nem

On szerint a sikeres egykori didkok dregbitik-e az intézmény hirnevét?

O igen O nem

On szeretne-e folyamatosan informalédni az anyaintézményben folyd eseményekrél?

O igen, nagy rendszerességgel O igen, de csak idészakonként O nem

On — lehetdségeinek tiikrében — hajlandd-e valamilyen moédon tdmogatni az
anyaintézményben foly6 oktatdi-kutatdi munkat?
O igen O nem

0 személyes részvételemmel

o kapcsolataim révén

O anyagilag

o) o P

Végzés ota van-e/volt-e kapcsolata intézményiinkkel?

O igen O nem » O nemisigénylem

O anyagilag tamogattam az intézményt O anyagilag tamogatni kivanom az
intézményt

0 hozzajarultam az intézmény népszeriisitéséhez 0 hozza kivanok jarulni az intézmény

népszerlisitéséhez

O javasoltam az intézményt leendd hallgatoknak O javasolni fogom az intézményt leendd
hallgatoknak

o hallgatokat fogadtam szakmai gyakorlatra O hallgatokat szeretnék fogadni szakmai
gyakorlatra

O részt vettem az intézménnyel kdzdsen o részt kivanok venni az intézménnyel

kiilonb6z6 projectekben kozosen kiilonbozo projectekben

o0 nemzetkozi projectekben konzorciumi tagként o nemzetkozi projectekben konzorciumi
részt vettem az intézmény mellett tagként részt kivanok venni az intézmény

mellett
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21. Tagja-e On a DATE Barati Korének?
O igen O nem
Szeretne-e részletes informéaciot kapni a DATE
Barati Korének tevékenységérol?

O igen O nem

22. Fontosnak tartja-e On a DATE Barati Kér azon torekvését, hogy folyamatos kapcsolatot

probal kialakitani és fenntartani az anyaintézmény és a végzett hallgatok kozott?

23. Lakohelye egyetemi tanulmanyai eltt: ...
(csak a telepiilés nevét kérjiik minden esetben feltiintetni)
Végzés utan:

lakéhelye munkahelye

Ll el I

A kitoltott kérdoivet az alabbi cimre kérjiik visszajuttatni:

DEBRECENI EGYETEM AGRARTUDOMANYI CENTRUM
DR. CSAPONE RISKO TUNDE
4032 DEBRECEN, BOSZORMENYI UT 138.
TEL./FAX: 52/508 408

E-MAIL: CSAPONE@HELIOS.DATE.HU
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2. Mell¢klet: Questionnaire (kiilfoldi adatgytijtéshez hasznalt kérdoiv)
QUESTIONNAIRE

1.) Name and address of the University:

2.) Name and address of the Faculties:
2..
2.b.
2.c.
2.d.
3.) Number of full-time students:
2.
2.b.:
2.c.
2.d.:
4.) Number of part-time students:
2.a.
2.b.
2.c.
2.d.

5.) Address of the Alumni Office(s):

6.) Contact person(s) :

7.) Staff number in the Alumni Office:
- part-time:
- full-time:

8.) Qualification of staff:
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9.) How long has the office been operating?

10.)

11.)

12.)

13.)

14.)

15.)

16.)

17.)

18.)

19.)

20.)

21.)

22.)

Number of graduates being in touch with the Alumni Office:

Way of data collection and processing:

Refreshing the database:

Way of communication with the graduates:

Applied software:

Technical instruments in the Office:

Programmes organised by the Office:

Financial background:

Fund raising activities:

Connection / co-operation with the university, other offices, societies, etc.:

Connection with other universities in EU and non-EU countries:

Advantages of Alumni activities:

Advice to a new Alumni Office (good and bad experiences are both useful):
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12. KOSZONETNYILYVANITAS

Doktori disszertdciom elRészitésében sokak, segitetteR, sokan hozzdjarultak ahhoz,

hogy ebben a formdban Jsszedllt és olvashatd. Eziton is szeretném Kifejezni

Roszonetemet és hdaldmat mindannyidjuknak tamogatdsuRért, segitségiikért. Szeretném

Kiilon is megkyszonni

témavezetGmnek, Dr. Fehér Alajos professzor virnak, dldozatkész munkdjdt,
rendRiviil gyors reakcidit, igen alapos és Rritikus észrevételeit, megértését,
tamogatdsdt, segitséget,

Dr. Kdrpdti Ldszlo eqyetemi docens, dékdnhelyettes tirnak, hogy maximdlisan
tdmogatott PhD tanulmdnyaim Rezdetén és elinditotta RutatémunRdmat elsé

témavezetdmként,

Prof. dr. Nagy Jdnos rektor tirnak, hogy PhD tanulmdnyaim és Rutatomunkdm
sordn folyamatosan mellettem dllt és tdmogatott,

opponenseimnek, Dr. Nabradi Andrds professzor, dékdn irnak, Dr. Polonyi
Istvdn professzor, dékdnhelyettes iirnak és Dr. Petd Kdroly eqyetemi docens,
déRdnhelyettes 1irnak, igen értéRes és Rritikus észrevételeit, javaslatait,
véleményeit,

Dr. Szabo Gdbor professzor tirnak, a Doktori Iskola vezetdjének folyamatos és
a legaprobb részletekre is Riterjedd szakmai és nem szakmai segitségét,
intézményem vezetGineR, hogy lehetGvé tették a Rutatomunka elvégzését,
munRatdrsaimnak, bardtaimnak, hogy lehetGségeiRhez Képest segitetteR, és
elviseltek ez 1dG alatt,

végiil, de mnem wutolsé sorban csalddomnak, hogqy tanulmdnyaim és
Rutatomunkdm végzéséhez biztositottdR a sziikséges Rornyezetet, mindvégig

tdmogattak, biztattak és elviselték gyakran fesziilt idegdllapotomat.
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