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‘Transznacionalis bankok a vilaggazdasaghban

Virnay Exno

Az elmnlt masfé] évtizedben a nemzetk6zi magédnhitelezés gyors bdviilése, az euro-
piacok felfutdsa, majd a nemzetkozi adéssagvalsdg kialakuldsa a vildggazdasig
magénbanki szférdjat t6bbszor az érdeklBdés elterébe Allitotta. E tanulmanyban

a kereskedelmi bankok transznacionalizdléddsdnak néhdny jellemzG8jét és kovet-
kezményét szeretném bemutatni.

A transznacionalizalodast kivalté tényezok

Az 1960-as évek kozepétBl-végétSl kezd kibontakozni, a hetvenes évek elejétdl
pedig nagy lendiilettel folytatddik a vezetS t8késorszdgok kereskedelmi bankjai-
nak transznacionalizdlodasa, azaz vallalati szervezetitknek és tevékenységiiknek
a székhelyorszag hatirain tilra torténd kiterjesztése. Azokat a bankokat nevezziik
tehét transznaciondlis banknak (TNB), amelyek jelentSs kiilfoldi hélézattal (fis-
kokkal, leAnybankokkal, képviseleti iroddkkal, kiilfoldi bankokban valé része-
sedéssel) rendelkeznek, s tevékenységiik jelent8s hdnyaddt e hilézat révén, illetve
a kiilflddel bonyolitjak le. Koziilitk a legtSbb amerikai, brit, francia, japan, nyu-
gatnémet székhelyii, de van tobb jelentSs arab, kanadai, svajci és holland TNB is.

Az €len haladé amerikai bankokndl azt lathatjuk, hogy bar a halézat 1972—
1973 utédn mar lassabban béviill, a kiilf6ldi miiveletek 6sszege és jelent8sége ez-
utén is tovdbb nd.! Néhdny amerikai bankorids transznacionalizal6ddsat mutatja
be az 1. sz. tdbldzat. A nagy hagyomanyokkal és jelentSs pozicidkkal rendelkezd
brit és francia bankok esetében, akircsak az jonnan a nemzetkozi szintérre 16p8
nyungatnémet és japan bankoknal — részben éppen az ,,amerikai kihivisra” vila-
szolva — a szervezet &s a tevékenység nemzetkziesedése egyardnt a hetvenes
évek elejétsl gyorsult fel.2

Milyen f&bb tényez8k 6sztondzték e folyamatokat?

A nemzetgazdasagi szinten hatd tényez8k koziil els§ helyen a makroszintii
pénztSkefelesleget, illetve -hidnyt kell emliteni, ami a maganbankok szdméra is
nytjt iizleti lehet&séget.> Makroszinten a pénzhidny és a pénzfGlosleg egyszerre

11964-ben 11 amerikai banknak 181 kiilftldi fidkja volt. 1969-ben 53 banknak 459,
1974-ben 125 banknak 732, 1979-ben 139 banknak 779 kiilfldi fiokja volt ([39] 140. 1., [34]
66. 1.). A kiilfoldi fibkok aktivainak aranya az amerikai kereskedelmi bankok Osszes aktivaibol
a kovetkezSképpen alakult: 1965: 2,4, 1973: 14,3, 1979: 28,3, 1981: 32 szazalék ([39), [43],
[20]).

? A francia halozat 1968 €s 1973 kodzott 97, az 1974—1979 kozotti ugyancsak otéves
periddusban 192 1ij egységgel gyarapodott [35]. A kiilfoldi fiokok aktivainak aranya az
Osszes aktivahoz képest 1976 ¢€s 1981 januarja kozdtt 9-r6l 18 szazalékra nodtt [33].

3 Nagy Karolyné [37] elsSsorban erre vezeti vissza a japan bankok ndvekvé nemzetkozi .
aktivitasat. Megitélése szerint az allando6sult kereskedelmi- és fizetésimérleg-tdbblet, a magas
lakossagi megtakaritdsi hanyad, a vallalati szektor korlatozott abszorpcids képessége miatt
eldallo likviditasfelesleg egy részét a maganbankok exportaljak.,

Dr, Virnay Ernd a Jozsef Attila Tudoméanyegyetem adjunktusa.
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is jelentkezhet. Az Egyesiilt Allamok koltségvetése a kiilfold felé adés, mikdzben
az amerikai magénbankok nett6 hitelez8k ([41, [5]).

Kiilfoldre kényszeritheti a bankokat a banktevékenység jogi korldtozasa a
székhelyorszdgban. E korldtozdsok vonatkozhatnak a tevékenységi korre, a

fibknyitasra, kifejezetten a kiilfoldi fizletre, de ide sorolhaték a tartalék-elSirdsok,
a kamatelSirdsok, st az addzas is.

Igy példaul az amerikai bankok kiilfsldi fidknyitdsai, illetve az enropiacok
felfotasa egyik okaként 4ltaldnosan felemlitik az 1965—1974 kozott fenn-
4ll6 amerikai tSkeexport-korldtozdsokat, a kereskedelmi bankokra vonat-
kozdé betétkamat-korlatozast, a bernhazisi banki tevékenység tilalmat, a be-
jegyzés helyén kiviili szOvetségi dllamban t6rténd fibknyitast korlatozod térvényt,
valamint azt, hogy az amerikai kereskedelmi bankoknak nincs joguk arra, hogy
amerikai iparvallalati részvényt tartsanak tulajdonukban ([4], [30], [39]). A nyu-
gatnémet bankok Inxemburgi letelepedését is a szigorn tartalék-elSirdsokkal ma-
gyardzzak [18].

Melyek voltak a transznacionalizdlédds globalis tényezdi a hetvenes évtized-
ben?

Mindenekel8tt a vildgkereskedelem nivekedését kell emliteni, hiszen a nem-
zetkdzi gazdasdgi kapcsolatok e legalapvetSbb formajdhoz kapcsolddik végsd
soron a nemzetkzi pénzmozgasok déntS hianyada. A viligkereskedelem volume-
ne 1970—1981 kozott atlagosan évi 5,6 szdzalékkal nétt, a vildgpiaci drak évi 14
szdzalékkal emelkedtek, ami a forgalom évi dtlagos 20,4 szdzalékos ndvekedését
eredményezte. A masik hosszi tavi fejlédési iranyzat a miik6dStéke-mozgasok,
illetve a kiilfoldi direkt beruhdzdsok béviilése, a vildggazdasig vallalati szférdja-
nak nemzetkoziesedése. A fejlett t8késorszagok kiilftldi kozvetlen beruhdzdsai
1970 és 1980 kozott évi dtlagban 26 milliard dollart tettek ki [18].

E trendek mellett léptek fel az évtized nagy kataklizmdi (az arrobbandsok,
a recesszidk, a nagy technolégiai, hatalmi At- és visszarendezddések, a rigzitett
arfolyamok rendszerének szétzildlodasa), amelyek oridsi kihivast jelentettek a nem-
zetk6zi pénziigyi intézményrendszer egésze szdmdéra. Olyan hatalmas feladatokat
kellett megoldani, mint g} a nemzetkdzi fizetési mérlegek Arardnyvaltozdsokbol
adédé strukturilis t8bbleteinek és hidnyainak kiegyensulyozdsa (reciklalds), b)
Allami felzark6zasi stratégidk tdmogatisa a fejl6dS vildgban és a szocialista orsza-
gokban, egytittal keresletteremtés a fejlett t6késorszdgok szdmdra (Atdramoltatds),
¢) a valutairfolyam-valtozdsok nemkivdnatos hatasainak mérséklése nemzetgaz-
dasagi és vallalati szinten (devizapiaci intervencid, spekulacio).

A megoldésra igazan hivatott nemzetkdzi pénziigyi csatorndk, az allamkozi
hitelezés és a nemzetkozi pénziigyi szervezetek nem voltak képesek (s valljuk
meg: nem is igen akartak) ,felnéni” e feladatokhoz. A radikalisan megvaltozott
helyzetben az 4llamok nagyon csekély hajlandésdgot mutattak az dnkorlatozisra,
a kiadasok visszaszoritasdra, s a rovid tavil nemzeti érdekek elStérbe helyezése
lehetetlenné tette az atfogd, koncepeidzus rendezésre egyediil alkalmas széles ko-
rii nemzetk6zi Osszefogdst. Nagyon sok érdek mutatott tehat a szoros nemzeti
és nemzetk6zi ellen8rzést6l mentes maganhitelezés irdnyaba.

A mikroszinten hat6 tényezdk koziil a kivetkezSk a legfontosabbak :

— Az egyes bankok bels6 novekedési kényszere mint 4ltaldnos inditék elss-
sorban a nagybankokndl veti fel a nemzetkozi tevékenység bivitésének sziikséges-
ségét. A hazai piac sziikossége megjelenhet mind a betétszerzés, mind a hitelezés
oldalén,
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— A nagybankokra nehezedik leginkdbb az a nyomads is, amit a hazai oligopol
piaci szerkezet jelent. Ilyenkor a nemzetk6zi piac nytjthat lehetSséget a terjeszke-
désre.t

— Az ¢l6bbihez adddik az a nyomds, amit az egyéb pénzintézetek versenye
jelent a kereskedelmi bankok szdmdra ([14], [11]).

— Hazai iizletfeleik kiszolgdldsa megkdvetelheti a kiilfcldi tevékenység to-
kéletesitését, illetve bOvitését, az dllandé kiilf6ldi jelenlétet. A névekvs export
¢és import, a termel6- és szolgaltats vallalatok egyre szaporodsd kiilfoldi lednyvalla-
latai mind igényelnek banki szolgdltatdsokat. A hazai bankkapcsolatok sokszor
reprodukalédnak kiilfoldon, vagyis a transznaciondlis monopdliumok szorosan
osszefonédnak a nemzetkzi tevékenységet folytatd, kiilfldi fiokhaldzattal ren-

delkez§ nagybankokkal. Vizsgdljuk meg e kapcsolatok f6bb jellemzSit!

A transznacionilis monopélinmok és a transznacionalis bankok

A bankok kiilféldi terjeszkedésének egyik motivuma, hogy klienseik jobb kiszol-
gélasa, végs8 soron megtartasa végett elkisérik Sket, s maguk is letelepszenek kiil-
foldon. E folyamatot az amerikai bankok és vallalatok esetében Pastré [39] mu-
tatta ki, (ElSfordult, hogy a bank és a vallalat kiilf6ldoén szorosabb kapesolatot
alakitott ki, mint az anyaorszigban.)

A japin miik6d&tSke-export — amely a hatvanas évek masodik felében kez-
d6ditt, s a hetvenes évek elején Oltott igazan jelent8s mértéket — a kiilfoldi elada-
sokat, illetve beszerzéseket szolgdld hildzat, tehat a kereskedelmi t6ke transzna-
cionalizaléddsival indult. Ennek egy bizonyos szintjén jelentek meg a japin
bankok, el8szdr inkdbb képviseleti iroda felallitsdval, majd fiskokat nyitottak,
illetve lednybankokat alapitottak. Ezt kévetSen — mikdzben a termelStSke ex-
portja is egyre erfteljesebbé valt — keriilt sor helyi bankok felvasdrlasara-beke-
belezésére, immar a helyi megtakaritdsokhoz (betétekhez) vald jobb hozzaférés,

r .z

a helyi iizleti életbe torténd bekapcsolddas céljabsl.s

A francia TNM-ek terjeszkedésérSl csak a fenndllé dllapotra utalé adatok
allnak rendelkezésiinkre. A 2. sz. tiblazatbdl kitlinik, hogy az emlitett Ssszefond-
das a francia vallalatok és bankok esetében is fnnall.

A termel6-, a kereskedelmi és a bankiGke terjeszkedésének Osszefonddasa,
illetve részleges teriileti egybeesése természetesen ma mar nem jelenti azt,
hogy a kiilfldi lednyvallalatok csak a hazai bankok helyi fikjaival miikod-
nek egyiitt, vagy azt, hogy a bankok kiilf6ldi iizleti egységeinek legfontosabb

4 A mintegy 14 000 amerikai kereskedelmi bank 6sszes aktivajabol az elsé dtven 1981-ben
35,5, az els® tiz pedig 28,9 szdzalékkal rendelkezett ([43] 507. 1.). A négy legnagyobb brit
kereskedelmi bankban a betétek csaknem 3/4-e Osszpontosul.

5 Példaképpen: a Mitsui and Co. 1952-ben megalapitja a Mitsui and Co. Inc. keres-
kedelmi vallalatot New Yorkban. 1956-ban ijra megnyitjak a Mitsui Bank New York-i iigy-
nokségét. 1969 és 1974 kozott a Mitsui and Co. 26 vallalatot alapit, illetve vasarol fel az Egye-
siilt Allamokban. 1974 novemberében megalapitjak a Mitsui Bank of Californiat. A Mitsui
1975 és 1978 kozbdtt 6 vallalattal gyarapodott New Yorkban. 1977-ben az itteni {igyndkség
fiokka 1ép els. Az NSZK-beli Diisseldorfban (a japan vallalatok kedvelt telephelyén) 1955-ben
alapitjak a Mitsui and Co. Europe nevii kereskedelmi vallalatot. A Mitsui Bank 1971-ben
képviseleti irodat nyit ugyanitt, amelyet 1975-ben fiokka alakit ([38], [36]).
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2. 5z, tdbldzat

A francia transznacionalis vallalatok &s transznaciondlis bankok hdlézata
néhany fontosabb fejlett tokés- és fejlodo orszagban

Fejlett a o xax . a
tBkésorszagok TNM TNBb Fejlddé orszagok TNM TNBP
NSzZK 489 21 Marokko 169 8
Egyesiilt Kiralysag 472 36 Brazilia 141 27
Belginm 452 11 Mexikd 114 14
Spanyolorszag 329 22 Elefantcsontpart 104 10
Olaszorszag 299 23 Szenegal 70 5
Egyesiilt Allamok 266 36 Kamerun ) 6
Svije 256 20 Madagaszkar - 61 1
Hollandia ) 156 6 Argentina 54 14
Kanada 123 8 Gabon 53 4
Ausztralia 73 13 Tunézia 53 5
Luxemburg 53 14 Algéria 40 —
Ausztria 50 2 || Nigéria 38 9

3 Francia transznacjondlis vallalatoknak az orszdgban miik6d6 leanyvallalatai. 1980-as adatok.
P kb Franciaorszagi székhelyfi bankok ,.lerakatai” (képviseleti iroda, fiék, tdrsult bank, lednyvallalati bank). 1982-es
adato
Forrds: A transznaciondlis monopéliumokra:[18], a transznacionalis bankokra: [2].

iigyfelei a hazai székhely(i vallalatok lennének.® 4 TNM-ek és a TNB-k egyiitt-
miikddésére inkdbb az a jellemzd, hogy altalaban, tehdt nemzetiségtél fuggetlenul
fontos partnerei egymdsnak. A TNB-k pénziigyi kapacitasukkal, az Altaluk nydj-
tott szolgéltatasok széles skaldjival, nemzetkozi haldzatukkal vonzzdk a TNM-
eket, mig az utébbiakon belilli egyre Osszetettebb kereskedelem az e16bb1eket
globalissa és univerzalis jellegiivé valasra bsztonzi [17).

A TNM-ekkel kapcsolatban azt is feltétleniil el kell mondani, hogy ) jelen-
t6s mértékben Onfinanszirozok, b) ha pétlélagos t6kére van sziikségiik, nemcesak
a bankokhoz fordulhatnak, ¢) bankvélasztisukban, likviditisuk nemzetkdzi moz-
gatdsdban jelentSs mértékben szuverének. Ugy tiinik, hogy a nemzetkozi szférdban
inkdbb a bankok kényszeriilnek alkalmazkoddsra. Bzt mutatja, hogy a legnagyob-
bak k6zé tartozé bankok alakitjdk 4t tigy belsS szervezetiiket, hogy a nagy transz-
naciondlis iizletfelekkel tartott kapcsolat Ssszefogdsdra specializalt, lehetSleg a
TNM dontési kdzpontjiaba helyezett felelGstket (relationship managers) neveznek
ki [21].

A transznacionalizalédas konzekvenciai-

Részben az eddig megszerzett pozicidkra tAmaszkodva, de jelent8s mértékben az
utébbi tizendt-hisz év fejlédése kivetkeztében kialakult a nagy transznaciona-
lis kereskedelmi bankok mintegy 35—40 bankbdl allé6 ,kinbja”. Ezek a bankok
gyakorlatilag globdlis halézattal rendelkeznek, foglalkoztatottaik szdma tizezres

5 Marois vizsgilatai szerint a francia vallalatok kiilfoldi leanyvallalatainak bankvalasz-
tasat a kivetkezd tényezbk befolyasoljak alapvetSen: 1. az anyavallalat és a bank kozotti -
kapcsolat, 2. a bank nemzetisége, 3. azok a feliételek, amelyek mellett a bank a szolgaltatasait
nyujtja, 4. a banknak az {izleti vilagban kialakult képe ([32] 151. és kdvetkezs L).

A Japan Sanwa Bank 1979-es évi jelentésében olvashat6: ,,A kilenc fidkot, kilenc kép-
viseleti irodat és 17 leanyvallalati és tarsult bankot szamlalé haldzataval a bank immér tevé-
kenységenek UJ szakaszaba 1ép. Ebben az 1jj szakaszban nemcsak a kiilfoldi érdekeliségekkel
rendelkezd japan vallalatok, hanem a kulfoldl vallalatok szaméara is rendelkezesre all pénziigyi
szolgaltatasaival® ([42] 21. 1)
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nagységrendfi. Mérlegfédsszegeik tobb tizmillisrd dolldrt tesznek ki, vagyis e
bankok gigantikus pénzfolyamatokat irdnyitanak, anyagi erejitk lehet6vé teszi
szamukra a sajat szakemberképzést, a legmodernebb technikai eszk 6z6k gyors be-
vezetését. Targyaldsi poziciéjuk, alkuerejiik rendkiviili. Ok az els§ szdmi bank-
partnerei a transznaciondlis vallalatoknak, a korményoknak, a nemzetkdzi pénz-
iigyi szervezeteknek. Versenyz8 és egyiittmiik6dsd egyiittesiik bizonyos mértékig
szupracmnahs struktiirat alkot. Ok adjak a nemzetkdzi pénzpiacok ,.kemény mag-
vat”. E kiubot kisérli meg bemutatni a 3. sz. t4bldzat. A legnagyobbak k&zott
9-10 amerikai, 5-6 japdn, 4 brit, 5 francia, 3 nyngatnémet, 3 svijci, 4 kanadai,
2 holland bankot taldlunk.

Van egy tovabbi 80—100 bankbdl allé csoport, amelynek tagjai nagyon je-
lentds (10—20 orszagra kiterjed$) hal6zattal rendelkeznek, nemzetkozi tevékeny-
ségiik széles koril, néhdny régidban, illetve iizletdgban felvehetik a versenyt vlegna-
gyobbakkal., Tékeerd és forgalom szempontjabdl a szélsS ériékek elég messze:
esnek egyméstdl.

Egy tovabbi, mintegy 300 bankot Aatfogd korben a bankoknak van
egy szerény méretll sajit kiilfoldi halézata, nemzetkdzi tevékenységiiket — amely-
nek mértéke és a bank szempontjabdl vett jeleniGsége nagyon eltérd lehet — rész-
ben ezen, részben egyéb kapcsolattartdsi formdkon keresztiil végzik.?

E harom kor hierarchikus struktiirat alkot: az alul 1év8k részvételi feltételeit
a feliil 1év8k szabjak meg. Ez a rendszer a jegybanki szféra mellett-alatt, illetve a
kisbanki szféra mellett és f6lott helyezkedik el, s alkotja azt a bankkézi piacot,
amely a nemzetkozi rovid és kozéplejarati pénzmozgasok szervezeti gerincét
adja.

A 4. sz. tibldzat adataibdl jol kivehet$, hogy a nemzetkdzi bankhite- -
lezés, illetve a kiilfldon miik6d8 fidkok tevékenységének dénts hanyada a bank-
kozi piacon zajlik. ' '

Szeretnénk felhivni a figyelmet azokra a pénzmozgdsokra, amelyek — nagy .
hasonldsagot mutatva a TNM-eken beliili in. konszernintern nemzetk$zi keres-
kedelemmel — bdr nemzetkozi hitelezésnek mindsiilnek, az anyabank és killfoldi
fidkjai, illetve a kullfoldi fickok kozitt mennek végbe. Amint az amerikai bankok
kiilfoldi fidkjai aktivdinak és passzivdinak 1982, decemberi dsszetételét bemutatd
4. sz. tablazatbdl kitlinik, ezek a pénzmozgasok egyiltalin nem elhanyagolhatdk;
a passzivak 35, az aktivak 33 szazaléka tartozott ebbe a kategdriaba. A bankon -
beliili pénzmozgatis lehetSsége nyilvinvaldéan szdmos pétlélagos eldnyt biztosit.
Tlyen, kifejezetten a transznacionalizdléddsbdl ad6dé elény az tn. pingponghatés
(az anyavallalat és a kiilf6ldi fidkok kolesOntsen egymashoz irdnyitjdk iigyfelei-
ket), valamint az fin. hdlézathatas, vagyis az a szolgaltaidstébblet, amelyet a ki-
terjedt nemzetk6zi hdlézat tesz lehet3vé, ‘

A hetvenes évtized a bankok kozétti egylittmitk6dés néhany Gjszerii forméja-
nak is teret nyitott. A hitelfelvev8k és a hitelnynijtdk igényeit egyszerre elégitetie
ki a szindikdlt hitelek intézményének megerdsddése a nemzetkdzi piacokon. Ez
a konstrukcié — amelyben egy-egy konkrét hitelnytjtasi akciéra alkalmi bankcso-
portosulds (szindikatus, konzorcium) jon 1étre — a kolesonfelvevSk (kormanyok,
nagyvallalatok) szamara a nagy dsszegii hitelek felvételét kinnyiti meg, a kolesén-

7 Az ENSZ egyik 1981-es tanulmanya [17] a nemzetkdzi tevékenységre vonatkozo bank-
politikakat (tulajdonképpen a nemzetkdzi tevékenység szerepe, jelentésége szerint magukat a
bankokat) harom tipusba sorolja: 1. Az elsébe azok tartoznak, amelyeknél a nemzetkdzi
tevékenység a hazai iizletfelek kiszolgalasabél adodik, illetve az egyéb, a bank szamara elsd-
leges fontossagh fizletek folyomanya, 2. Egy masik tipusba tartozd bankok esetében a nem-
zetkdzi tevékenység, illetve jelenlét egy a tobb meghatirozd jelentéségli tizletag koziil. 3.
A harmadik tipusnal a nemzetkdzi irAnyulisag donts, meghatarozod jelentdségii.
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4. 5z, tabldzat

Az amerikai bankok kiilf6ldi fickjainak aktivai és passzivdi 1982 decemberében
(milliard dollar)

Aktivak Passzivak

Kblestndk az USA-ba 91 899 | Passzivak az USA-b6] 176 779
Ebbédl az anyabanknak 61 789 Az anyabankiol 73 408
Kolesdonok kiilfoldieknek 357 387 Mas USA-beli banktol 33 401
Az anyabank mas fiokjanak 90 907 Nem bankokt6l 69 970
Bankoknak 133 517 | Kiilfoldiektsl 272 164
Koziileti kdlesdnfelvevSknek 23971 Az anyabank mas fiokjatol 91 824
Nem bankoknak 108 992 Bankokt6l 96 622
Hivatalos intézményektdl 19 614

Nem bankoki6l 64 104

Osszesen 468 739 | (sszesen 468 739
Ebbsl USA dollarban 361 167 Ebbsl USA dollarban 378 455

Forrds: Federal Reserve Bulletin,

5. sz. tabldzat

A kozéplejirata szindikalt ewrohitelek Allomanya 1970—1981 kozott
(milliard dollar)

A hitelt felvevo

OTSZAZCSOPOTt 1970—172 1973—175 1976—78 1979—381
OECD-orszagok 11,0 ‘ 36,9 53,4 116,4
Furodpai szocialista orszagok 0,5 4,0 8,2 9,1
Olajexportaléd fejlddsd orszagok i 1,5 6,8 19,2 21,2
Egyéb fejlddé orszagok 1 2,7 2,3 2,0 5,8
Osszesen L1571 s00 | s28 | 1525

Forrds: The Internalisation of Banking. OECD, Périzs 1983., 33. 1

nydjték szdmdra pedig elsSsorban a kockdzat megosztdsdnak lehetdségés igéri,
hiszen egy-egy koleson nyfjtdsdban nemritkdn 40—>50 bank is részt vesz.

A kozéplejirati szindikalt eurohitelek Osszegének 1970-—1981 kozotti fel-
futasat mutatja az 5. sz. tdbldzat. Az amerikai bankok dinamikus fellépésére va-
laszul jottek 1étre kiilonbodzd nemzetiségli, fSleg eurdpai kereskedelmi bankok
kozétt az in. bankkonzorciumok,® amelyek nyilt egyiittmiikddést, a verseny bizo-
nyos korlitoz4sat irdnyozzik el8. Nagyon érdekes Channon megjegyzése, misze-
rint e csoportosuldsok 1étrejétte tipikusan eurdpai reakcid, amely a verseny fenye-
getésére mindjart kartellszerii védekezést keres.

A konzorcidlis bankok® 10bb, kiillonboz6 nemzetiségii bank k&zos tulajdona-
ban lev8 bankok, amelyekben egyik tulajdonostarsnak sincs akkora részesedése,
hogy dont8 befolydssal rendelkezhetne. FG profiljuk a kozéplejarat eurohitelek
nyfijtasdban vald kozremiikddés. Az ilyen bankok létrehozadsinak szdmos moti-
vuma lehet: a tevékenységi kor kiszélesitése, tapasztalat- és informdcidszerzés,

8 A konzorciumok tagjainak felsorolasat lasd [22] 329. 1.

9 A konzorcialis bankok legfontosabb centruma London. A World Banking 1984-es lis-
tajan szerepld 155 konzorcialis bank székhely szerinti megoszlasa: 29 Londonban, 9 Parizsban,
é%{alKézeI-Keleten, 35 a Tavol-Keleten, 56 pedig kiildnboz6 egyéb varosokban helyezke-

ik el [46].
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kisebb bankok szdmara lehet8ség a nemzetkozi piacra lépésre stb. A konzorcidlis
bankok résztvevSinek Osszetétele jol tilkrdzi a nemzetkdzi pénziigyek fejlSdésének
csaknem minden nagyobb fejleményét. Az olajdollarok visszadramoltatdsit elG-
segitend§ alakitottdk meg az arab és a francia bankok k&6zos bankjait, az arab
bankok, illetve dllamok és a nagy TNB-k k6z6s vallalkozasait, az arab partnerek
k6z0s bankjait. A Dél-Amerikdba irdnyuld kolcséntSke exportjdnak megszerve-
z€sére és lebonyolitdsara jottek létre az olyan konzorcidlis bankok, mint az Euro-
pean—Brazilian Bank vagy az Euro-Latinamerican Bank. Szocialista orszdgok
bankjai is részt vesznek konzorcidlis bankokban (példiul az Anglo-Romanian
Bank és az Anglo-Yugoslav Bank keretében).

Mindemellett ugy tinik, hogy mdra a bankkonzorciumokat alaposan kikezdte
a verseny. A résztvevlk egyre inkabb behatolnak egymds piacaira, a kézosen ala-
pitott bankok mellett megjelennek a tagok sajat fidkjai. A konzorcialis bankok-
ndl is megfigyelhetd a tulajdon koncentraldédasa. 1977—1983 kozott hét londoni
konzorcidlis bank esetében fordult el8, hogy az egyik tdrs felvasarolta a t6bbi
részesedését. FeltehetSen a kozos bank és a részvényesek kozotti konkurrencia
feler8sodése idézte ezt el§, vagy az alapitok megszerezték a kell§ nemzetkozi ta-
pasztalatot, illetve kiépitették sajit kozvetlen haldzatukat [6].

A bankok transznacionalizdléddsdnak makroszintii kovetkezménye, hogy
néhdny orszdg (az Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia, Franciaorszdg, az NSZK,
Japdn, Svdjc, Kanada, Hollandia) nemzeti bankrendszerének transznacionalizdloddsa
olyan szintet ért el, amely lehetdséget ad arra, hogy egyfelél az anyaorszdgbeli 15-
kefolosleget nagyrészt a sajdt bankokon keresztiil exportéljdk, mdsfelél a sziiksé-
ges potlélagos t6két szintén az & réviikon szivattyizzdk az orszdgba. Ez a lehet8ség
leginkdbb az Egyesiilt Allamok szdmara adott; nemzeti pénze vildgpénz is, az
europiacok uralkodd valutdja. Az ,,...amerikai gazdasig allandd, pétldlagos
hitelforrasokkal is rendelkezik. Elegend§ 1--2 szézalékkal megemelni a viszont+
leszamitisolasi kamatot, s maris dollirmilliArdok talalnak utat az USA-ba...
az FRS a viszontleszdmitoldsi kamatldb 1—2 szazalékos csokkentésével tObb
tizmillidrd dollart képes az eurodollar-piacokra toloncolni” ([24] 321. 1.). Az em-
litett orszdgok — amellett, hogy jelentSs részt hasitanak ki a vildgméretli bank-
tizlet haszndbdl — gyakorlatilag az egész vildgon jelentSs tAmogatdsban részesit-
hetik 4ru- és miikod&t8ke-exportjukat, azaz vallalataiknak vildgméretii pénziigyi
infrastruktfira 4ll rendelkezésre.1°

E folyamatok masik oldala, hogy jelentdsen elérehaladt a kiilféldi banktdke
behatoldsa éppen a legfejlettebd orszdgokba, ami ezen orszdgok bankrendszereinek
novekvd kolcsonds dsszefondddsdra vezetett. A 6. sz. tablazat a kiilféldi bankok
néhany fejlett t8késorszdgbeli térnyerését mutatja be. Meg kell azonban jegyezni,
hogy egy adott orszdgban a kiilfldi bankok f&leg a kiilfoldi iizletekben vesznek
részt, szerepiik a belf6ldi hiteléletben csekélyebb.

A téblazat kapcsan a kovetkez8k érdemelnek emlitést:

1. A luxemburgi nemzetk6zi pénzpiac a hetvenes években virdgzott fel, s a
legjelentésebb euromérka-kdzpontta valt.

2. Az Egyesiilt Kirdlysidgba London, a mdig legjelentsebb nemzetkzi pénz-
iigyi k6zpont vonzza a kiilfoldi bankokat. London az évszdzadok alatt felhalmo-
zodott bankszakértelemnek és kapcsolatoknak, a liberdlis szabalyozas 4ltal lehe-
t8vé teit njszerfi szolgdltatdsoknak, az Egyesiilt Allamokkal (és transznaciondlis
vallalataival) fenntartott bensSséges viszonynak kdszénhette, hogy — nem utolso-
sorban a betelepiil6 amerikaibankok révén — alegf6bb Amerikan kiviili dollar-

1 A kiilfoldon milkods francia bankhalézat vitathatatlanul tdmogatja és elkiséri a
francia exportéroket, akik igy hatékony eszk6z birtokaba jutnak konkurrenseikkel szemben.
A Franciaorszag nevii »cég« szimara ez egyszerre jelent hasznot és iitékartyat” [3].
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6. sz. tabldzat

A kiilfoldi bankok aktivainak részesedése az osszes bankok aktivaibol
1960—1981 kozott egyes OECD-orszagokban

(szadzalék)
|

Fogado orszag } 1960 1970 1973 1979 1981

| |

1 [
Ausztria® } . ! 1,1 1,0 1,2 ! 0,9
Belgium | 8,2 22,5 28,6 35,5 46,8
Dénia. | — — 0,1 0,9 1,0
Franciaorszag | 7,2 12,3 14,1 14,3 17,4
NSZK ‘ 0,5 1,4 .. 3,2 3,6
Olaszorszag | .. . .. 1,5 2,3
Japan? .. .. 1,6 2,6 2,5
Luzemburgp 8,0 57,8 77,6 86,0 85,5
Hollandia .. .. .. j 13,0 18,0
Spanyolorszag f 0,6 0,6 | 3,1 8,2
Svaje \ 11,0 11,4 10,8 11,6
Bgyesiilt Kiralysag ] . L. 59,0 60,2
Egyesiilt Allamok | 3,4 9,7 134

& Csak a kiilf61di fibkok.
b A belga bankok nem szémitanak kiilféldinek.
Forrds: [41)69. 1.

iaccd, enrodollar-piaccd valt, s megdrizhette régi pozicidi egy részét. (1983-ban
391 kiilfoldi bank képviseltette itt magdt, koziiliik 75 volt amerikai, 33 japan, 21
olasz, 18 svéjci, 17 francia, 16 pedig nyugatnémet. 1982 januérjiban a londoni
550 milliard doliarnyi europiaci betétb8l a japin bankok 24, az amerikaiak 23,
a britek 21 szazalékkal részesedtek.)

3. Belgiumban a magas ardny — az orszdg liberdlis t6keimport-politikdja
ismeretében — nem meglepd.

4. Hollandiaban a banktSke tovabbi koncentrdcidjat megakadilyozandd a
hatdsdgok iidvozlik a kiilfoldi bankok megjelenését, amit az orszdg kiilgazdasag-
orientdltsdga, oridsi transznaciondlis vallalatainak prosperaldsa is &szténoz.

5. Franciaorszdg a nemzetkozi kereskedelem Japénnal azonos stilyt résztve-
vGje, Parizs a mésodik legnagyobb europénz-piac Nyngat-Eurdépéban.

6. Kiilbnosen figyelemre mélté, hogy milyen nagy jelent8ségre tett szert a
fejlett tGkésorszdgokbol az Egyesiilt Allamokba irdnyulé banktSke-dramlds. Ezt a
mozgast a milkddBt8ke-mozgasok terén mar j6 ideje szdmon tartjuk.!* A legjelen-
t6sebb banktSkeexportdrok a brit, a japdn és a francia bankok. Ki kell emelni
New Yorkot, a legnagyobb amerikai pénzpiacot, amely a kolcséntSkeexport kor-
latozasdnak 1974-es megsziintetése 6ta mint nemzetk6zi pénziigyi kdzpont is di-
namikusan fejldik a kiilfolddel kapesolatos miiveletek és a jelenlévs kiilfoldi
bankok szdmat (1983-ban 310) tekintve egyarant.

7. Svédjcban, a szintén nagy hagyoméinyl nemzetkozi pénziigyi kdzpontban
1970 és 1980 koz6tt a kiilftldi bankfiokok és lednybankok szdma nem nétt, része-
sedésiik az Osszes aktivakbol stagndlt. A bankszektor fejlettsége, a frank talzott
nemzetkoziesedésétSl vald tartézkodds s f6ként a nemzetkdzi révid lejarata (euro-)
pénzpiac hidnya miatt nem gyakorolhatott nagyobb vonzerdt; Svajcot mintha el-
keriilte volna a hetvenes évtized bankkonjunktirija.

11 A magyar irodalomban lasd példaul Inotai Andras [27] tanulmanyat.
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8. A koz0s piaci belépésre varé Spanyolorszag a kiilfoldi téke kedvelt cél-
pontja, s a jovEben még inkabb az lehet a t8keimport legutdbbi, széles korii libe-
ralizdldsa kovetkeztében.

9. Az NSZK-ban a viszonylag kismértékii kiilféldi jelenlétet taldn a nyugat-
német bankokat is kiilféldre szorité szigort bankszabalyozds magyarizhatja,
hiszen az orszig nyitottsiga, jelent6s miikod6tSke-exportja és -importja egy-
értelmfi.

10. Japén kdztudottan ragaszkodik aru-, t8ke- és pénzpiacanak viszonylagos
zartségihoz. Japanban a kiilftldi bankfidkok a japin bankok ,,jéindulatatél”
fiiggnek. Mivel lakossagi vagy villalati betéteket nehezen tudnak gyiijteni, hi-
telhez nagyrészt a bankkozi piacon jutnak. Klienseik jelent8s részben a transzna-
ciondlis villalatok helyi lednyvallalatai koziil keriilnek ki [16].

A fejlédi orszdgok bankrendszereiben a mésodik vildghdbord utdni évtize-
dekben — a részleges vagy teljes kisajatitasok nyomén, a nemzeti bankrendszerek
kiépiilése és tokéletesedése kovetkeztében — a kiilfoldi bankok poziciéi meggyen-
giiltek. Tevékenységiik f6 irdnyait tekintve azt 1ithatjuk, hogy — akarcsak a fej-
lett tGkésorszdgokban — inkdbb a hitelezés, mint a betétgyiijtés a profiljuk, in-
kébb a vallalati és koziileti, mint lakossagi iigyfelekkel foglalkoznak. Itteni jelen-
Iétiik legfGbb jellemzbje, hogy a TNM-ek 4ltal uralt exportorientalt szektor bank-
infrastruktiirdjat adjdk. Ez alél csak néhdny ,.gyarmati multtal” és tapasztalattal
rendelkezd brit és francia bank kivétel. A nemzeti ipar, az infrastruktira fejlesz-
tésének, a mezdgazdasdg modernizdldsdnak finanszirozasat — jelent8s részben
kiilfoldi forrdsokra alapozva — a belf6ldi fejlesztési bankok végzik, a kiilf6ldi
érdekeltségli bankok kozvetlen hozzdjiruldsa az elmaradottsag felszaimolasdhoz
tehat meglehet8sen csekély. Itt kell megemliteniink Szingapuart és Hongkongot a
rendkiviili er8vel fejl6ds délkelet-dzsiai térségben, valamint Bahreint!? az olajexpor-
talé Arab-6bdlmenti orszagok gyiirfijében. E minidllamokban létrejstt nemzet-
kozi pénziigyi kbzpontok a helyi és a regiondlis igények kielégitését a globdlis
t6kemozgasokba integralédva végzik.

A nemzetkdzi magin-koSlcsontSkemozgasokba netté hitelfelvev8ként be-
kapesolédd szocialista orszdgokban a kiilféldi bankok — koziilitk is elsGsorban
a legnagyobb TNB-k — csak képviseleti iroddk révén vannak jelen.* Maguk a
szocialista orszagok, illetve Altaldban a kereskedelmi bankként is miikédd koz-
ponti bankjaik szerény, csupén a legfontosabb pénziigyi kézpontokra Gsszponto-
suld nemzetk&zi hilézattal rendelkeznek.

A transzracionalis bankok a hetvenes évtized viliggazdasigaban

A hetvenes években a vilaggazdasag pénziigyi rendszerében egy olyan vakuum
jott 1étre, amelyet a magdnbankok nemzeti és nemzetk6zi korlatozdsoktdl jelen-
tGs mértékben mentes mitkddése tolthetett ki. Meredeken ivelt felfelé az euro- vagy -
xenopiacok tevékenysége, az offshore pénzkdzpontok rendkiviili iitemben b&vi-
tették tevékenységiiket. 1972 és 1982 kozott, mikdzben a nemzetk6zi bankhite-
lezés évi novekedési iiteme atlagosan mintegy 28 szazalék volt (a belfoldi hite-
lezés ennél sokkal lassibb iitemben ndtt — [10], [28]), az offshore kézpon-
tok évi ndvekedési iiteme csaknem 41 szazalék volt [29]. A magidnbankokban

12 Rahrein székhellyel miik{dik a két nemzetkozileg is jelenids, arab orszagok tulajdona-
ban 1évé TNB, az Arab Banking Corporation és a Gulf International Bank.

1B Ez alol szinte az egyetlen Kkivétel a budapesti” Central-European International
Bank, amely hat nyugati maganbank és a Magyar Nemzeti Bank kozos tulajdonaban 1év6,
offshore statusyd, tehat az orszag gazdasigi és jogrendjéidl szAmos vonatkozasban elvalasziva
miik5dd konzorcialis bank.
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helyezték el az OPEC-orszagok az 1974 és 1981 vége kozott keletkezett mintegy
360 millidrd dollar befektethetd fizetésmérleg-tobbletiik kb. 40 szazalékat. (1981
végén az egyesiilt allamokbeli bankoknal elhelyezett olajdollarok dllomdnya 13
millidrd dolldrnyi volt, 65 millidrddal részesedtek a londoni bankok, és 76 mil-
lidrd jutott az Osszes tobbi bankra.) A Nemzetkozi Fizetések Bankjinak becs-
1ése szerint az els§ olajirrobbanés és 1982 kdzepe k6zott a nem OPEC-tag fejl6ds
orszagok 294 millidrd dollar Ssszesitett fizetésimérleg-hidnydnak mintegy 45 szd-
zalékat a kereskedelmi bankok altal nynjtott hitelekbdl fedezték. Kiilonosen a
fejléds (és a szocialista) orszagok tekintetében végbement tehdt a nemzetkézi hi-
telezés bizonyos privatizdléddsa; a magdnbankok jelentds vildggazdasdgi szerephez
jutottak.

E korantsem ellentmonddsmentes szerepvéllalassal kapcsolatban eldszor is
le kell szOgezni, hogy az adott helyzetben elkeriilhetetlen volt. Igaza van Panl
Volckernek, aki azt 4llitja,hogy ,,. .. a nemzetkdzi [bank-]hitelezés O6ridsi mérték-
ben hozzajarult a viliggazdasig névekedéséhez, az olajar okozta és més sokkok
hatasénak csillapitdsdhoz” 4

Az emnlitett privatizdlddds elsésorban a kozvetité szférdra vonatkozott; a kél-
csonvevék oldaldn éppen etatizdléddsra keriilt sor. 1976—1980 kozott a szindikalt
eurohitelek t8bb mint 2/3-at dllami és koziileti hitelfelvev8k vették igénybe [9].

Mint tudjuk, 1979-t6] az amerikai hitelpiacon a szigori monetaris politika
kovetkeztében olyan folyamatok indultak el, amelyek atgyfiriiztek az europiacok-
ra is. A kamatlab emelkedése, a recesszidé miatti exportkiesés, a csereardnyrom-
las mint kiilsG okok a fejl3d8 és a szocialista orszagok egy részében az adossdg-
terhek gyors emelkedéséhez vezettek. 1982-ben azzal, hogy tobb, jelent8s adds-
sdggal rendelkez8 orszag nem tudott eleget tenni sajat erejébdl fizetési k Stelezett-
ségeinek, ad6ssdgvalsig alaknlt ki, megkezd@dtek a nagyarany dtiitemezések. Ami
a hitelez8 bankokat illeti: az 4tiitemezések legnagyobb mértékben az amerikai
bankokat érintették, Bket a brit és a japan bankok kovették e téren. Tekintettel
arra, hogy tobb nagy és sok kis banknak a veszélyeztetett orszagokban taldlhato
kintlevOségei meghaladjik saJat eszkdzeik mértékét (tovabba, hogy amerikai ban-
kok az Egyesiilt Allamokban is stlyos veszteségeket szenvedtek el), bankvalsagrol
is beszélnek, A kritikus helyzet 1étrejttéhez magnk a bankok is hozzijdrultak
azzal, hogy a nehézségekkel kiizd8 orszdgokba irdnyuld Adramlast fékezték, s
stlyosabb feltételeket szabtak ezen iigyleteik esetében ([44], [45]). Két oldalrél
is felmeriilhet tehdt a bankok felel@ssége: elébb ,thlhiteleztek™, majd ,,alulhite-
leztek™.

A bankok felel8sségét természetesen a hetvenes évek expanziv amerikai mo-
netaris politikdjanak, a befektetésre ,,vaddszd” olajdollaroknak, s6t a hitelfel-
vev8 orszdgok gazdasigpolitikdjanak figyelembevételével értékelhetjiik csak reé-
lisan.

»A forrasok konnyll hozzaférhet8sége, a negativ kamatlab, valamint az op-
timistdn megitélt nSvekedési kilatdsok a hitelfelvevs [fejl6dE] orszdgok tobbségé-
ben hozzijirultak ahhoz, hogy a névekvd adbssigalloméinnyal automatikusan
emelkedd jovObeli visszafizetési kitelezettségeket a dontéshozatal sorén elhanya-
gobak Ezt a magatartast el@segitette a kereskedelmi bankok »nagyvonaluséga«
is,ami a nagy sszegli betétkinalat »kihelyezési kényszerének« és a bankok egymas
Kzt versenyének volt a kovetkezménye” ([44] 35.1.). A bankok 4ltaldban nem
voltak megfelelSen felkésziilve az dllamoknak valé hitelezés expanzidjéra, az
»orszigkockazat” megfelelS értékelésére. Nyilvanvald, hogy itt joval tobb, rész-
ben mds jellegii tényezd figyelembevételére van sziikség, mint maginaddésok ese-

14 Paul Volcker, az FRS elndke ezt 1983 februarjaban jelentette ki az amerikai képvisels-
hazban [7].
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tében. Kiilpolitikai, belpolitikai fejlemények, a vildggazdasig egészének fejlSdési
irdnyai lennének értékelendSk, mikdzben a fizetésképtelenség vagy a garancidk
egészen mas természetli problémdakat vetnek fel, mint a vallalatoknak vagy a ma-
ganszemélyeknek nynjtott hiteleknél. A kockazat elleni védekezésiil szént hitel-
szindikalas ebb6l a szempontbdl ellentétes hatdssal is jart: az egy bankra jutd ki-
sebb kockazat éppen batoritott a hitelnydjtasra, mert csdkkentette annak kénysze-
rét, hogy t6bb informacidt szerezzenek be, hogy szigoribb kovetelményeket t-
masszanak.

Magén a bankszférdn beliil is 10bb jel mutatott arra, hogy vdlsdg érlelbdik,

hogy a maganbankok ,erejiikén feliil villaltak”:
El8szor a kamatfelar (spread) lemorzsoldodéasat emlithetjiik. A forrdsaik
nagy részéhez a bankkozi piacon jutd bankok szaméara ez a hitelek jovedelmezd-
ségének csokkenését jelentette. Az 4brdn j6l lathaté az 1975 és 1979 kozotti
irAnyzat,

— Meg kell emliteni — bar bizonyitani nagyon nehéz —, hogy a bankok szer-
vezetének gyors biviilése, tevékenységi koriik szélesedése, illetve Atalakulésa, a
banktevékenység gyors novekedése nagyon sok esetben a bankmunka szinvonald-
nak siillyedését is elGidézte.

~ A minél t6bb hitel nyujtidsaért folyd versenyben — a viszonylag alacsony
jovedelmezdség mellett — a bankok sajat t8kéjének kintlevGségeihez viszonyi-
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tott ardnya folyamatosan romlott.}5 A rohamosan ndvekvd s egyre kockdzatosabb
hitelny1ijtds mogo6tt tehat viszonylag egyre kevesebb sajit eszkoz 4llt.

— Fokozta a transznacionalis bankok sériilékenységét az is, hogy igen kiter-
jedt a lejarati idSk transzformécibja (rvid lejaratt betétekbdl hosszabb lejaratn
hiteligényeket elégitenek ki).

A bankok tehat bizonyos mértékig felelGsek a hitelvalsdgért, hiszen kell§ gon-
dossaguk esetén ilyen helyzet nem alakulhatott volna ki, a nemzetkdzi pénziigyi
rendszer nem keriilt volna az Ssszeomlas szélére. Ugyamgy résziik volt az inflacid
elszabaduldsdban is, egyfel8] azzal, hogy részt vettek végsS soron nem eléggé haté-
kony beruhazésok (sot fogyasztds) finanszirozasdban is, mésfel§l pedig hozz4ja-
rultak a pénzteremtéshez. Ugyanakkor, noha tény, hogy ,,... az eurodollar-piac
léte valamennyire vildgméretekben is bSviti a rendelkezésre 4116 hitelek tomegét”
([241323.1.), az amerikai monetéris politika 1979-es fordulatat kovetSen, kiiléndsen
1982 utdn immdér azt is elmondhatjuk, hogy ez a szféra nemcsak inflicids, hanem
deflacics hatdsokat is felerésithet. Ebben is megnyilvianul, hogy a ,,magédra hagyott”,
novekedésre és profitra orientalt, egymadssal sziintelen konkurrenciaharcban 4116
bankok ndvelik a vildggazdasig valsaghajlamat.

Ezen a ponton vetSdik fel a bankok feliigyeletének, befolydsolasdnak kérdése,
a vezetd t6késallamok, mindenekeldtt az Egyesiilt Allamok felelGssége. Egyes vé-
lemények szerint a nemzetk$zi magdnhitelezés legproblematikusabb, ugyanakkor
legrugalmasabb részének, az euro- vagy xenoplacoknak a kialakuldsa kifejezetten
osszhangban &lit az Egyesiilt Allamok érdekeivel, s6t ezek az amerikai monetéris
pohtlka befolyasa alatt 4llanak.1® Ha ehhez még hozzatesszuk hogy az europiacon
j6 néhany nagy amerikai TNB miikddik, akkor azt mondha’guk hogy az Egyesult
Allamoknak nem érdeke a szabdlyozis, vagy ha mégis, akkor az jorészt az § ,,bel-
tigye”. Mésok inkabb azt hangstilyozzak, hogy a piacok integraldédésa, a kdlestnds
behatoldsok, a kolesonds elfnydk, a technikai megvalOsitds miatt az europiacok
szabélyozdsa nemzetk®zi Osszehangoldst, egyeztetett fellépést kivan ([8], [24],
(31D.

1974 és 1978 kozott a jegybankok egyezteteit piaci fellépésére, a nemzetkdzi
banktevékenység korldtozasdra azonban nem, vagy csupén elszigetelt esetekben
keriilt sor ([24] 218—226. 1.). Nevezetes esemény volt 1974-ben a nyugatnémet
Herstatt bankhdz bukdsat kovetSen az tn. Cooke-bizotisag 1étrehozésa a Tizek
Csoportja és Svajc jegybankjainak részévételével. Ennek égisze alatt sziiletett 1975-
ben az els bazeli megillapodas, amely a bankok kiilftldi egységei, illetve a kiil-
foldi bankérdekeltségek folotti ellenbrzési jogok és kotelezettségek tekintetében
fogadott el — hézagos — ajinlasokat. 1977-ben az Eurdpai K 6z6sség bankellendr-
zési hatdsigai egy fin. érintkezési csoportot (contact group) hoztak létre, amelynek
kozremiikodésével alkottak meg az EX tandcsénak els irdnyelvét a bankellenSr-
z¢és koordindldsardl. 1977 végén a Federal Reserve Board valamennyi amerikai
bankot kotelezett arra, hogy félévenként adjanak szdmot kiilfldi kintlevSségeik
orszagkockézati helyzetérdl,

15 1960-ban a 16 legnagyobb amerikai bank esetében e mutatd ériéke még 8 szizalék
volt, de 1981-re 4,8 szazalékra csokkent [19].

16 Mivel ma mar egyetlen vezetd i8késorszag belfdldi hitelpiaca sem szakadhat ¢! az
europiacoktol, ezért valdjaban 1éirejdtt — az erSsen amerikai befolyas alatt 4ll6 europiacok
miikédése kovetkeztében — a hitelpiacok vilagméretl integralodasa is” ([28] 47. 1).

»A hatvanas évek 6ta gyorsan boviils, egyre nagyobb volumenu, ujszeri nemzetkdzi
hitelpiacok, .. mar eleve az amerikai kormany koltségvetési és monetaris politikajanak — a
kamatszintre gyakorolt hatasain keresztul elsésorban az utdbbinak — a befolyasa ala keriil-
tek™ ([4] 233. 1.).
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A hivatalos amerikai szemlélet részleges vltozdsa ~ amint ezt a nagy nem-
zetkozi dollarvéds akcid latvanyosan megmutatta — 1978 végén kovetkezett be,
szerves kapcsolatban a belfldi monetéris politika megvaltozésaval. Mivel az euro-
piacok pénzteremtése korejatszhat az egyesiilt dllamokbeli inflacié alakuldsdban:

sziikség van az europiacok, illetve a nemzetkdzi banktevékenység befolyasoldsara.)”
1979 elején torvényjavaslatot nyijtottak be az amerikai képviselShazban az euro-
piacok szabdlyozasardl (Eurocurrency Market Control Act of 1979). 1979 végétsl
az eurodolldrokat is figyelembe veszik az amerikai pénzkindlat szimbavételénél,
tehét az amerikai monetdris szabilyozds immar intézményesen is tiikrdzi az euro-
piacok alakuldsit. Ugyanebben az évben a bankellen8rzés konzisztencidjinak erd-
sitésére, az orszdgkockdzatok rendszeres értékelésére bizottsdgot 4llitottak fel
(Interagency Country Exposure Review Committee). Az Egyesiilt Allamok e ,,sa-
jat hataskorben™ tett lépései mogott minden bizonnyal ott voltak az egyiittes fel-
1épés kudarcai is.

' A nemzetkdzi tevékenyseg fokozott ellen8rzésére tett kezdeményezések azon-
ban ekkor még — szinte magatol értet6dGen — a TNB-k ellenzésére taldltak, Vé-
leményiik szerint a nemzetkdzi és a nemzeti szabalyozésok asmmmetrlajat nem
a nemzetkdzi korldtozdsdval, hanem a nemzeti — mis okokbdl egyébként is sziik-
séges — dereguldldsa 1itjdn kellett volna feloldani.’® Nos, az Egyesiilt Allamokban
ebben az irdnyban tett 1épésként értékelhetjiik az 1980-as és 1982-es bankderegula-
ci6s térvények elfogadasat, valamint — az emlitett térvényjavaslat elvetése mel-
lett — az europiacok ,hazahozatalira™ tett intézkedést, a kiilf6ldi viszonylatt
iizletek szdméra megnyitott szabad bankdvezet, az International Banking Faci-
lities 1981. decemberi 1étrehozésat is. Nagy-Britannia 0j konzervativ korménya
1979-ben hatalyon kiviil helyezte a t8kemiiveleteket korldtozd deVizarendelkez{é'—
seket. ; ook

Az 1982, évi addssag- (és bank-) valsig mind a korméanyok, mint a TNB-k
magatartdsdban mér komolyabb fordulatot hozott. A Tizek Csoportja, Svéjc és
Spanyolorsz4g a BIS égisze alatt, az Egyesiilt Allamok 8n4lléan, valamint az IMF
mind sorompéba lépnek Mexiké megsegitésére, 1983-ban aztén egész sor jelentSs
intézkedés kovetkezik. Létrején a mdsodik bazeli megallapodés. Azon til, hogy
mind a kiilf6ldi bankérdekeltségek telephelyorszdga, mind az anyabank szekhely-
orszdga ellenSrzési hatbésdginak felelGsségét rogziti, bekeriil a megallapodasba,
hogy abban az esetben, ha az anyaorszdg hat6siga éltal végzett ellenSrzést a fo-
gadé orszag nem tartja kielégitnek, akkor specidlis feltételeket szabhat a TNB-k
iizleti egységei szémara. Az EK tandcsdnak 0jabb irdnyelve jelenik meg, amely
annak az elvnek az alkalmaz4sat irja el6 a tagallamok szdméra, miszerint a hitel-
intézet kiilfoldi érdekeliségeivel egyiitt té.rgya az ellendrzésnek. Az Egyesiilt Alla-
mok 1983-as nemzetkozi “hitelnyujtdsi és ellendrzési torvenye (Internatlonal
Lending and Superwsmn Act of 1983) elSirja a bankellenSrzést végzd szerveknek,
hogy konzultdljanak mids orszigok hatdsagaival a nemzetkozi hitelezés vonatko-
zasdban a megfelelS ellendrzési politika és gyakorlat kialakitasa céljabdl. A 17 leg-
nagyobb amerikai TNB szdméara a minimalis els6dleges t8ke/Gsszes aktivik ardnyat
5 szézalékban hatarozza meg.

A nemzetkdzi banktevékenység szorosabb feliigyeletére, a bankiizlet bizton--
sdgdnak novelésére hozott intézkedéseknél is nagyobb jelentSséget tulajdonitha-
tunk annak az érdemi egyiittmiikdésnek, amely az ad6s és hitelez8 orszégok

17 Okonometriai vizsgalatok éppen az 1975—1978-as periddusra igazoljak, hogy az ame-
rikai és az europiaci kamatlab kolcsondsen hat egymasra [25].

18 Dannis Weathérstone, a Morgan Guaranty Trust, az egyik vezetd amerikai TNB al-
elndke szerint: a szabalyozasi kirnyezet egységesnesenek célszerfi modja a hazai hataridds
betétek kitelezd tartalék-elirasainak megsziintetése [26].
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(korményok és jegybankok), a magdnbankok és a nemzetk6zi pénziigyi szerveze-
tek kozdtt bontakozott ki. Ekkor j6ttek létre nagy szdmban az IMF és a fizetési
nehézségekkel kiizd8 orszdgok kdzott az in. gazdasigkiigazitd programokrol sz6-
16 megallapodésok, ekkor 1jitjdk meg a Vilagbank és a kereskedelmi bankok
tarsfinanszirozasi formdit, emelik csaknem mdésfélszeresére az IMF-kvotikai,
héromszoroséra a Tizek Csoportja Altalinos Hitelegyezményének alaptSkéjét.
Egyet kell érteniink Pésztori Veronika Osszegzésével: ,,A nyolevanas évek elején
megfordult a fejl6d8 orszdgok gazdasigfinanszirozdsdnak kordbbi »privatizalo-
dési« folyamata. .. A vezetd ipari orszagok, illetve korményaik a nemzetkozi
pénzintézeteken keresztiil is védllalijfk a nemzetk6zi hitelrendszer miikodésével
kapcsolatos nehézségek elhéritasat, és az ados orszdgok vasdrloersjének fenntarts-
sdval kapcsolatos teendSket” ([40] 21.1).

Téménk szempontjdbdl ezt a kdvetkezkkel egészitjiik ki: A vezetS t6késor-
orszdgok kormdnyait e felel® ssegvéllalasra csakis a nemzetkozi penzugyl rendszer
miikodSképességét kdzvetleniil fenyeget8 helyzet birta ré, de az 1ij helyzet vildg-
gazdaségi dominancidjuk sokoldalii és sok vonatkozésban 1ijszerfi megerSsitésére
is lehetdséget adott. Ami a transznaciondlis bankokat illeti, e folyamatokhoz ma-
guk is alkalmazkodnak, és az orszdgkockazatok ,.adatbank”-janak, a Nemzetk6zi
Pénziigyi Intézetnek 1983. évi létrehozdséval sajat szférdjukban is megerSsitették
az ellen@rzést tovabbi k1helyezese1k felett. Ezt kivanja korabbi hitelnytijtasaik kon-
szolidéldsa is.

A fentiekb8] kovetkezik, hogy a TNB-k aktiv, kezdeményez8 szerepe az el-
addsodott fejl8ds vildg s 16bb szocialista orszag viszonylatdban megsziint, s iit az
IMF, valamint a Tizek Csoportja irdnyitdsa mellett kidolgozott atiitemezési progra-
mokban toltenek be nélkiilézhetetlen, de mégiscsak mésodlagos szerepet. (A szerep
miésodlagossdgan azt kell érteni, hogy a szandldsi programok kidolgozdsat nem 6k
1rany1tJak az adossagok resz]eges refinanszirozésdnak terhe azonban Osszeg-
szerfien elsGsorban mégis Gket terheli.) Méas a helyzet a hagyoményos klienseik,
a transznacionalis vallalatok, tovabbd a fejlett t6késorszagok (korményok), de min-
denekelStt az amerikai koltsegvete51 deficit finanszirozdsa terén, ahol a TNB-k
megtartottak korabbi aktivitisukat, s a nemzetkdzi szervezetek ellendrzése to-
vabbra is minimdlis vagy nem létez5.
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