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OSSZEFOGLALAS
A Debreceni Egyetemi sportban egyértelmiien

megfogalmazodott az igény, hogy késziilion egy dtfogo, a sport
minden teriiletét felolels, hosszu tavii fejlesztési dokumentum,
amely utat mutat az egyetemi sport szerepléinek a sporttal
kapcsolatos tevékenységek kiszamithato, tervezhetd szervezéséhez.
A program tervezésekor alapkiovetelmény volt az eldzetes szakmai
informdciogyijtés.

A program prognosztizalhato iranymutatast nyiujt az egyetem,
és a tagan értelmezett sportszféra szerepléinek a sporttal
kapcsolatos tevékenységek szervezéschez. Osszefiiggd megoldast
kinal fel a definialt  feladatok
megvalositasanak modjara, igy példaul az egyetem hogyan segiti

sporttal  kapcsolatosan
elé az egészséges életmod és a szabadidésport gyakorldisa
feltételeinek megteremtését, hogyan vesz részt a versenysport, az
utanpotlas-nevelés, az egyetemi, a szabadiddsport és a
fogyatékossaggal él6 személyek sportja finanszirozasaban, hogyan
dsztonzi a sportpiac kialakulasat és miikodését, valamint hogyan
jarul hozza egyetemiink sporthagyomanyainak dpoldsahoz. Az
egyetemi sport helyzetének elemzése, joviképe, valamint az
egyetemi feladatvallalas ujragondolasa alapjan  részletezi a
program az egyetemi sportpolitika hosszii tavu céljait, az ezek
megvalositasahoz teljesitendd operativ célokat a sport egyes
teriiletein, valamint az ezek eléréséhez vezetd lépéseket.

Célkitiizés, hogy a Debreceni Egyetem minden teriileten
,Sportolo Egyetemmé” is valjon: a versenysportban kiemelkedd
élsport, mindségi sport fejlesztésén til az egyetemi polgarok joval
szélesebb rétegeit kell bevonni a sportba annak érdekében, hogy az
egyetem és a tarsadalom ki tudja akndzni a sportolas nyujtotta
elényoket, és igy a testedzés életmodda, a hétkoznapok természetes
részéveé és a szabadidd eltéltésének tartalmas formajava valjon.

A sportolas kiemelkedéen hozzdjarul a hallgatok és a
népesség  kozérzetének — a mentdlis és fizikai egészségi
dllapotanak javitisdahoz —, és sajatos funkcioi révén eszkoz az
egészséges tarsadalom megteremtéséhez, a kozosségi kapcsolatok
fejlesztéséhez, a népesség gazdasagi aktivitasanak
elomozditasahoz, az esélyegyenléséghez, a nemzeti értékek és az
onbecsiilés erdsitéséhez.

Az egyetemi versenysport sikeressége, eredményességének
fenntartasa és fejlesztése erdsiti az dnbecsiilésiinket, hiszen
megfeleld példaképeket dllithat a jelenlegi és a jovibeli hallgatok
elé, valamint igényes szorakozasi lehetéséget  nyujthat.
Mindemellett a sportpiac miikodéséhez sziikséges mechanizmusok

tudatos megkeresése és bevondsa kiemelt célkitiizés.

Kulcsszavak: kiemelt egyetemi sport feladatok, életmindségi

program, sport-finanszirozdas, —sport integrdcio, testnevelés,
szabadidésport, versenysport
SUMMARY

In the sport- life of the University of Debrecen there has been
a demand formulated on the making of a comprehensive,

long-term development plan, which obviously incorporates all
fields of sport. This document guides the way for people in the
sport- life of the university how they could organise their activities
connected with sport on  a calculable, predictable level.
the of

informations has been a basic requirement for the establishment of

Necessarily, preliminary  collection professional
this document.
the

organisation of sport pursuits both for sport people in the

The program provides foreseeable instructions to
university, and members of the sport spehere in a wider sense. It
offers a cohesive solution for all kinds of tasks defined with the
sport life, and also gives a guidance for the various ways of
realisations of these challenges. Thus it can answer such questions
as for example how the university can conduce the initation of
conditions for the healthy living through spare time sporting, how
it can participate in the financing of contest sport with the
contributing project of reinforcement training and how the
university can support the sport life of handicapped people. The
project also contributes to the cultivation of the sport traditions of
the university by bankrolling not only the official university sport
life but also the leisure time sporting of the students.

On the basis of rethinking the situation of sport at the
university with its future possibilities the program paraphrases the
tasks of the university in the sport life, the long term aims of
university sport politics with its operative aims that should be
performed and also the possible steps which lead to these
purposes.

The target of the project is to turn the University of Debrcen
in every field into a “Sporting University”. It means, that beyond
the development of quality sport and outstanding contest sport a
much wider range of university people should be included in
sporting in order to utilize all the advantages of sport. With this
the physical culture could become not only a substantial form of
spending our free time, but with getting one of our natural
everyday activities it can also become our lifestyle.
to both the university

students’s and the whole society’s mental and physical wellfare,

Sporting prominently contributes

and it also helps to improve our helthstate on various fields of life:
with its special functions it is a means for establishing a healthy
nation, for promoting common relationships, for nourishing the
economic activity of people and also for strengthening the national
values and one’s self-esteem through providing equal
opportunities.

The prosperousity of contest sport at the university and the
maintaining and protesing of its efficiency fortifies our self-
regard, as it is able to hold appropriate sportsmen up as examples
to both present and future universtity students, and also offers
exacting ways of entertainment. Besides all these the advataged
purpose of the project is to find and delibaretaly include those
necessary mechanisms which are needed for the working of the

sport market.

Keywords: Advantaged sport roles of a university, life-quality
program, sponsorship of sport, sport integration, leasure-sport,
competitive sport
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A  DEBRECENI EGYETEM ALTALANOS
OPERATIV ELETMINOSEGI PROGRAMJANAK
INDOKLASA

Az Atfogo Eletmindségi Program megvaldsitasa
varhatéban jelentdsen hozzajarul az egyetem
versenyképességének  noveléséhez.  (Felmérések
szerint (WHO, 2003) a fizikai aktivitasba fektetett
1 dollar ugyanis 3,2 dollaros megtakaritast jelent az
egészségiligyi kiadasok terén. Javul a munkaerd
foglalkoztathatosaga, valamint az ,emberi toke”
mindsége: az életvezetési &és problémamegoldod
képesség javulasa, a tanuldsi és koncentracios,
valamint a munkabird képesség javulasanak
koszonhetden a produktivitas novekedése. Tovabba
csokken a betegszabadsagon toltott napok szama, igy
tarsadalombiztositasi megtakaritashoz is vezet. A
finanszirozasra vonatkozd koncepcioban pedig
megjelennek — a tobbletforras-bevonas lehetéségének
modjain til — a jelenlegi forrasok hatékonyabb
felhasznaldsara vonatkozé szakmai elképzelések. A
stratégiaban megfogalmazott atlathatd, hatékony,
ellendérizhetd  finanszirozasi rendszer egyrészt
megteremti a forrasbevonds bovitésének lehetdségét
a maganszféra élénkitésével, illetve eurdpai unids

forrasokbol, valamint hatékonyabb
forrasfelhasznalast biztosit.)

KIEMELT EGYETEMI FELADATOK
OSSZEFOGLALASA

Az egyetemi testnevelés és az egyetemi sport
stratégiai céljainak megvaldsitasara a  kiemelt
egyetemi feladatok:

e az infrastrukturdlis feltételek megteremtésének
tamogatasa, a rendszeres testedzés megvalositasa,

e a testnevelés foglalkozasok, szolgaltatasok
tartalmi és tematikai fejlesztése,

e a szakemberek mindségi munkajanak ndvelése,
modernizalasa,

e az egyetemi
tamogatésa.

A szabadidés célu sport teriiletén kit(izott célok
elérése érdekében kiemelt egyetemi feladatok:

e 0sztdnzo szerep a folyamatok beinditasdhoz,
e a szemléletvaltds Osztonzése direkt és indirekt
kommunikacios eszk6zokkel,

a mindségbiztositasok rendszerének kidolgozasa,

az infrastrukturalis feltételek megteremtésének

bajnoksagok  megujulasanak

tamogatasa.
A versenysport teriiletén kiemelt egyetemi
feladat:

e a kiszamithato és tervezheté mikodtetési rendhez
elengedhetetlen sportagfejlesztési tervek
naprakész elkészitése,

e celzott sportkdltségvetés készitése mérheto,

objektiv értékek alapjan,

az infrastrukturalis feltételek megteremtése,
részvétel és szerepvallalas az egységes varosi-
egyetemi utanpotlas-nevelési rendszer
miikddtetésében, Osszhangban a régidés és az
egyetemi versenysport céljaival,

o példaképek allitasa a tisztességes munka és a

tiszta eszkozokkel elért eredmények
jutalmazasaval.
Kiemelt  egyetemi feladatok a  sport

feltételrendszerének fejlesztésére vonatkozdan:
e Sportot és sportolast §sztonzé gazdasagi €s jogi

kdrnyezet biztositasa (muikodtetés,
versenyeztetés, sportszervezes, tamogatasi
rendszer, stb.).

e A programmal Osszhangban 1évé szenatusi

hatarozatok megalkotasa.

e Racionalis ¢és hatékony
politika megvalositasa.

e Egyszertsitett szervezeti struktura kialakitasanak
tdmogatasa.

o Kiszamithato, atlathato és ellendrizhetd
finanszirozasi rendszer kialakitasa. Forrasbevonas
lehetdsége céljabol EU palyazatfigyelés.

e A tarsadalom és a gyakorlat szamara relevans,
széles alkalmazhatosagot lehetdvé tevo kutatasok
tdmogatdsa egy sporttudomanyi intézkedési terv
alapjan.

Egyetemi és régios sport adatbazis elkészitése.

létesitményfejlesztési

Kovetkezetes, koncepcionalis kommunikacid
megvalositasa.
e Kontinens- ¢és vilagversenyek rendezésének

tdmogatésa racionalis dontéshozatallal.

A Debreceni Egyetem atfogd életmindségi
programjanak hosszu tavu stratégiai célja elsésorban
a  kiszamithatosagot  szolgalja.  Elérendé6 a
sportpolitika kialakitasdban az egyetemi szinti
konszenzus az egyetemi vezetok és az egyetemi

sportszféra szerepléinek parcidlis ¢és globalis
egyiittmikddése, a rektori vezet6i cikluson tilmutatd
egységes  debreceni  egyetemi  sportstratégia
kialakitasaval.

ELOZMENYEK

Debrecen oktatasi szerepe

Az 1538-ban alapitott Debreceni Reformatus
Kollégium arany betlikkel irta be nevét a magyar és
az egyetemes muvelddés torténetébe. Falai kozott a
legmagasabb foktdl a legalacsonyabbig folyt oktato-
és neveldmunka. A kozel 500 éves oktatasi mult
alapvetéen meghatirozza a varos mai szerepét a
didksadghoz vald viszonyban. A varos lakossaga
iskolai idszakban 240.000 f6, amelynek tobb mint
egynegyede didk. A szamuk meghaladja a 65.000 f6t.
A varosban 41 altalanos iskola (6-14 ¢év), 30
kozépiskola (14-18 év) és 3 felsdoktatasi intézmény
talalhato  (18<), igy a varos egyértelmiien
iskolavarosnak nevezhetd.

A Debreceni Egyetemi Magyarorszag egyik
legfontosabb egyeteme, a legszélesebb képzési
palettaval, a legtobb doktori iskolaval, és sok esetben
a legjobb mutatoval. Az egyetem tdbb szakon angol
nyelvii képzést is indit, jelenleg a kiilfoldi didkok
szama meghaladja az 1500 fot.
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A varos egyeteme 2005-ben hirdette meg
sportprogramjat. Ennek  keretében  0sztondijat
létesitett a sportold didkoknak, dijakat ad a legjobb
sportoloinak, megnovelte a sport koltségvetését, €s
elhatérozta, hogy sportiranya képzéseket indit. gy
indulhat el rovidesen az  edzOképzés, a
sportmenedzser  képzés, ¢&és  kuridbzumként a
sportorvosi iranyultsagi specialis szakorvosképzés.
A sportprogram keretében az egyetem Uj struktarat
teremt a sportnak, fejleszti 1étesitményeit, integralja
szervezeti egységeit. Atszervezi a testnevelés és sport
kovetelményeit, minden képzésben, minden szakon,
minden szemeszterben el6irja a
sportkotelezettségeket, amelyhez  széles  korid
feltételrendszert biztosit. Az Egyetem 16.000 nappali
tagozatos és 14.000 levelez6 tagozatos, azaz dsszesen
30.000  hallgatojanak  kivanja  megszervezni
sportéletét. A Debreceni Egyetem vezetd szerepet
kivan betdlteni a magyar egyetemi és fOiskolai
sportban.

SPORT ES ELETMINOSEG
1. Bevezetés

Az Eurodpai Sport Charta szerint: ,,sport minden
olyan fizikai tevékenység, amely esetenként vagy
szervezett formaban a fizikai és szellemi erdnlét
fejlesztését  szolgdlja, tarsadalmi  kapcsolatok
teremtése vagy kiillonboz6 szintli  versenyeken
elérendé eredmények céljabol”. A Charta a lehetd
legtagabban értelmezi a sport fogalmat.

Az eurbpai értékrend szerint az dallam
legfontosabb  célja az, hogy allampolgarai
életmindségét, egészségi allapotat javitsa. Mindségi

munkara csak megfeleléen edzett, tetterds
tarsadalom, csoport, egyén képes. Mindezt
leghatékonyabban az aktiv sportolas

megkiilonboztetett, atfogdé — nem csak pénziigyi —
tamogatasa révén érhetjiik el. E témakorben folytatott
kutatasok eredményei alapjan kijelenthetd, hogy a
sport életiink elidegenithetetlen része, amely
tamogatasra érdemes, tamogatasra szorul, hiszen
atfogd eszkozként, a modern tarsadalom negativ
hatasainak ellensulyozésara, kikiiszobolésére
hatékony megolddsokat kindl. Az intézmények
mindenkori kormanyzatnak, a gazdasag szerepldinek,
iranyitoinak, résztvevoinek, igy az egyetemeknek
sem szabad kihasznalatlanul hagyni a sportban rejlé
lehetéségeket. Ennek megfelelden a Debreceni
Egyetem ¢életmindségi programjanak  stratégiai
célkitlizése az, hogy a sport legyen ,mindenki
szenvedélye” (Amszterdami Szerzdés, 1997)!

2. A sport tarsadalmi-gazdasagi szerepe

Idealis esetben a sportolas kiemelt szerepet jatszik
a fizikai és mentalis egészség megdrzésében, az
egészségtudatos magatartds kialakitdsaban, mert
kivalo  életvezetési technikdk és moddszerek
kozvetitdje, a nevelés egyik legfontosabb eszkoze,
mely jatékos formaban vértezi fel megoldasi
készletekkel az ifjusagot, illetve lehetdséget nyujt az

egyén Onmegvalositasara. A sport a természeti
kdrnyezetben torténd 1dotoltés egyik eszkozeként
nélkiilozhetetlen szerepet tolthet be a
kornyezetkimél6 tudatformalasban. Mindezeken til a
sport, a sportolas lényeges szerepet tolthet be a
csaladi és tarsadalmi kotelékek erdsitésében kulturalt
szabadid6-eltoltési, szorakozasi lehet6ség
biztositasaval. Pihenést, o6romforrast és élvezetet
nyujtd hasznos id6toltés, amely gyakorlati eszkoze is
lehet a hatrdnyos helyzetli csoportok (hatranyos
helyzetli telepiiléseken ¢€l6 gyerekek és fiatalok,
fogyatékossaggal ¢él6 emberek, ndk, romak)
felzarkoztatasanak. Mindezek segitségével a sport
jelentdsen hozzajarul az életmindség javulasahoz. A
kiemelkedd sporteredmények nagyban hozzajarulnak
a nemzeti Onbecsiilés erOsitéséhez, ami erdsiti a
tarsadalmi kohéziot. A sport iizleti funkcidja sem
elhanyagolhato, a sportgazdasag szamos orszagban

egyre nagyobb szeletét képezi az allami
beveteleknek.
Allami tanulmanyok mutatnak ra, hogy a

»sportos” életmodnak milyen pozitiv hatésai lehetnek
a gazdasagra és a tarsadalomra. A sportold lakossag
aranyanak 24%-ra torténé novelése csaknem 6
milliard Ft megtakaritast eredményezhet csupan a
tappénzkiadasok terén. Emellett csokkennek az
orvosi ellatds, valamint a gydgyszerar-tamogatas
koltségei, az 0Osszgazdasagi termelési novekedés
terén pedig a kiesd napok szama jelent6sen csokken.
Az egészségesebb tarsadalomnak magasabb a
termelékenysége, novekszik a  produktivitiasa
(ISM-SHAT, 2000).

A ,sportgazdasag” becsiilt arbevétele' hazankban
évi 350 Mrd forint, mely a korabbi évekhez
viszonyitva  piacbdviilést mutat. Az  allami
koltségvetésbe a  sportszektorban nyereségesen
miikodé cégek altal 2,1 Mrd Ft tarsasagi ado kertiil, a
végsd sportfelhasznalas révén pedig 60 Mrd Ft AFA.
Jelentés  tételnek  tekintendd ~a  sportban
foglalkoztatottak szja-ja, mely meghaladja éves
szinten a 10 Mrd Ft-ot. A sportigazat ezzel nettd
koltségvetési befizetd, a nemzetgazdasag bevételének
0,9%-at e szektor termeli. A sportvallalkozasok tobb
mint 25 ezer embernek adnak foéallasban megélhetést.
A sportban foglalkoztatott személyek szama is
jelentds, kozel 23 000 f6, ami a nemzetgazdasag
Osszes foglalkoztatottjanak 0,9%-a (Sportkdzlony,
2007).

Jelenleg viszonylag kevés az olyan, sportot
0sztonzo kedvezmény, tdmogatas, amit az agazatban
tevékenykeddk igénybe tudnak venni. Hidnyoznak a
sportpiacot ¢élénkitd, a hatranyos helyzetli rétegek
sportolasat  segitd  megoldasok. A sport
szponzoralasat vallalok kore igen valtozo, a
szponzoracios gyakorlat a nemzetkdzi mintaktol
lényegesen eltér.

! Jelen értelmezés szerint a sportgazdasagot a sporttal foglalkozo
sportcikk-keresked6k  és
sporteszkozgyartok) koziil a tarsasagi adobevallast benyujtok
alkotjak. (A Stv. szerint sportvallalkozasnak csak az a vallalkozas
mindsil, amelynek cégjegyzékébe bejegyzett fétevékenysége
sporttevékenység.)

vallalkozasok  (sportvallalkozasok,
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1. abra: Harom szintre épiilé célrendszer

Sportoloi
példakeép.

Modell(1)

Az életmindség javitasa(2)

A sport kapcsolatrendszerének javitasa(3)
gészséges hallgatok(4)
A sport és az értelmiség Osszekapcesolasa(S)

rsenyképesség(6)

Esélyegyenldség. Onbecsiilés(7)

A sporttevékenység alapvet6 stratégiai teriiletei(8)

Testnevelés(9)
Szabadiddsport(10)
Egyetemi Sport(11)

Versenysport(12)

Figure 1: The three levels of the Goals of the Program

Sport man example, model(1), Enhance of the life quality(2), Improvement of the sport connections(3), Health students(4), Interconnection

of the sport and the white-collar(5), Cohesion for the public spirit. Competitiveness(6), Integration, self confidence(7), Basic stretegical areas
of the sport activities(8), Physical Education(9), Leasure sports(10), University sport(11), Competitive sport(12)

3. A sport, a sportol6 egyetem eszkoze

A legtobb civilizacios betegség kialakulasa a

helytelen taplalkozasra és a mozgasszegény
életmddra is visszavezethetd. Az életkor, a nem, a
genetikai  sajatossagok az egyén altal nem

befolyasolhato tényezok, ugyanakkor vannak egyéb —
magatartasbeli, biologiai és szocialis — faktorok,
amelyek moddosithatok, s6t modositandok. Az
elhizas® felnétt- és gyermekkori formaja mindinkabb
szélesebb rétegeket érint szerte a vilagon, ami
fokozott egészségiigyi kockazatot jelent. Az elhizas
elleni  harc  leghatékonyabb és  leginkabb
koltségkiméld eszkdze a mindennapos testmozgas.

Osszesitett eredmények alapjan a talsulyos gyermekek aranya
Eurdpaban kb. 14-22%, az elhizottak aranya pedig 9-13%-ra
tehetd. Ezen informaciok figyelembevételével a 2020-as évre adott
prognozis szerint a felnétt lakossag jelentds része szenved majd
obezitasban (WHO, 2006).

A magyar tarsadalom megitélése szerint
kiemelkedé fontossagi a sport minden teriilete. A
Debreceni Egyetem, csakugy, mint a magyar sport is,
kettdésséget mutat: mig a versenysportban a
legeredményesebb orszagok, egyetemek (2007-ben
harmadik a DE az intézmények  ko6zotti
pontversenyben) kozé tartozunk, addig az egyetem
hallgatoi és a magyar lakossdg haromnegyede
mozgasszegény életmodot folytat, s részben ennek
eredményeként rendkiviil rossz az egészségi allapota.

A magyarok sportban valo aktiv részvétele
lényegesen  alacsonyabb, mint Eurépa mas
orszagaiban, a kelet-kdzép-eurdpai régidban is csak a
kozépmezonybe tartozunk. Sajnos figyelmen kiviil
hagyjuk azt, ami az Egészségiigyi Vilagszervezet
(WHO) 2003-ban ,,Health and development through
physical activity and sport” cimmel kiadott
dokumentumaban megallapitasra keriilt, miszerint
minden egyes dollar, melyet a fizikai aktivitasba
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fektetnek, 3,2 dollar megtakaritast jelent az
egészségiligyben!
Az életminéségi program jovOképe szerint az

egyetemi versenysport fejlesztésével parhuzamosan a
hallgatok minél szélesebb rétegeit vonjuk be a
rendszeres sportba — igy belathat6 iddn beliil elérhetd
a sportolo egyetem tartalommal val6é megtoltése.
Célunk, hogy a sportos életmoéd érdekében
aktivizaljuk a hallgatokat, melynek kovetkeztében:

e javitsuk az egyetemi polgarok életmindségét;
javulast érjiink el a népegészség terén;

e ¢letvezetési és probléma-megoldasi képességek
fejlesztésével a felgyorsult vilag kihivasaira
segitsiink felkésziteni az ifjisagot;

e hozzijaruljunk a ko6zosségi, csaladi kapcsolatok
erositéséhez;

e noveljik a kozeli jové  tarsadalmanak
produktivitasat;
e csokkentsik az  egyenlGtlenségeket, ezzel

hozzajaruljunk a hatranyos helyzetii tarsadalmi

crer

4. A versenysport fejlesztése

Jelent6s sporthagyomanyainkra épiild
versenysportunk sikerességének fenntartasa hathatos
segitséget nyujt:

e az egyetemi hovatartozds és az Onbecsiilés
erositéséhez;

e az egyetem ismertségének, vonzerejének
noveléséhez;

e az egyetemi image ¢és altalanos megitélésének
kozvetett javitasdhoz;

e az allampolgarok szamara megfeleld magatartasi
példak kozvetitéséhez.
A magyar sport az egyetemes €s a magyar kultura
része. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk
kapcsan leggyakrabban — Nobel-dijas tuddsaink
mellett — az orszag kiemelkedd eredményeket
produkalé sportjat emlegették értékként, amelyet
»magunkkal vittiink” az Eurdpai Unidba.

o Az Europai Sport Charta és a Sport Etikai
Kodexe alapjan valjon minden olyan sportolo,

tanar, edzO, versenybird, sportszakember,
sportvezetd, sportorvos a magyar fiatalok
példaképévé, aki:

o tevékenységével hozzajarul az egyén és

tarsadalom fejlédéséhez;

e credményeivel, magatartasaval hozzajarul a
sport Onkéntes és mozgalmi jellegének
fejlesztéséhez;

e nemcsak a sportban, hanem mas teriilet(ek)en
— a tanulasban, oktatdsban, kultGraban, az
egészségiigyben, a szocialis teriileteken, a
telepiilés- és teriiletfejlesztésben, a
kornyezetvédelemben, a miivészetekben — is
kimagaslot alkot;

o fizikai ¢és erkdlesi integritasaval képes a
sportoloi 1ét szimbolumat megtestesiteni, a
sport integrans helyét a tarsadalmi-kulturalis
fejlédésben biztositani;

e sportoldi tevékenységét megingathatatlanul a
fair play altal képviselt etikai elvekre, mint
zsindrmértékre ¢épiti, mely magéaba foglalja
egyrészt a baratsag eszméjét, masok
tiszteletben tartdsat, a megfeleld szellemil
jatékot, masrészt elveti a csalast, a szabalyok
kijatszasat, a doppingszerek hasznalatat
(Lang, 2000).

AZ EGYETEMI SPORT EUROPAI UNIOS ES
NEMZETKOZI VONATKOZASAI

A Magyar Egyetemi-Foiskolai Sport ©nallo
nemzetkozi kapcsolatrendszert tart fent, mely
igazodik az egyetemek sportvezetésének szakmai
igényeihez. A Debreceni Egyetem sportigazgatosiga
aktivan részt vesz a sport teriiletén mikodo hazai és
nemzetkozi szervezetek munkajaban.

1. Eurépai Unié

Az egyetemnek jelenleg nincs kozvetlen
hataskore valamennyi sportkérdés szabalyozasara,
azonban a sport gazdasagi, tarsadalmi, egészségiigyi
és egyéb hatasaira tekintettel rendkiviill nagy
teriileteket fog at, igy a sportnak éppen ezért Oriasi
sziiksége van arra, hogy magasabb szintre keriiljon a
Debreceni  Egyetem  sportpolitikdban, s igy
megmaradjanak értékei, specifikussaga, megtjuljon a
sajatos szerkezete.

Az Eurdpai Uniodban jelenleg nem fordithatok
unios forrasok a versenysport tdmogatasara. Azonban
az EU tdmogat olyan kiemelt tarsadalmi célokat,
mint az esélyegyenldség, a tdrsadalmi kohézio, az
egészségmegorzés, melyek eléréséhez a sport, mint
eszkoz felhasznalhaté. Az Unid népegészségiigyi
cselekvési  programjai  példaul fontos szerepet
szannak a lakossag testedzése gyakorlatta valasanak,
elterjesztésének. Ezek a célok egyre inkabb
megjelennek a sportpolitika tervezése soran,
els6sorban magatdl értet6dd jelentdségiik miatt.
Rendkiviil fontos, hogy megsziilessenck azok a
lokalis egyetemi jogszabalyok, amelyek a Debreceni
Egyetemi sport szamara valos megoldasokat hoznak,
s amelyek alapjan palyazati forrdsok nyilnak meg a
kozosségi dimenziot felmutatd sportprojektek elott
(Nadori, 2004).

A versenysport finanszirozasa a DEAC Sport Kft.
hataskorébe tartozik. Kiemelten kezelt teriilet viszont
az amatdr sport és a szabadiddsport, a testnevelés
fejlesztése, ezekhez a sportpolitikdnak ¢és a
sportigazgatasnak is kapcsolodnia kell. A sport
kapcsolodasi pontjain keresztlil az eurdpai unids
forrasokbol kozvetetten a sportfejlesztés céljai is
tamogatashoz juthatnak. Ehhez fejleszteni kell a helyi
sportszféra forrasfelszivasi (abszorpcios) képességét,
amiben az egyetem vezetésének katalizator szerepet
kell betoltenie.

Emellett a versenyképesség fenntartasa érdekében
szilkség lehet a korabbinal hatékonyabb allami
forrasbevonasra is.
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2. Kétoldalu kapcsolatok

A kétoldali kapcsolatok fenntartdsaban ¢és
fejlesztésében az egyetem és a civil sportigazgatas
szakmai érdekei jelentik az alapvetd szempontot az
er6forrasok hatékonyabb kihasznalasa érdekében. Az
egyetemi sportigazgatas torekszik arra, hogy az adott,
aktualisan fontos szakmai témahoz keressen sikeres,
a régidban is hasznosithaté megoldasokat.

Ebbol kovetkezik, hogy a kapcsolatok irasbeli

megallapodasokban  valé  rogzitése  ndvekvd
tendenciat kovet.
A partnerszervezetek, sportintézmények, illetve

sporthivatalok figyelemreméltd projektjeir6l, sikeres

palyazatair6l, fontos fejlesztéseirdl az egyetemi
sportigazgatds szakemberei a szakirodalomban,
interneten, tovabba  nemzetkozi férumokon

értesiilhetnek. Kiemelt téma lehet példaul egy-egy
Ujszeri, hasznos projekt, sportra vonatkozd 1j
jogszabaly, rendelet vagy iranyelv, jelentds
nemzetk6zi sporteseményre benyujtott palyazat,
illetve annak el0készitése, egy-egy tarcakozi
egyiittmlikddés az egészségligyi prevencio terén vagy
a sporttal kapcsolatos mas teriileten.

A kétoldalu kapcsolatok tovabbi fontos eleme az
egyetemi és varosi vezetok tajékoztatasa a fontosabb
kérdésekrol kiilonféle talalkozoik alkalmabol, ezzel
is segitve az egyetemi sport érdekeit. A kétoldalu
kapcsolatok terén jelentds sulyt képvisel a Debreceni
Egyetem sportigazgatésaga és az Onkormanyzat
sportvezetése kozotti kapcsolattartas, amelynek célja
a debreceni érdekek megfeleld érvényesitése.

3. Szovetségekkel kapcsolatos feladatok

Az egyetemi sportigazgatas felhasznalja meglévd
két- és tobboldalti kapcsolatait, hogy lehetdségei
szerint segitse a helyi sportszovetségeket és a MEFS-
t abban, hogy érdekeiket érvényesitsék, példaul nagy
nemzetkozi versenyek rendezési jogaval, fontos hazai

sportdiplomaciai tisztségek megszerzésével
kapcsolatban.
HELYZETERTEKELES

I. A sport egyes teriileteinek helyzete

A sport altalanos megitélése a Debreceni
Egyetemen pozitiv, az egyetemi polgarok véleménye
szerint a sport minden teriilete kiemelkedd
fontossagu, igy az egyetemi testnevelés, az egyetemi
sport, a szabadidésport, valamint a versenysport.

/1. Testnevelés és egyetemi sport

A fiatalkori sportolds bizonyitottan pozitiv
hatassal van a felnéttkori sportolasi hajlandosagra. A
testnevelés €s sport jelentdsége tehat a korosztaly
fogékonysagaban rejlik. A kozel huszezer hallgato
tobbsége kizardlag testnevelés orai keretek kozott, a
testnevelési foglalkozasokon (heti egy alkalommal),
illetve — alkalmanként - a tanoran kiviili
sportfoglalkozasokon végez rendszeres testmozgast,

pedig itt kellene meggy6zéen tudatositani a sportos,
egészséges életmdd fontossagat.

Az egyetemi testnevelésora elsddleges célja a
hallgatok  koOzosségi  érzésének  garantéldsa,
mozgaskulturajanak fejlesztése, mozgasigényének
igény szerinti kielégitése, megfelelé fizikai
sport-foglalkozasok szabadidés célokat szolgalnak,
¢élvezetes sportolasi lehetGséget biztositanak. Dramai
tény azonban, €és orszagos adat, hogy a hallgatok
75%-a kizarolag a testnevelés ora keretében végez
rendszeres testmozgast, mely nem alkalmas minden,
a korosztdly szempontjabol jelentdés feladat
ellatasara. A tanéran kiviili sportfoglalkozasok
rendszere egyelére nem egységes szemléletii, és
ebben az esetben ez egyértelmiien a mindség
javulasat, és a célok elérését akadalyozza.

A sportolassal kapcsolatos viselkedés

e Az embereknek fontos az egészségik, tisztaban
vannak azzal, hogy a sport pozitiv hatassal van az
egészségi allapotra, mégsem tesznek azért, hogy
egészségiik megorzése érdekében sportoljanak.

e A nem sportolok altal megjel6lt okok jelent6ségi
sorrendben az alabbiak: nincs ideje, egészségiigyi
problémaja nem engedi, nincs rd energiaja, nem
szeret sportolni, nincs megfelel tarsasaga, nem
tudja megfizetni, nincs a lakohelyén lehetdség,
egyéb okbol (1. tablazat).

Az egyetemi versenysport (MEFOB, Universitas,

DEK, DEB, stb.) versenyrendszerében a debreceni
hallgatok 15%-a vesz részt. Sportegyesiileti keretek
kozott (DEAC) a szdvetségi versenyrendszerben 274
egyetemi polgar, versenyengedéllyel rendelkezd
versenyz0 sportol, vagyis a hallgatok csupan 1%-a. A
két rendszerben résztvevok kozott van atfedés, és az
egyetemi sport tdmegeket megmozgaté volta ellenére
nem kényszeriti eléggé a hallgatokat a rendszeres
testmozgasra.
Tény, hogy az életkor emelkedésével csokken a
sportolasi intenzitas. A magyar serdiilok nemzetkdzi
viszonylatban is nagyon keveset mozognak, melynek
kovetkeztében alloképességiik is romld tendenciat
mutat. Ez els6sorban a XX. szdzad végén megjelend
szociokulturalis okokra vezethetd vissza. Mig
korabban a sport ,konkurencigja” csupan a
tovabbtanulds volt, mara a szamtalan szabadid6-
eltoltési lehetéség miatt kevesebbet mozognak a
didkok (mozi, szamitogép, televizio, plaza, stb.). Az
igazolt sportold fiatalok fizikai allapota is romlott az
elmult években. Ezt a szakemberek a korai sportagi
specializalédasnak és a kornyezeti hatdsoknak
tulajdonitjak.

o A feltételek, amelyek a nem sportolokat arra
serkentenék, hogy rendszeresen mozogjanak, a
kovetkezok: ha tobb szabadideje lenne, ha
egészségesebb lenne, ha fiatalabb lenne, ha
olcsobbak lennének a sportolasi lehetdségek, ha
kevesebb kotottség, csaladi kotelezettség lenne,
ha sportlétesitményekkel jobban ellatott lenne a
lakohelye, ha gyermekkorban megtanitottak volna
ra.

92



AGRARTUDOMANYI KOZLEMENYEK, 2009/33.

1. tablazat

A sportoldssal kapcsolatos viselkedés (%)

S ) ~ .~
a =
TOTAL 40,8 31,2 24,5 10,4
NEM(5)
Férfi(6) 44,4 26,9 25,3 10,0
N6(7) 37,8 34,7 23,7 10,7
KORCSOPORT(8)
20 évesnél fiatalabb(9) 35,1 10,8 - .
20-29 éves(10) 54,4 6,2 28,6 13,8
30-39 éves(11) 63,4 8,5 29,4 6,5
40-49 éves(12) 57,3 15,1 35,1 10,8
50-59 éves(13) 40,6 39,4 26,7 9.4
60 éves vagy id6sebb(14) 11,2 65,7 14,6 10,1
GAZDASAGI AKTIVITAS(15)
Foglalkoztatott(16) 61,5 10,7 34,1 10,4
Tanulo(17) 34,0 10,6 .. 25,5
Nyugdijas(18) 13,1 66,9 12,5 9,7
Egy¢éb eltartott,
inaktiv(19) 49,6 15,2 25,0

Forras: Frenkl és Galloy, 2002

Table 1: Sport Attitudes

Has not got time(l), About health statement(2), Has not got
enough energy(3), Not interested in sport(4), Sex(5), Male(6),
Female(7), Age(8), Less than 20 years(9), 20-29 years(10), 30-39
years(11), 40-49 years(12), 50-59 years(13), More than 60
years(14), Economical activity(15), Employed(16), Student(17),
Retired(18), Other dependants, inactive(19)

Az embereknek nagyon fontos az egészségiik: az
¢életben legfontosabb 12 dolog rangsoraban az
egészség a 2. helyen all.

Tisztdban vannak a sportolds és az egészségi
allapot Osszefiiggésével, ugyanakkor a sportolast
nem tartjak fontosnak, mig az egészséget igen. A
legfontosabb 12 dolog kozott a sport csupan a 11.
helyen all (ezzel szemben az egészség 2. volt).

Az egészség az emberek 37%-a szerint inkabb
¢életmod, 23%-a szerint inkdbb adottsag kérdése,
38% szerint mindkettd egyforman befolyasold
tényez0. Eszerint az emberek 75%-a fogékony a

sportolds és egészségmegbrzés viszonyanak
kiemelésére vonatkozo6 kezdeményezésekre.
Kevésnek tartjdk a sportra forditott idot,

ugyanakkor aktivan nem tesznek azért, hogy
sportoljanak. A lakossag egészségi allapotat
befolyasold tényezok koziil a ,,kevés a mozgasra,
sportolasra forditott id6” meghatarozo
fontossagiinak tekinthetd, hiszen a 100 pontos
skalan 78 pontot kap. Ugyanakkor, a szabadidd
eltoltésére vonatkozoan az ,igyekszik ugy

alakitani szabadidejét, hogy legyen mobdja
rendszeresen sportolni” minddssze 29 pontot kap.

1/2. Sportolasi szokdsok

A felnétt népesség 16%-a sportol, ha azonban
szlikebb értelemben vesszilk a sportolast (min.
heti 2 alkalom és min. fél ora alkalmanként),
akkor a felndtt népesség mindossze 9%-a végez
sporttevékenységet. A fiatalok (18-29 évesek)
esetében a sportolok aranya 28%.

A felnétt népesség 84%-a tehat nem sportol,
azonban koziilik 38% szeretne sportolni. Ennek
megfelelden 0Osztonzéssel, illetve a sportolasi
lehetdség megteremtésével potencidlisan mintegy
2,5 millié felndttet lehetne viszonylag konnyen
bevonni a sportolok korébe.

Ezen belil csaknem 900 ezer konnyebben
mozgosithato, megerdsitésre és lehetdségre varo
potencialis sportoldé van. Ok jelenleg ugyan nem
sportolnak, azonban szeretnének, rdadasul
tervezik is, hogy az elkovetkezendd fél évben
elkezdik. Ez a legkdnnyebben meggy6zhetd
célcsoport.

Az ¢letkor novekedésével csokken a sportolasi
kedv. Mig a nem sportold 30 év alatti felndttek
fele szeretne sportolni, addig a nem sportold 50-
60 ¢év kozotti korosztalynak 37%-a, a 60 év feletti
korosztalynak pedig minddssze a 15%-a szeretne
sportolni.

A jelenleg nem sportold, azonban sportolni
vagyok korében a legnépszerlibb sportagak az
uszas (19%), a labdaragas (15%), az aerobik
(14%), az egyéb csapatjatékok (13%), a
kerékparozas (10%), a kocogas, futds (8%), a
tenisz (7%), a kiizdésportok (6%), az otthoni
torna, (5%) és az atlétika (4%).

A rendszeresen  sportolok  korében @ a
legnépszertibb sportagak a labdaragas (22%),
kocogas, futds (15%), a kerékparozas (12%),
aerobik, tornazas (11%), uszas (9%), egyéb
csapatjaték, kézilabda, kosarlabda, roplabda (9%).
A szabadidében  sportolok  nagy  része
létesitményhez nem kotdtten sportol. A sportolok
51%-a szokott kozteriileten mozogni, azaz a

szabadban, 46%-a otthon a lakasban, 19%-a
specializalodott  szolgaltatd  helyiségben (pl.
konditeremben, squash  palyan), 25%-a

egyesiileti, iskolai vagy munkahelyi sportpalyan.
(Egy ember tobb helyen is sportolhat.)

A szabadiddben sporttevékenységet végzok nagy
része nem szervezeti keretek kozott, hanem
72%-a egyénileg és/vagy csaladban, valamint
38%-a barati tarsasadgban sportol.
Szabadidésportold  egyesiiletben 7%, egyéb
szervezett formaban szintén 7%, versenysport
egyesiiletben 4%, munkahelyi szervezésben 4%,
iskolai sportegyestiletben 2% sportol (Mobilitas —
Ifjusagkutatd Iroda, 2004) (2. tabldzat).
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2. tablazat
Sportolasi szokasok Magyarorszagon (%)

Miért valasztotta ezt a sportagat?(1) Emlitette (%)(2)
Egyszerlien szereti a testmozgas(3) 32,7
J6 kozérzetet biztosit(4) 16,2
Sajat fizikai teljesitOképességét javitja(5) 13,9
A jé kondiciojat szeretné megdrizni(6) 13,4
J6 a fesziiltség levezetésére(7) 10,3
J6 a tarsasag(8) 9,4
Kikapcsolja és pihenteti(9) 8,6
Elégedetlen a megjelenésével(10) 5,9
Egészségiigyi problémdja van(11) 3,5

Forras: Szonda Ipsos (2003)

Table 2: Hungarian conventions in the sport
Why was this sport chosen?(1), Mentioned(2), Purely likes this
movements(3), It provides good feeling(4), Improves the own
capabilities(5), Would like to keep the good physical shape(6), It is
good to decrease the pressure(7), The company is great(8),
Refreshful and helps to relax(9), Dislikes the appearance(10), Has
got some health problem(11)

1/3. Szabadidésport

A szervezett szabadidé-eltoltésnek jelentds

hagyomanyai és szervezeti elézményei vannak az
Egyetemen (a testnevelési csoportok munkéja), de
negativ  tendenciaként  megallapithatd,  hogy
szabadidé-eltoltési kultarankban jelentds valtozasok,
sot torzulasok kovetkeztek be.
A szabadid6 eltoltésekor a sportolds nem élvez
prioritast, szemben példaul az otthoni tv-nézéssel,
amelyre a felndtt lakossag 144 percet fordit naponta.
Az emberek alacsony sportolasi hajlandosagukat
elsédlegesen a szabadidd hianyaval magyarazzak. A
felnott népesség csupan 16%-a végez
sporttevékenységet, ha azonban sziikebb értelemben
vessziik a sportolast (min. heti 2 alkalom és min. fél
ora alkalmanként), akkor a felndtt népesség
minddssze 9%-a sportol. Egyes kutatasi eredmények
ennél alacsonyabb részvételi hanyadot is mutatnak
(Televizids miisorok nézettsége).

Magyarorszagon jelenleg a nem sportolok 38%-a

szeretne valamilyen formaban sportolni. Ez egy
minimum 900 ezer f6s mozgdsithatd, megerdsitésre
és lehetségre vard potencialis réteget jelent. A
szabadidés sporttevékenységet végzok (szabadido-
sportolok) nagy része nem szervezeti keretek kozott
végez testedzést. Az 6 elérésiik a sportpolitika altal
eddig esetleges volt. Jelenleg még a népesség kis
hanyada képes megfizetni az utobbi években
fejlédésnek indult, a specializalodott szolgaltatok
altal nyajtott sportolasi lehetdségeket (pl. fitness
terem, squashpalya). A valoban aktivak szamara a
sportolas vasarolt szolgaltatas lett.
Egyetemi probléma, hogy a hallgatok jelenleg nem
kelld mértékben ismerik fel azt, hogy a hallgatok
egészségének megdrzése kozos érdek, amelynek
fontos eszkoze lehet a szabadidds sporttevékenység.

/4. Versenysport, utinpotldas-nevelés

A versenysportot az olimpiacentrikussag jellemzi,
ugyanis Magyarorszag az olimpia eddigi torténetében
Osszesen 452 érmet szerzett, valamint 430 helyezést
ért el. Az érmek szamat az orszagok méretéhez és
gazdasagi helyzetéhez viszonyitva ezzel a legjobb hat
kozott szerepeliink.

A sportban a legjelentésebb vilagesemény a
vilagszerte oOriasi médiaérdeklddéssel kisért olimpia,
amelyen tobb mint 200 orszag versenyzdi vesznek
részt. A Magyar Olimpiai Bizottsdg meghatarozo
szerepet tolt be a magyar sportéletben, az olimpiai

felkésziilésben, az olimpian vald  részvétel
biztositasaban.

Hazankban a  versenyengedéllyel rendelkezd
sportolok szama koriilbeliil 200 000, ennek mintegy
fele gyermek. A legnépszeriibb, legnagyobb

kozosségteremtd hatassal bird, legtobb gyermeket és
felndttet megmozgatd sportagak nemzetkdzi szinten
is a labdajatékok. A hazai hagyomanyokkal
rendelkezé hat labdajaték (jégkorong, kézilabda,
kosarlabda, labdariigas, roplabda, vizilabda)
versenyengedéllyel rendelkez6é sportoloinak szama
Osszesen mintegy 138 000 f6.
A sportagi szovetségek feladatainak ellatdsahoz
szétosztott, a sportdgaknal Osszegszerien megjelend
allami tdmogatasok Osszege 2003-ban 4 Mrd forint
volt. Az egy fore jutd tamogatas Osszegének szorasa
sportaganként jelentés, 3 000-300 000 Ft/f6
tamogatas kozott mozog (Szonda Ipsos, 2003).

A Debreceni Egyetemen példaértékii jutalmazasi
és sport-Osztondijazasi rendszer miikddik, ennek

megfelelden elismerésben és  megbecsiilésben
részesiti  a  kiemelked6 eredményeket elért
sportolokat.

A fogyatékossaggal él6k sportja eszkoz kell, hogy
legyen a tarsadalmi integracioban. Az integraci6 egy
hosszabb folyamat eredménye, melyben érintett és
érdekelt a  tarsadalom minden tagja, a
fogyatékossaggal él6k és az épek egyarant.

A fogyatékossaggal él6k  sportjdban  az
életmindségi  program a  szabadiddsportban
gondolkodik, hiszen Iétesitményeink hidnya nem ad
mddot a versenysportolasuk tervezésére.

I1. A sportolast befolyasolé egyes tényezék

Vannak olyan tényezék, melyek befolyasoljak a
sportpiac  aktivitdsanak iranyait, a sportszféra
szereploéinek  viselkedését.  Ezen  Osszetevok
valtoztatasaval lehetséges a célok megvalositasa.

1l/1. Létesitményellatottsag

A sport egyes szintjei, illetve a sportagak nagy
része — mind a létesitmények szamat, mind pedig a
meglévok allapotat tekintve — jelent6s gondokkal
kiizd. Ugyanakkor kulcsfontossagn  kérdés a
sportolasi terek létének megoldasa. Nagy hiany
mutatkozik a tornatermek terén.
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A Debreceni Egyetem  kinétte  korabbi
sportlétesitményeit, ezek nagy része nem rendelkezik
korszerti sportcélra alkalmas tulajdonsagokkal.

Nagy problémat jelent az uszoda hianya: a varosi
uszoda magas bérleti dija korlatozza a meghirdetett
orak szamat, az Ontevékenységre kész sportold

hallgatok, dolgozok aktivitasat, az egyetemi
uszosport céljait.

Az egyetemi sport  létesitmény-ellatottsagi
problémakkal kiizd.

A versenysport szinterei a centrumok termei, palyai.
Allapotuk jelenlegi mindsége és felszereltsége nem
felel meg az igényeknek, korszerlitlenek, egyes
létesitmények miiszaki allapota csupan 22-25%-os.

A sportlétesitményekre altaldnossagban jellemz6
magas miikodési koltségek miatt nagy teher harul az
iizemeltetére. Erre a teriiletre sziikséges volt egy
korszeri miikodtetési és finanszirozasi rendszer
kidolgozasa, egy helyi modell kidolgozasa ¢és
alkalmazasa, mely lehet6vé teszi a fejlesztéseket.

1172. Finanszirozdsi rendszer

A Debreceni Egyetem  sportfinanszirozas
modellje, struktardja eltér a Magyarorszagon
alkalmazott modellektol. A kozosségi

sportfinanszirozds nalunk is az dallami forrasokra
épil. A magantokével torténd egyiittmikodési
modellek (pl. PPP-konstrukciok) onmagukban még
nem tudjak ,lefedni” a korabbi évtizedekben
kialakult hianyossagokat, strukturalis deformaciokat.
A jelenlegi finanszirozasi modellben a még gyenge
mecenatira rendszere mellett a szponzoralas
""" (pl. arculatvasarlds) egyre
nagyobb mértéket oOltenek, de még mindig nem
nytjtanak elegendden erés finanszirozasi tdmaszt a
versenysportoknak, latvanysportoknak.
A munkahelyi sport rendszerének rendszervaltozast
kovetd Osszeomlasaval nem szervezddott ujja. Az
egyetemi dolgozok sporttevékenysége alkalmi.
Az 6nalld sportolas szerepe a
sportfinanszirozasban az ismert gazdasagi-tarsadalmi
problémak miatt még nem elég jelentds, egy vékony

tarsadalmi réteg képes csak jol artikulalni és
kielégiteni a rendszeres testedzésre iranyuld
sziikségletét, A sport horizontalis jellege,

életmindséget befolyasolni képes eszkdzrendszere
igényli a sport és a teriletiség Uj tipusu
Osszekapcsolasat, komplex megoldasok keresését.

A program kialakitdsanak sordn a jelentds
gazdasagi-szervezeti atalakuldsi folyamatok kozben
kétségteleniil mutatkozd forrashidny mellett, a
finanszirozas eddig kialakult ,,szokasrendszerében”
tobb olyan tétel mutatkozott (pl. mikodési koltségek
magas ardnya a program-, illetve palyazati alapt
finanszirozassal szemben, a forrasok
felhasznaldsanak  hatékony nyomon kovetésén
keresztiil, a sport valddi igényeinek megfeleld
feladatokhoz torténd forrasallokacid), ami a sportba
aramlo  forrasok  felhasznalasdban  mutatkozo
kiaknazatlan  belsd tartalékokat mutatta. A
hatékonysagndvelés, a koltséghatékonysag szandéka,

a sport versenyképességének fokozasa
paradigmavalté koncepci6 kialakitasat koveteli meg.

11/3. A sport szervezetrendszere

Az egyetemi sport szervezeti felépitése
tulstrukturalt. A sportigazgatds tagolt. A sport
részteriiletei (szabadid6sport/rekreacios sport,

versenysport, testnevelés) kozott biztositani kell az
atjarast. A jelenlegi jogi-gazdasagi kornyezet
0sztonzi az integraciot, azt, hogy egységesen apoljuk
egy-egy teriilet igényeit, javitsuk a problémait.

A program garantdlja az egyes szintek kozotti
vertikalis és horizontalis kommunikéaciod
zokkenémentességét, tovabba a hatékony
egylittmiikddést. A finanszirozads atlathatésaga és
ellendrizhetdsége a programban idedlis alakot Olt; a
forrasok hatékony felhasznalasanak garantalasa és
ellendrzése kellden részletes. Az egységes szervezet

(sportigazgatosag) Osszességében kisszamu
apparatussal és aranyos miikodési koltséggel
tevékenykedik. A finanszirozdsi ¢és igazgatasi

rendszer a teljes piramist timogatja.

KOZPONTI SZERVEZETI ES IRANYITASI
RENDSZER

A magyar egyetemi sportiranyitdsok a
paternalista gondoskodast vartak el. A rendszer a
sportszféra szamara ,,pénzosztd” szerepii volt. Ennek
oka tobbek kozott a régi rendszerben kialakult
magatartasformak, az allami feladat pontos
meghatarozasanak tisztazatlansadga, valamint a sport
egészének alulfinanszirozottsaga. Az ilyen tagolt
szervezeti struktiura konzervalja a sport teriileteinek
elkiiloniilését. Kilon testiilettel rendelkezik az
egyetemi sport szintereinek feladatai és a kapcsolodo
finanszirozasi elvek felett. Egylittmiikodés helyett
sajnos a rivalizalas jellemz6. Az ilyen finanszirozasi
rendszer manifesztalt hatalmi helyzetbe hozta a
testiileteket, ahelyett, hogy modern finanszirozasi
technikdk, modern menedzsment kialakitasat
0sztondzte volna (természetesen sikeres megoldasok
is mutatkoznak). A Debreceni Egyetem 1) sport
struktiraja hosszi tavon kialakithatja a gyorsan

valtoz6 kiilsé feltételkehez torténd rugalmas
alkalmazkodas képességét.
Az allami tamogatasi rendszert kiegészitve

szamithat a DE sportja a Debreceni Universitas
Nonprofit Kézhaszni Kft. és a Debreceni Egyetemi
Sportbaratok Kozhasznu Alapitvany tdmogatasara is.
Elébbi a Iétesitmények szabad kapacitasaibol
szarmazo bevételeket képes visszaforgatni a sportba,
utdbbi az lizleti- és a maganszféra mecénasait képes
Osszegyljteni. Szabadidésport tamogatasanak, a
sportdsztondij-rendszer mikddtetésének feladatait
latja el. A kiemelkedd versenysport iizemeltetése a
DEAC Sport kft-ben miikddik, ami a megbizhato
anyagi mitkodésrél gondoskodik.

Az egyetemi sportklubok egy része mindennapi
mitkodési és anyagi problémakkal kiizd. Tobbségiiket
a koncepcié nélkiili mikodés jellemzi, nem
rendelkeznek fejlesztési stratégiakkal, illetve operativ
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tervekkel, holott ez torvényi elvaras velilk szemben.
Ezek kidolgozasahoz és kiilonosen a végrehajtashoz
nincsenek meg a személyi, targyi és anyagi feltételek.

Az egyetem sportigazgatdosaga 2005. végére
elkészitette sportagfejlesztési stratégiajanak elsd
valtozatat.

GNKORMA:NYZA TI SPORTIGAZGATAS ES
SZERVEZES

A kozigazgatasi rendszer jelenlegi felépitésének
megfelel6en a sportigazgatas is az orszagos — megyei
— telepiilési strukttrara épiil. A megyei sportigazgatas
korabbi jol felépitett és miikddo rendszere az elmult
15 év alatt folyamatosan leépiilt. Varosi szinten is
egyre kevesebb helyen, a kistelepiiléseken pedig
egyaltalan nincs az onkormanyzatoknak

sportigazgatasi munkakdrben foglalkoztatott
szakembere.

Az Onkormanyzati torvény értelmében a helyi
kozszolgaltatasok korében tobbek kozott a sport
tamogatasa is a telepiilési dnkormanyzatok feladata,
ezt a sporttérvény altalanos felsorolassal részletezi. A
nevesitett feladatok ellatdsdhoz azonban nincs
mellérendelve kotott felhasznalasti allami normativa,
ezért a nem kotelezd feladatok vallalasa esetleges.

Az allami kozponti sportigazgatds tovabbra is
kapcsolatot tart a megyei, valamint a megyei jogi

varosok még miikodé sportigazgatasi szerveivel. A

sportigazgatas vertikalis és horizontalis
kapcsolatrendszerének ujragondoldsa a kialakuléban
lévé  regionalis és  kistérségi  kozigazgatasi

szervezetek egylittmiikodésével képzelhetd el (Bukta,
2001).
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