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A Grande-Inox Kft beszerzésének értékel6 elemzése

Vincze, Katalin — Foldi, Kata
The Evaluation of the Procurement of the Grande-Inox Ltd

Osszefoglalo

Napjainkban az egyre inkdbb élesedé versenyhelyzetben a vevéi igények minél teljesebb
kielégitésére kell térekednie minden vdllalkozdsndl, hogy a versenytdrsakndl magasabb
szinvonalon tudjuk kiszolgdlni vevéinket. Ehhez az elvdrdsok teljesités érdekében minden
szempontbol megfelelének kell lennie az druforgalmi folyamat idérendi sorrendben elsé
szakaszdnak, a beszerzésnek. A gazdasdgi vdlsdg kedvezétlen hatdsainak ellenstlyozdsa és az
értékesitési célok teljesitése érdekében az értékesitésnek z6kkenémentesnek kell lennie, amihez a
beszerzésnek kell megfelelének lennie mind mennyiségben, minéségben, vdlasztékban és idében
is. Ezért a Grande-Inox Kft-nél elemeztiik, értékeltiik a beszerzés és fogalmaztunk meg
javaslatokat.

Kulcsszavak: aruforgalmi folyamat, beszerzés

Abstract

Nowadays in the growing competition every enterprise has to strive to meet all the customer
expectations and to serve the customers at a higher level than their competitors, In order to meet
these requirements the procurement, the first phase of the trade in goods has to be appropriate
from every aspect. To offset the negative aspects of the economic crisis and to meet the sales
targets the sales have to be smooth, so the procurement also has to be adequate from the
aspects of quantity, quality, choice and also of time. For this purpose we have analysed and
evaluated the procurement at the Grande-Inox Ltd and have made suggestions.

Key words: trade in goods, procurement

BEVEZETES értékeltik. Torekedtlink ravilagitani arra, hogy
Az aruforgalmi folyamat 3 szakaszbdl all, amely ~ az druforgalom els6 szakaszanak (beszerzés)
logikai sorrendben egymast kovetéen stratégiaja megfelel6-e a konkrét vallalkozasnal,
beszerzés, készletezés és értékesités  illetve a kialakitott vdllalati operativ program

szakaszokbdl tevédik Ossze. A hdrom szakasz
egymassal szoros kapcsolatban all, a masik
szakasz hatékonysagat jelentés mértékben
befolydsolja.  Fontossagi  sorrendben az
értékesités a legfontosabb, amelyet a beszerzés
majd a készletezés kovet. Mivel csak azt tudja
egy vallalkozas értékesiteni, amit mar
beszerzett ezért valasztottuk jelen cikk témajaul
a beszerzés elemz6 értékelését.

A beszerzés tevékenységének 0Osszefliggéseit
vizsgdltuk, elemeztik és végil a kapott
szamadatok  alapjan, az  eredményeket
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milyen mértékben jarul hozza az értékesités
hatékonysagahoz.

BESZERZES

A beszerzés és értékesités kolcsonhatasakor az
értékesités akkor miikédhet zokken6mentesen,
ha a megfelel§ termék, megfelel6 idében és
mennyiségben a rendelkezéslkre all. A vevéi
igényeket, visszajelzéseket és valtozasokat
folyamatosan nyomon kell kdvetni. A beszerzés
és a készletezés kolcsonhatdsakor a megrendelt
aru Osszetétele, mérete, mennyisége és
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csomagolasa befolyasolja a tarolasi
modozatokat. A raktar kapacitdsa, tarolasi
rendszere  ugyanakkor hatdssal van a

beszerzendd termékek volumenére (Horvathné-
Herbath — Stagel, 2008. 15-18. p.).

Az aruforgalom els6 szakasza az arubeszerzés,
amelynek célja az, hogy a vallalkozas a piaci
igények figyelembevételével folyamatosan
megfelel§ mennyiségl, mindségli és valasztéku
termékekkel rendelkezzen.

»Mds megkozelitésben a beszerzés alapvet6en
meghatarozza a gazdalkodas végeredményét, a
kitermelhet6 nyereség nagysagat:

— keresletnek nem megfelel§ arubeszerzés
kovetkeztében az aruk lassan forgo,
esetleg inkurrens  készletté valnak,
egyrészt  arrés  kiesését,  madsrészt
finanszirozasi, likviditasi  problémakat
okoznak;

— hibds  beszerzési
keletkezett magas és elfekvd
készlettomeg csokkentése (selejtezés,
leértékelés) felesleges koltségtobbletet és
egyben veszteséget okoz;

— magas beszerzési ar csokkenti a megfelel6
arrés kialakithatdsaganak esélyét;

— tartds és megbizhatd beszerzési forrasok
hidnya kedvezétlen beszerzési
kondiciokkal jar, rontja a vallalkozas
pénziigyi helyzetét.” (Sékiné Nagy, 2002.
67.p.)

gyakorlat miatt

Az arubeszerzés jelentds el6munkalatokat,
kapcsolatteremtést kivan a kereslet véltozasait
figyelembe véve. Az elmult években jelentGsen
megndtt a beszerzés szerepe a vallalkozasoknal.
Egyre élesebb a piaci helyzet, a vasarldk
arérzékenyebbek. A jo, megbizhatd, preciz és
pontos beszallitd megtalalasa is kihivasokkal jar.
A villalat méretétdl, lzletpolitikajatol fliggben
egyes vallalkozasoknal eltéré lehet, hogy az
adott termékeket és szolgdltatasokat a
beszerz6kon kivil melyik osztaly szerezheti még
be. A beszerzés folyamatat az 1. abra
szemlélteti.

1. dbra A beszerzés folyamata

Forrds: sajdt szerkesztés Sipos Eva (2008):
A beszerzés feladatai, NSZFI, Budapest, 5. p. alapjdn

Az 1. tdblazatban foglaltuk 6ssze harom szerzd
gondolatait a beszerzési célokkal kapcsolatban.

1. tablazat Beszerzési célok 6sszehasonlitasa

Juhasz-Kenedics-

Sélyom (2006) (2012)

Szegedi-Prezenszki

Horvathné Herbath-Stagel
(2008)

Megfelel6 minéség

Optimalis min&ség elérése

Beszerzés nagysagrendjének és

Megfelel6 mennyiség

Alacsony készletszint

vélasztékanak meghatéro-zasa, célpiac, piaci
pozicio alapjan

Megfelel6 ar

Teljes koltségek minimalizaldsa

Megfelel§ szallitd

Beszallitok megkeresése,
kivalasztasa, értékelése

Megfeleld szallitd partner kivalasztasa (pl. ar
stb.)

Megfelel6 id6

Megrendelések Utemezése

Kooperalds és integracié mas
szervezeti egységekkel

Eseti szallitéi ajanlatok elfogadasa
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A beszerzési célok |ényegi meghatarozasa kozel
azonos a fenti szerz6knél. A minGség, a
mennyiség és a beszdllitd  mindenhol
megjelenik. A megfeleld mindség (Juhasz et al,
2006) a vallalat és piaci pozicionak megfelel6
mingségl arut jelent. Szegedi — Prezenszki
(2012) szerz6parosnal ez optimalis mindségként
jelenik meg. Mds szervezeti egységek altal
specifikalt termékek vasarlasanal fontos, hogy a

beszerzés is szerepet vdllaljon, hiszen &6k
rendelkeznek  megfelel6  informaciéval a
szallitokrol  és a  termékeikrél. Horvathné

Herbath - Stagel (2008) szerzéparos szerint,
hogy a vallalat milyen termékféleségeket,
milyen valasztékban és mennyiségben szerez
be, az hatdrozza meg, hogy milyen
célkozonségnek szeretne értékesiteni, milyen a
szakositottsaga és hogy milyen a nagysaga és
tékeereje.
Mindharom szakirodalom emliti a szallitokat,
mivel a hosszu tavu versenyel6nyok biztositasa
érdekében nagy jelentGségd, hogy
partnereinkkel jél mikodé kapcsolatot tudjunk
kialakitani és fenntartani (Szegedi-Prezenszki
2012). A megfelel6 szdllitondl a kivalasztas
szempontjait, modjait és a  targyaldsok
legfontosabb elemeit ki kell alakitani (Juhdsz et
al, 2006). Horvathné Herbath — Stagel
szerz&paros (2008) nagy részletességgel irja le,
hogyan kell a szdllitd partnert kivalasztani, és
kilondsen ismerni  és mérlegelni kell a
kovetkezbket:

— kinalt aru minGsége és valasztéka

— szallito altal kinalt arumennyiség

— szerzGdési feltételek (4r, engedmények,

hatarid6, szallitasi- és fizetési feltételek
stb.)

—  szallitd ismertsége, megbizhatdsaga
Szegedi - Prezenszki szerz6paros (2012) céljai
kozil nagyon fontos kiemelni a kooperalast és
az integraciét mas szervezeti egységekkel.
Beszerzés nincs informacio nélkil,
kiemelkedéen fontos, hogy az informacid
aramoljon a szervezeti egységek kozott, hiszen
az értékes informacidval id6t és pénzt tudunk
megtakaritani. Ez tulmutat a beszerzés
hagyomanyos tevékenységén és mindenképpen
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szlikséges ahhoz, hogy a beszerzés optimalisan
tudjon mkodni egész vallaltra vonatkozdlag.
Horvathné Herbath —Stagel (2008) szerzGparos
a beszerzést hosszu és rovid tavu célként
kaloniti el, majd részletesebben fejti ki a
megvalositasuk maddszereit. Itt kiemeljuk egy
eseti szallitéi ajanlat elfogadasanak lehetséges
modozatait. El6fordulhat, hogy egy meglévd
vagy Uj termék forgalmazasara kap a vallalat
kedvez6bb ajanlatot. Nagyon sok mindent
mérlegelni kell egy Gj ajanlat elfogadasanal:

— meglévé szdllité eleget tud-e tenni a
kapott Uj ajanlatunknak,

— Uj szallité terméke mennyiben tér el
arban, minGségben az eddigiektdl,

— mennyire megbizhatd az G partner,
szlikségszer( az elGzetes tdjékozodas és a
referenciak begy(ijtése,

— figyelembe kell venni a varhato forgalmat,
ehhez ismerni kell a vasarlok igényeit,

— beszallitbnak is érdeke a forgalom
fellendiilése, ilyenkor szamtalanszor
lehet&ség van kdzos akcidk szervezésére,
a termék bevezetéséhez kapcsolédd
arengedményekre.

Ez utdbbi szerepet kap az alkalmi kedvezd
beszerzési lehet&ségek kihasznalasanak oka(i)
kozott, az egyik a nagyobb nyereség és/vagy a
masik az alacsonyabb eladasi ar (jelentds
arengedmény, mas aruk  forgalmdanak
fellenditése) (Horvathné Herbath — Stégel,
2014).
A beszerzés kiterjesztett értelmezésének
lényeges eleme, hogy tdmogatja a vdllalatai
célok kivitelezését, a vallalat értékteremté
képességének javitasat. (Vorosmarty — Tatrai,
2010)
A beszerzés idGbeli Utemezését az aldbbi
tényez6k befolydsoljak (Horvathné Herbath —
Stagel, 2014):

1. Arujellemzéi
Forgalom varhat6 alakulasa
Meglévé készlet nagysaga és Osszetétele
Raktarozasi lehet&ségek
Aru-utanpétlasi id6
Vallalkozas pénziigyi helyzete

DA WN
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A beszerzés id6beli Utemezését befolyasold
fenti tényezék kozul a forgalom vérhatd
alakuldsat taglaljuk, mivel ez az aruforgalmi

folyamat értékesités szakaszaval 4all szoros
kapcsolatban. Ha a keresletnél nagyobb
mennyiséget szerzlink be, akkor

tobbletkoltséggel jar, ha a keresletnél kevesebb
mennyiséget szerzink be, akkor a bevétel
elmarad a lehetségest6l és a vasarlok
szlikségleteik kielégitése érdekében felkeresik a
versenytarsakat. A keresletet el6re jelezhetjlik
az el6z6 id6szak forgalma alapjan illetve az
atmenetileg vagy tartésan novel6 vagy
csokkenté  tényez6ék  figyelembevételével.
Tajékozdédnunk kell a mikodési terilet
ellatottsagaral, a lehetséges vevekor
(nagysagardl, Osszetételérdl és
fizetGképességérdl) és a versenytdrsakrdl és
kinalatukrdl. (Horvdthné Herbath - Stégel,
2014)

A GRANDE-INOX KFT. BEMUTATASA

A Grande-Inox Kft. tobb mint 20 éve, 1994 6ta
végez rozsdamentes nagykonyhai, kérhazi,
aruhazi berendezések tervezését, gydrtdsat,
forgalmazasat, majd 2001-t6l pedig komplett

szakembergardajanak tobb évtizedes
tapasztalatdra alapozva.

A Grande-Inox Kft. legf6bb célja az igényes és az
egyedi piaci elvarasoknak valé megfelelés, ahol
a vevdk kiszolgdlasat a kivalé minéséggel tudja
otvozni.

A rozsdamentes berendezések gydrtasara
kifejlesztett specialis technoldgiajanak és nagy
gyartdsi  tapasztalatanak koszonhetéen a
véllalkozds - a pusztan  kereskedelmi
tevékenységet folytatd tarsasagokkal szemben
— képes rugalmasan az igényes vevéket és az

egyedi piaci kovetelményeket kielégiteni. A

Grande-lnox  Kft. egyik f6 profilia a
rozsdamentes  nagykonyhai  berendezések
gyartasa és forgalmazasa.

A Grande-lnox Kft. 1994. augusztus 1-én

alakult, a tulajdonosok magdnszemélyek. Az
alapitas 6ta a vallalkozas fejl6dése folyamatos,
mind az arbevételt és a nyereséget, mind a
foglalkoztatottak létszamat tekintve, a 2009. év
gazdasagi valsaganak kovetkeztében
bekovetkez6 volumencsdkkenéstdl eltekintve.

A sikert a vallalkozas gazdasagi mutatoi is
alatdmasztjak:  arbevétele 2014-ben 3,96
milliard Ft, a foglalkoztatottak létszama 128 f6.
A Grande-Inox Kft arbevételét 1994-2014

nagykonyhak kivitelezését az angliai S&R  kozdtt a 2. dbra szemlélteti.
vallalat, valamint a tarsasag
2. dbra: Grande-Inox Kft. arbevétele 1994-2014 kozott (millio Ft)
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A vdllalkozas 2002-ig termékeit magyarorszagi
viszonteladdkon keresztil értékesitette,
azonban nehezitette a koriilményeket, hogy a

vallalatok tobbnyire csak a legkedvezébb
arfekvésli, vagy a bonyolult gyartasi

technoldgiaju termékeket vasaroltdk az élesedd
piaci versenyben. A vallalat vezetése reagdlvan
ezen piaci helyzetre 2002-t6l komplett
nagykonyhdk kivitelezésével, illetve a kozvetlen
vevGi igények kielégitésével is bdvitette
tevékenységi korét: a beszallitdi kor biztositasa
érdekében felvette a kapcsolatot a termikus, a
hitéstechnikai  stb.  vallalkozasokkal.  Ezt
kovet6en termékkorét folyamatosan bdvitve
egyben a nagykonyhakhoz kozel allé hiper- és
szupermarketek legjelentésebb rozsdamentes
berendezés beszallitéjava valt Magyarorszagon.
A villalkozas rozsdamentes lizletdga ma mar
80-90%-ban belfoldre szallit. A Grande-Inox Kft.
a helyszini igényfelméréstdl, a tandcsadastol, az
elkészllt berendezések lizembe helyezéséig, a
belzemeléséig, valamint sziikség esetén a
személyzet betanitasdig, garancialis javitadsig, és
a garancidlis id&szakon tali  karbantartasi
tevékenységek elvégzésével all a vevdk
rendelkezésére, és teljes kor( szolgdltatast
nyujtva ezdltal vasarléinak.

A belfoldi piacra hatdst gyakorld jogszabdlyi
kornyezet valtozdsai miatt (aruhdz épitési
tilalom 300 m? felett) az  druhazi
Uzletberendezés szektor 70,0 %-kal visszaesett,
ezért ennek ellensulyozésara a
projekttevékenység fokozdsa, illetve az Uj
exportpiacok  felkutatdsa  és  beszallitoi
kapcsolatok kiépitése valt szilkségessé. Ennek
eredményeképpen mara dan, osztrak és
holland vallalkozdsokkal tartanak fenn szoros
egyluttmUkodést.

UZLETAGAK

Szénacél lizletdg

A Grande-Inox Kft. masik f6 tevékenységi kore a
szénacél termékek és alkatrészek gyartasa. Ez a
tevékenység még egy korabbi, 1989-re
visszanyulé kapcsolattal indult egy hollandiai
céggel, 2009-t6l daniai csoportnak is beszallitoi
lettek, ezzel novelve a termékvalasztékot és a
vallalat arbevételét. Az évek soran ezeket a
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kapcsolatokat sikerlt még inkabb szorosabb
egyuttmiikodéssé fejleszteni.
Fébb termékek:
e F(ikasza, mltragyaszord-, permetezé-,
baldzogépek hegesztett részegységei

o Alkatrészek (lézervagott, stancolt,
élhajlitott)

Rozsdamentes (izletag

A Grande-lnox Kft. egyik f6 profila a

rozsdamentes  nagykonyhai  berendezések

gyartasa és forgalmazasa, amelyet az angliai
S&R vallalkozdas — mint Anglia legjelentGsebb
nagykonyhai rozsdamentes berendezés
gyartdja - tObb évtizedes gyartasi kulturdjara
épitve honositott meg. A S&R vallalattal ma is
kivald kapcsolatot tart fenn a vallalkozas.

Az egyre b6vils termékvalaszték érdekében a
véllalkozas a S&R Co. félkész termékei mellett
elsGsorban német és holland beszéllitéi kort

igénybe véve egészitette ki  alkatrész-
szlikségleteit, és forgalmazzak tovdbba az
amerikai kdzpontu CHG nagykonyhai

berendezések kiegészit6 alkatrészeit is.
Kiterjedt beszallitdi kapcsolatainak és sajat
gyartdsi bazisanak koszonhetGen mara a lehetd
legszélesebb aruvdlasztékot tudja nyujtani.

F6bb termékcsoportok: rozsdamentes
nagykonyhai berendezések, asztalok,
mosogatok, kiontdk, kézmosok;

allvanyrendszerek és tarolé berendezések;
elszivoerny6k; padldosszefolydk, vizelvezetdk;
szallitd eszkozok; pultok és tdlalé rendszerek;
barberendezések; rozsdamentes
kérhaztechnikai berendezések; sterilezd,
miszer és egyéb asztalok; orvosi bemosakodd
pult.

A sajat gyartasu termékei mellett tébb szaz féle
magas minGségl berendezést importal, tobbek
kozott Olaszorszaghdl és Németorszaghdl,
ezdltal a vdllalkozads barmilyen vendéglatdipari
egységet, éttermet, s0rozot, borozot,
kiskereskedelmi  élelmiszeruzletet, aruhaz-
lancot, nagykonyhat képes maradéktalanul
kielégiteni termék-valasztékaval. A
berendezések a HACCP, illetve az ISO
mindségbiztositasi  rendszer  iranyelveinek
maradéktalanul megfelelnek.
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A Grande-lnox Kft. termékkorét folyamatosan

bévitve elmondhaté, hogy a hiper- és
szupermarketek  (SPAR-INTERSPAR, TESCO,

METRO, SELGROS, AUCHAN stb.) legjelent&sebb
rozsdamentes berendezések beszallitéjava valt
Magyarorszagon és kuilfoldon egyarant. A
Tarsasag referenciamunkdi az orszdg egész
terlletén, valamint Anglidban, Ausztridban,
Németorszagban, Hollandiaban,
Franciaorszagban, Belgiumban, Romaniaban,
Szerbiaban, Horvatorszagban, Csehorszagban és
Marokkdban egyarant megtalalhatok.

A GRANDE-INOX KFT. BESZERZESENEK
ELEMZO ERTEKELESE

A kereskedelmi termékeinél a beszerzés
feladata a megrendelések elkészitése, a
beszallitok  felé torténé  eljuttatdsa, a
kapcsolattartds a forgalmazéval és a termékek
behozatala. A kereskedelmi osztdly hatdrozza
meg, hogy melyik terméket, mely beszallitétol
kell megvasarolni. A keresked6khoz beérkezé

projektekben egy berendezés adott mdlszaki
adatok alapjan szerepel, szamos esetben a
gyartd és tipus is konkretizdlva van, igy
kizarélag az Uzletkoték hatarozzak meg a
beszerzés helyét és a beszerzend6 mennyiséget
is.

A kereskedelmi aruk eladdsat kivanja erGsiteni a
vallalkozas, azzal a célkitlizéssel, hogy a
forgalom aranya mindenkor haladja meg a 45,0

%-ot, ez elérhet6 a megfelel6 gyarto,
forgalmazd megkeresésével, a megfeleld
termékvalaszték kialakitasaval, a megfelel6
mingség, az ar és a mennyiség

meghatarozasaval.

Mindenekel6tt a beszerzés orszéga szerint négy
f6 csoportra bontottuk a beszerzés teriiletét:
olasz, német, egyéb importra és belfoldire. A 3.
dbra mutatja a négy f6 csoport beszerzési
volumenének alakuldsidt. Megjegyzendd, hogy
az Osszes kereskedelmi aru beszerzési értéke
tartalmazza a szerviz rendeléseit, ezek értékeit,
kiilonosképp a belfoldi kategoria
vonatkozdsaban.

3. dbra Kereskedelmi aruk beszerzésének valtozasa a beszerzés orszaga szerint

v =173,55x 0183

y=11,788x- 18,012
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R*=0,3599 R*=0,6476 R*=10,1418
300
=== Olasz
250
e Német
200 = Belfoldi

e Egy éb import

Hatvany (Olasz)
Linedris (Német)

Expon. (Belfoldi)

2014. év

2013.

Az olasz beszerzés értéke 2010-ben 183,7 millid
Ft volt, ami 2011-re 137,9 millié Ft-ra csokkent,
ez 24,9 %-os visszaesést jelentett. A német
termékeknél igen jelent8s csokkenés észlelhetd
a 2010. évi 6,1 millié Ft-os beszerzéshez képest,
mivel 2011-re a 77,0 %-kal csokkent, azaz 1,4
milli6 Ft-ra moddosult. A belfoldi beszerzés
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Forrds: Sajdt szerkesztés, vdllalati adatok alapjdn

értéke novekvd tendencidat mutat, a 2010-ben
118,1 millié Ft volt, 2011-re 212,7 millid Ft-ra
emelkedett. Az egyéb import aruk beszerzés
2010-ben még nem kezd6dott el.

2011. évre a teljes kereskedelmi aruk
beszerzésének értéke 363,1 millid Ft-ot elérte,
amely 17,9 %-os novekedést jelent.

ECONOMICA 2015. 2. szdm



A Grande-Inox Kft beszerzésének értékel6 elemzése

A kovetkez6 éveket Gsszehasonlitva 2011-rél
2012-re a beszerzések tendenciajaban az olasz
arukat kivéve pozitiv irdnyd elmozdulas
figyelheté meg. Az olasz beszerzésnél az el6z6
évhez képest kisebb 7,3 %-os csokkenés
tortént. A német beszerzés mértéke a
legalacsonyabb, ennek ellenére a valtozas
mértéke kiemelkedd, ugyanis 2011-ben az 1,4
millio Ft érték(i termékek behozatala 5,4 millid
Ft-ra novekedett. A belfoldi beszerzés 212,7
millié Ft-rél 275,1 millié Ft-ra emelkedett. A
novekedés Uteme 29,3 %-0s, és ez az érték
meghaladja az el6z6 évek beszerzését. Az egyéb
import néven egy Uj beszerzési forrast
lathatunk, a novekedés mértéke itt majdnem
haromszorosa az el6z6 évihez képest. Itt meg
kell jegyezni, hogy 2011. évet nem lehet
egésznek tekinteni, ezért a valtozdas mértéke
nem mutat pontos képet, mivel a beszerzés

2011 marciusatol lett folyamatos.
Megjegyzendd, hogy az egyéb import
behozatali  forrdst a  Grande-lnox  Kft.

vezetGsége kérésére nem fejtjiik ki részletekbe
mendgen.

Osszességében a két évet figyelembe véve
novekedett a beszerzett aruk értéke, a korabbi

17,9 %-os novekedéshez képest, miszerint
2011-r6l  2012-re 22,5 %-os emelkedés

jellemezte a kereskedelmi aruk beszerzését. A
forgalom aranyainak a kereskedelmi aruk felé
torténd pozitiv irdnyu eltolédasa kedvezben
hatott a Rozsdamentes Uzletdg értékesitési
forgalmara.

2012. és 2013. év kozott a teljes kereskedelmi
aru beszerzése 17,1 %-os csokkenést mutat.

A Grande-lnox Kft. kitlizte célként, hogy a
forgalmazott termékeit kozvetlenil a gyartotoél
szerezi be, és egyidejlileg folyamatosan kivaltja
a belfoldi beszéllitokat, hiszen ezaltal
kedvez6bb aron juthat a termékekhez, erGsitve
ezzel az értékesités arbevételének
novekedését, azaz a hatékonyabb
profitmaximalizalds elérését. Az alacsonyabb
aron torténé beszerzés mellett tébb terméket
értékesithet kedvezébb fogyasztéi aron, vagy
nagyobb arréssel érhet el nagyobb nyereséget.
A beszerzési politikdban tortént valtozds
magaval hozta, hogy a belfoldi aruk vasarlasa
160,8 millid Ft-tal kevesebb volt a 2012-es
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évnél, ezdltal az olasz, német és egyéb belfoldi
termékek aranya  nagyobb  mértékében
érvényesilhetett a 2013-as évben.

A 2013. és 2014. évet vizsgdlva a német és
egyéb import beszerzéseknél novekedés
mutathaté ki, az olasz aruknal 32,3 %-os mig a
belfoldinél 18,5 %-os volt a visszaesés. Az egyéb
import beszerzés 65,6 millio Ft-rél 101,7 millié
Ft-ra novekedett, amely 55,1 %-os emelkedést
jelent. A német aruk behozataldnak értéke
ismét haromszorosara nétt az el6z6 évhez
képest.

A fent emlitett valtozasokhoz nagymértékben
hozzajarult a 2013. évi debreceni stadion
nagykonyhai projekt, amelynek kereskedelemi
aruinak értéke kozel 83,8 millio Ft volt. Ez a
munka  kiemelkedéen nagy darabszamu
termékek beszerzését foglalta magdba, amely a
beszerzés értékét és a készlet mennyiségét is
jelent6sen megnovelte, kilonosképp, ami az
olasz arukat illeti.

Az egyéb import novekedése a hazai
forgalmazasu termékek fokozatos kivaltasaval,
a kedvez6bb feltételek melletti beszerzéssel
magyarazhaté. A német beszerzés kiemelked6
novekedését csupan egyetlen nagyobb érték(
berendezés okozta, egy fagylaltgépé. A
novekedéshez hozzajarult, hogy a készleten
tartott Samsung mikrohulldmd  sUté s
ugyanattdl a forgalmazotdl kerilt behozatalra,
amely ugyancsak csokkenté hatast gyakorol a
belfoldi beszerzés értékére.

A 4. dbra harom trendvonalat tartalmaz az
olasz, német és belfold beszerzésnél, igy a
2015. évi varhato beszerzés értéke leolvashatd
az abrarol, mig atlagos fejl6dés Utemmel
szamolva becsiiltik meg a beszerzés értékét. A
két kilonbozé elbrejelzés alapjan kiszamitott
értékek kozul szakmai megitélés alapjan
dontjuk el, hogy melyik alapjan kell az
aruforgalom tobbi szakaszat tervezni.

A trend szerinti varhato forgalom:

— olasz aruknal 125,0 milli6 Ft lesz, a
hatvany trendfliggvény 36,0 %-ban
magyarazza, a maradék 64,0 % a
szezonalitdas és a véletlen hatdsa, de
tulsagosan alacsony a trendflggvény
magyarazo ereje,
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— német beszerzés 52,7 millié Ft lesz, a
linedris  trendfuggvény 64,8 %-ban
magyarazza, a fennmaraddé 35,2 % a
szezonalitds és a véletlen eredménye,

—  belfoldi termékeknél 107,0 millid Ft
varhatd, az exponencialis trendfliggvény
14,2 %-ban magyarazza, a tobbi 85,8 % a
szezonalitds és a véletlen kdvetkezménye,
de tulsagosan alacsony a trendfliggvény
magyarazo ereje,

— egyéb  import  beszerzésnél nem
alkalmazhatd, a trendfiiggvény minimum
5 évtél szamolhato.

Megjegyezendd, hogy hosszabb id6sor alapjan
pontosabb el6rejelzést kaphatunk.

Az atlagos fejlédés iteme alapjan a 2015. évi
beszerzés:

— olasz beszerzésnél 104,4 millié Ft varhato,

— német beszerzésnél 101,0 millié Ft
feltételezhetd,

— belfoldi aruknal 87,7 millié Ft el6re
jelezhetd,

— egyéb importnal 212,6 millié Ft

prognosztizalhaté.

A vdllalatndl 10 éve dolgozd szerzd, Vincze
Katalin szerint az olasz és német beszerzési
forrasokndl a trendfliggvény szerint elGre jelzett
beszerzési érték felel meg jobban a varhatd
forgalomhoz, és az olasz gyartmdanyoknal
mindenképpen emelkedés varhatd. Bar a 2013.
évben kiemelked6 mennyiségl és értékd
termékek beszerzése eltorzitja az adatokat, a
német cikkeknél az 52,7 milliét tartjuk mégis
redlisnak, itt a 2014. évi fagylaltgép
megvasarldsa okozta ugyanis a kiemelked6
forgalomnovekedést.

A belfoldi berendezéseknél az atlagos fejl6dés
Utemének eldrejelzése kozelebb all a 2015. évi
forgalomhoz. Tovabbra is az olasz és német és
egyéb import aruk behozataldt preferdlja a
vdllalat.

Szamos problémat felvet az igények késGi
megjelenése, a kereskedelmi aru hidba van
kirendelve, ha a hozzd pdrosuld vevéi igény
még nem lathaté. A Grande-lnox Kft-nél a
lemondott, téves rendelések kovetkeztében
kereskedelmi aruibol elfekvd készlet
keletkezett. A kereskedelmi aru kirendelések
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el6tt ellenGrizni  sziikséges, hogy elfekvé
készletén taldlhato-e ugyanolyan vagy hasonld
paraméterekkel rendelkezé termék,
amennyiben igen, egyeztetés sziikséges a
projektessel, hogy az elfekvé készleten lévé
terméket értékesitik a projektben, ezéltal nem
kell a terméket kirendelni. Amennyiben a
Profitban (vallalat integralt lgyviteli rendszere)
megtalalhatd az igény, egyszer(i szliréssel
gyorsan ellenérizhetd, ellenben manudlisan kell
atnézni az elfekvé termékek listdjat. A Profitban
nincs lehetdség foglaldsra, a vevéi igény
megjelenésével lehet tudni, hogy a készleten
vagy szallitéi megrendelésen |évé termék
melyik munkaszamba fog kerilni. A keresked6
kollégak részérél sok esetben felmeril a kérés
arra vonatkozdan, hogy az elfekvé készlet vagy
a készleten tartott termékek kozul, a
megrendelés alairdsdig le tudjdk foglalni az
adott terméket, hogy gyorsabban ki tudjak
szolgalni a partnert. Sajnos erre lehet8ség
nincs. A beszerzének kiilon vezetni kell az ilyen
jellegl igényeket és figyelnie minden esetben
arra, hogy az egyszerre futdé - de még nem
atemelt, azaz nem keriltek at az igények a
Profitba - megrendelések kozott ne legyen
atfedés. El6fordulhat, hogy egy adott terméket
két projektben is eladtak, de a kirendelése nem
tortént meg, mert az elfekvé készleten
fellelhet6 volt az el6irt mennyiségben, de két
munkaszam kiszolgdldsara azonban mar nem
elegendé.

A beszerz6i osztalynak nagyon Osszetett a
feladata, a készletre torténd rendelések rutin
munkak, amely nem szokott problémat okozni,
mert mindig a maximalis mennyiségre kell
feltolteni az arukészletet. Rendkiviili nagy
mennyiségek értékesitése esetén ajanlatos a
kereskedd osztdlynak tajékoztatni a beszerzét,
hogy fel tudjon ra készilni, ahogy mar
emlitettik 2-3 hét is eltelik, mire az igény
megjelenik a Profitban.

A készleten tartott termékek esetében a
keresked6 osztdly alapvetének tarja, hogy
mindig a megfelel6 mennyiség all a
rendelkezésére. A rendelt kereskedelmi aruk a
projektektsl fuggenek, nem mindegy hogy
kérhazba, étterembe, szallodaba,
kozétkeztetésbe torténik a beszerzés, igy a
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projektek egyedisége miatt a kereskedelmi
arukat  munkaszamonként kell  kirendelni.
El6fordul, hogy 2-3 munkaszamban azonos
gyartotdl kell arut megvasarolni. Amennyiben
errél van el6zetes informacio, akkor abban az
esetben 0Osszevonhatéak a rendelések és
mennyiségi kedvezmény is kérhetd a gyartotol.
Lathaté, hogy az Grande-lnox Kft-nél a
beszerzés hatékonysaga a mindig megfeleld és
id6beli informacioktdl fugg, ezek fuggvényében
a lehet6ségeihez mérten igyekszik az
értékesitési osztaly munkajat elGsegiteni,
rugalmassagaval, onallésagaval, és a
beszallitdival vald jé kapcsolattartassal.

OSSZEFOGLALO

A Grande-Inox Kft. tobb évtizedes sikeres és
nyereséges multra tekint vissza. Ennek ellenére

az dltalunk elemzett aruforgalmi folyamat
beszerzés szakasza tekintetében a vallalat altal
kitlizott beszerzési célok elérése jelentGs
mértékben hozzajarult az értékesités
hatékonysaganak és az arbevétel valamint
nyereség nagysaganak novekedéséhez. A
beszerzés elemzésénél szlik keresztmetszetként
azonositottuk az atfutasi id6t. Ezért javasoljuk,
hogy a gyakran felhasznalt termékekbdl alljon
rendelkezésre egy minimum készlet szint.
Természetesen jelen javaslat a vdllalat fels6-
illetve kozépvezetése elé vald terjesztéséhez
sziikséges a minimum készlet szinthez tartozé
készlettartasi koltségék a kiszamitasa.

A beszerzés elemzése és értékelése alapjan
javaslatok megfogalmazasara folyamatosan
szlikség van. A javaslatok megvaldsitasa tovabb
novelheti az értékesités mennyiségét, valamint
az arbevétel és a nyereség nagysagat.
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