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A versenyképességet szolgalo regionalis stratégiak cimii tanulmanyomban azokat a regionalis szintii stratégidkat vizsgalom, amelyek meg-

alkotdsa és a gyakorlatban torténd megvalositasa meghatdarozo szerepet jatszik az adott régio kozép- és hosszu tavii gazdasagi és tarsadalmi

fejlodésében. A tanulmanyban elsésorban azokra az infrastrukturdlis alapberuhdzasokra koncentralok, amelyek hianydaban esély sincs a tudds

alapii informacios tarsadalom létrehozasara. A befektetdk altal hasznalt stakeholder (érdekcsoport) elemzéssel szintén foglalkozom a tanul-

manyban, amely elemzés kiemelt hangsulyt helyez az allami adminisztracio, és intézményrendszer mindségére.
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SUMMARY

In my study titled “Regional strategies serving competitiveness”, I examine the regional strategies whose development and implementation

in practice play a determinant role in the medium- and long run economic and social development of the given region. The study primarily

focuses on the infrastructural basic investments that are essential from the aspect of creating a knowledge-based information society. The study
also deals with a stakeholder analysis used by investors in order to focus on the quality of state administration and institution system.
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MULTINA ClozyA’LIs VA'LLA’LA TOK ES A REGIO-
NALIS STRATEGIAALKOTAS

Egyre tobb multinacionalis nagyvallalat jott ra,
hogy a globalis vallalati stratégia mellett vagy helyett
Jeffry Immelt, a General Electric vezérigazgatoja azt
allitja, hogy vallalata globalizacios kezdeményezései-
hez a regionalis teamek jelentik a kulcsot, és egy regio-
nalis kdzpontokbodl allo halodzat szervezeti struktiraba
val6 beillesztése mar folyamatban van. Talan a Toyota
ment a legmesszebbre a regionalizalt gondolkodasmod
lehetdségeinek kiaknazasaban. Fujio Cho alelndk a
globalizaci6 terén tigy szeretne tovabblépni, hogy a cég
ségek lokalis jellegét és fliggetlenségét (Ghemawat,
2000).

A jelek szerint a globalis méretekben miikodo, sike-
res transznacionalis vallalatok vezet6i rajottek, hogy a
globalizaci6 aradata még nem mosta el a f6ldrajzi és a
kulturalis kiilonbségeket. A regionalis iranyultsagu
stratégiak nem csupan kompromisszumos megoldast
jelentenek a lokalis (orszagcentrikus) és a globalis stra-
tégiak kozott, hanem olyan elkiiloniilt stratégiacsopor-
tot jelentenek, amelyek lokalis €s a globalis stratégiak-
kal valo egyiitt alkalmazasa jelentds mértékben hozza-
jarul az adott vallalat teljesit6képességének emelkedé-
séhez. A hatarokon ativeld egyre intenzivebb egyitt-
miikddések egyre inkabb erdsitették a regionalizaciod
jelentdségét is.

A XX. szazad masodik felében a kereskedelem bo-
viiléséhez sokkal nagyobb mértékben jarult hozza a ré-
gidkon beliili, mint a régiok kozotti kereskedelem.
Kutatasok igazoljak, hogy azok a régidk, amelyek bel-
s0 kereskedelmi forgalma elmarad a kornyezd régiok
kereskedelmi forgalmatol, mint példaul Afrika, vagy a
Kozel-Kelet, a vilaggazdasag leggyengébb teljesitmé-

nyl szerepldi. Az Egyesiilt Nemzetek Kereskedelmi és

Fejlesztési Konferenciatol szarmazo adatok egyértel-

milen megmutatjak, hogy a kiilf6ldi tékebefektetések

90%-at ado 2 tucatnyi allam a t6kebefektetéseik 52%-

at interregionalis szinten eszkozli (Ghemawat, 2006).
A gazdasagi tevékenységben a regionalizacio mér-

téke visszatiikrozi nemcsak a foldrajzi kozelséget, ha-

nem a kulturalis és adminisztrativ kozelséget is. A

koz0s sajatossagok az elmult évtizedekben még inkabb

kidomborodtak, gondoljunk csak a szabadkereskedel-

mi egyezményekre, a kettds addztatast feloldo allam-

kozi megallapodasokra, valamint az Eurdpai Unio és

az Eszak-Atlani Szabadkereskedelmi Tarsulasra, ahol

a vamuniot mar régota bevezették. A vallalatok értéke-

sitési adatai is a regionalizaci6 iranyaba mutatnak.

Elemzések szerint az amerikai vallalatok, ha kizardlag

egy kiilfoldi allamban tevékenykednek, akkor 60% an-

nak a valoszinlisége, hogy Kanadaban Iétesitenek telep-
helyet. A nagy multinacionalis cégeknél is megfigyel-
hetb a regionalizacio erételjes szerepe, mivel értékesi-

tési arbevételiik 50%-at a sajat régiojukban érik el. A

regionalis tombok kialakuldsa, valamint az egyiittmi-

kodés minél tobb teriiletre torténd kiterjesztése és el-
mélyitése lefékezte a globalizacio folyamatat.

A versenyképes gazdasagi szerkezet nemzetgazda-
sagi méretekre szabott koncepcidja mara mar a nem-
zetkozi gazdasagi irodalom elfogadott részét képzi. A
gazdasagi versenyképesség alapfeltétele az alabbiak-
ban ismertetett gazdasagi struktira megalapozasa:

— Kelld szamt nagyvallalat, amelyek élen jarnak a ku-
tatas-fejlesztés, az ellato- és szervizhaldzat folya-
matos fejlesztése teriiletén, és kdvetni tudjak a leg-
Ujabb technologiai trendeket, amelyek jelentds huzo
hatést gyakorolnak a beszallit6 hattérvallalatokra.

— Dinamikus kis-és kdzépvallalatok, amelyek nagy-
foku innovativitast mutatnak a termékek és a piaci
lehetdségek, Gj termelési eljarasok, a korszerti érté-
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kesitési csatornak irant, és a jovobeni novekvo ipar-
agak csirai lehetnek.

Hatékony, folyamatos konzultacidkon alapuld ha-
l6zat kiépitése, ahol a kiilonbo6z6 tipusu vallalko-
zasok az egyiittmiikodés révén jobban ki tudjak
hasznalni az egyes vallalati erésségekbdl adodo
versenyelényoket (Horvath, 2003).

Ami a fentiekkel 0sszefiiggd vallalati stratégidkat
illeti, felsorolasszeriien az alabbiak johetnek szami-
tasba:

Hazai bazisu stratégia: A vallalatok ugy kezdik meg
nemzetkozi terjeszkedésiiket, hogy a hazai bazisrol
szolgaljak ki a kdzeli kiilfoldi piacokat, és az dsszes
kutatas-fejlesztési, valamint gyartasi tevékenységii-
ket a cég alapitasanak helyén végzik. A hazai bazist
stratégiak akkor miikddnek jol, amikor a koncent-
ralodas gazdasagossaga nagyobb sullyal érvényesiil
a szétszorodas gazdasagossaganal. A kereskedelmi
tevékenység hazai bazisrol torténd bonyolitasa egy
1d6 utan a régio hatarai kozott lekorlatozza az adott
vallalatot, csokkentve ezzel kitorési, tovabbfejlo-
dési lehetdségeit.

Portfoliostratégia: Ez a stratégia a termelGtevé-
kenységek hazai région kiviili kiépitését, vagy hely-
beli vallalatok felvasarlasat jelenti, amelyek a hazai
bazis kdzvetlen alarendeltségébe tartoznak. Jo pél-
da a portfolio-stratégiara a Toyota Egyesiilt Alla-
mokbeli beruhazasai.

Csomopont-stratégia: Azok a vallalatok alkalmaz-
zak, amelyek regionalis szinten kivannak értéktobb-
letet 1étrehozni. A csomopont stratégia olyan regio-
nalis bazisok kiépitését jelenti, amelyek feladata
egy sor megosztott forrast és szolgaltatast nyGjtani
kiilonbozo lokalis tevékenységhez. A gocpontstra-
tégiaban kifejezésre jut a méretgazdasagossag. A
csomopont stratégia végrehajtasa soran nagy gon-
dot jelent a megfelelé egyenstly kialakitasa az
egyedi igények kiszolgalasa és a szabvanyositas
kozott. Az egyes régiok kozti kiilonbségekre til so-
kat aldozo vallalatok versenyhatranyba keriilhetnek
azon versenytarsaikkal szemben, akik szabvanyosi-
tottabb termék és értékesitési stratégiat folytatnak.
Platformstratégia: Ez a stratégia tallép a gocpont
stratégian, ahol az adott régid orszagai kdzott oszt-
jék el az allando koltségeket. A platformstratégia
az egyes termékek esetében a kiilonb6z0 régiok ko-
z0tti egyezdségeket vizsgalja a hatékonysag ndve-
1ése és a koltségek csokkentése érdekében.
Mandatumstratégia az egyes regionalis vallalatok
szamara lehetdséget biztosit, hogy az egész cégcso-
port szamara specialis termékeket szallitson, vagy
szolgaltatasokat nytjtson (Ghemawat, 20006).

A régiokat nemcsak a foldrajzi aspektusbol kell
vizsgalni. Egy adott régié meghatarozasanak a tavolsa-
gon tul még szamos vetiilete van, igy példaul a kultu-
ralis, az adminisztrativ és a gazdasagi aspektusok. Sok
esetben egy adott régio részei nem is hatarosak egy-
massal. Gondoljunk csak a Spanyolorszagra és Latin-
Amerikara. Spanyolorszagot a volt gyarmataihoz sok-
kal er6sebb szalak fiizik, mint Eurépahoz. A spanyol
kiilfoldi tokebefektetések 44% Latin-Amerikaba ira-
nyult 1997 és 2001 kozott, amely megkozelitbleg tizsze-
rese a vilag teljes Latin-Amerikara eso tokebefekteté-
seinek (Ghemawat, 2006).

A VERSENYKEPESSEG KIEMELKEDO FAK-
TORAI

Az innovativ, tudasalapu gazdasag megteremtése

Altalanos tendencia, hogy a fejlett ipari allamok
gazdasagaban egyre nagyobb szerepet jatszik a tercier,
szolgaltato szektor, amely agazat a GDP legalabb 60%-
at adja és a munkaképes lakossag kétharmadat foglal-
koztatja. A nyersanyagokban és energiaforrasokban
szegény ipari allamokra még inkabb igaz ez az allitas.
A legmodernebb kutatas-fejlesztésen alapulod gyartas
¢és az erre épiil6 innovativ szolgaltatasok nagyon fejlett
alap infrastrukturalis halézatokat igényelnek. Az aru-
szallitas, logisztika kozlekedési infrastruktirajanak, a
hirkozlés, a pénziigyi és iizleti, valamint kormanyzati
szolgaltatasok magas szinvonala elengedhetetlen a ma-
gas hozzaadott értéket képviseld iparagak letelepedésé-
hez. A nevezett infrastrukturalis hattér alacsony szin-
vonala mellett a befektetok csak az alacsony hozza-
adott értéket képviseld 6sszeszereld bazisokat telepitik
az adott orszagba az alacsony bérszinvonal reményé-
ben. Az ilyen 6sszeszereld lizemek nagyfok(i mobilita-
suk miatt sebezhetdvé teszik a régiot egy esetleges
attelepités esetén. A munkanélkiilivé valt betanitott
munkdasok atképzése, valamint a munkaerdpiacra tor-
ténd reintegralasa jelentds terhet jelent a régio szamara.

A tudésalapu tarsadalomban, amely egyben a jovo
sikerének zalogat jelenti egyre jelentdsebb szerepet jat-
szik a human ¢és kulturalis infrastruktara térségi di-
menzidinak fejlesztése. A kozszolgaltatasok hatékony
¢és racionalis térségi biztositasahoz kapcsolodo infra-
struktara bovitésének egyértelmiien a gazdasagpolitika
prioritasrendszer integrans részét kell képeznie. A glo-
balizalodo vilag és a technoldgia robbandasszeri fejlo-
dése kikényszeriti az oktatasi rendszer megvaltozott
gazdasagi és tarsadalmi igényekhez torténd igazitasat.
Az oktatas eredményességének és hatékonysdganak
javitasa, az esélyteremtés tényleges biztositasa komoly
kihivasok el¢ allitja a jelenleg atalakuloban 1év6 rend-
szert.

Neheziti a helyzetet, hogy a specialis szakoktatasi
intézmények a rendszervaltast kovetden javarészt el-
vesztették kapcsolataikat az adott szektor képviseldivel
és igy a tapasztalatcsere csak szorvanyossa és forma-
lissa valt.

A szakoktatasi intézményeknek erételjesen nyitni
kell az adott szektor vallalatai felé, hogy naprakész in-
formaciodi legyenek az aktualis trendekrdl, varhaté val-
tozasokrol. Természetesen a szakma jelentds képvise-
16inek is pozitiv hozzaallast, megértést, valamint segi-
tokészséget kellene tantsitani az oktatasi intézmé-
nyekkel folytatott kooperacio teriiletén, hiszen ezek az
intézmények biztositjak a jovobeni munkaerdt, és egy-
altalan nem mindegy, hogy a kivalasztott munkatars
milyen tudasanyaggal érkezik és mennyi id6 utan tud
beilleszkedni az 0j kdrnyezetbe. Az egyes szektorok
kamarainak tovabbképz6 oktatasi szerepét 0sztondzni
kell.

A regionalis gazdasagi versenyképesség javitasa el-
képzelhetetlen az innovaciok térbeli terjedésének erd-
sitése, az lizleti infrastruktura és a gazdasagi halozatok
fejlesztése nélkiil. A régiok kozlekedési infrastruktiira-
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janak, és a vidéki és periférikus térségek elérhetoségé-
nek javitasa, a térségi és helyi kdrnyezeti és megujuld
energetikai fejlesztések szintén pozitiv telepitési ténye-
zoként jelentkeznek.

A kozigazgatas és a kozszolgaltatasok korszeriisité-
se, és a versenyképesség

A kozigazgatas, valamint a kozszolgaltatasok fo-
gyasztoorientaltta tétele alapjat képezi a modern, ma-
gas hozzaadott értéket képviseld tudasalapti gazdasag
kialakulasanak. A nevezett teriileteken az allamnak ele-
mentaris feladatai és kotelezettségei vannak, mivel
olyan termékek, és szolgaltatasok nyujtasarol van szo,
amelyek hozzaférését az igazsagossag és egyenldség
jegyében az adott allam valamennyi polgara szamara
biztositani kell. Egyes esetekben olyan szolgaltata-
sokrol van szo, amelyeket a maganbefektetok a hatal-
mas tokeraforditas és a hosszii megtériilési id6 miatt
nem, vagy csak az allam bevonasaval részben finan-
sziroznak (PPP Public Private Partnership). Olyan szol-
galtatasokra gondolok itt, mint példaul az egészségiigy,
a kdzoktatas, az energiaszolgaltatas, vagy a vasuti sze-
meélyszallitas.

Adam Smith a liberalis gazdasagpolitika letétemé-
nyese szerint az egyének szabad, zavartalan egyiittmi-
kodése, valamint a ,,spontan rend” korlatozasanak el-
keriilése érdekében az allami szektort meglehetdsen
szlik keretek kdzott kell tartani. Vannak azonban olyan
teriiletek, ahol az allami szerepvallalas a gazdasag, va-
lamint az emberek oktatidsa szempontjabol nélkiiloz-
hetetlen.

Az allami szektor altal ellatott tevékenységeket az
alabbi teriiletekre kell korlatozni:

— honvédelem;

— jogbiztonsag;

— kozszolgaltatasok ellatasa;

— az emberi méltdsag biztositasahoz sziikséges kiada-

sok fedezete (Nowotny, 1999).

Az elmult évtizedben egyre nagyobb intenzitassal
jelentkezik a deregulacios és a privatizacids tendencia
a kozszolgaltatasok monopol piacan. A deregulacios
folyamat lényege, hogy az adott kdzszolgaltatas intéz-

ményesiilt jogi szabalyozottsagat nagymértékben fel-
oldjak, igy példaul, megsziinik az allam arszabalyozé
szerepe €s megnyilik a piac a versenytarsak el6tt. A de-
regulacio kovetkeztében elméletileg novekszik a piaci
verseny ¢€s a szolgaltatas szinvonala. Meg kell azonban
jegyezni, hogy vannak kdzszolgaltatasi piacok, ahol a
piac specifikussagabol kifolyolag csak kevés verseny-
tars van jelen és gyakran el6fordul az arkartell. Az al-
lami monopdliumok visszaszoruldsa az OECD orsza-
gokban leginkabb a 1égi kozlekedés és a telekommuni-
kacio tertiletén figyelheté meg.

A privatizacio kovetkeztében valtozik a cég struk-
turdja, a célorientacio, a finanszirozas, valamint a cég
allamhoz ftiz6d6 viszonya. A privatizaciotdl altalaban
a tulajdonosi érdekek hatékonyabb képviseletét és a
szigoru kontrollmechanizmusokon alapulé hatékony-
sagnovekedést varjak. A privatizacio nem jar sziikség-
szerlien egyiitt a deregulacioval. A kozszolgaltatasok
privatizacidja esetén a bels6 allami kontrollt kiilsé el-
lendrzés valtja fel. A privatizacié kovetkeztében haté-
konyabba valhat egy kozszolgaltatasokat végzo valla-
lat, viszont az egyaltalan nem garantalhatd, hogy a
nemzetgazdasag egészére is pozitiv hatassal van a pri-
vatizacio. A maganbefektetok, részvényesek profit-
maximalizaldsra irdnyulé6 nyomadasgyakorldsa a cég
hatékony, atlathato struktirajanak kialakitdsara kény-
szeritheti a menedzsmentet, viszont a masik oldalon
sériilhet a kozérdek.

Az orszag nemzeti kdrnyezetét, azaz az allam sze-
repét, valamint az értékteremtd folyamatot, tehat a val-
lalkozésok kozti kapcsolatot vizsgalja a Vilag Verseny-
képesség Evkonyv (World Competitiveness Yearbook).
A WCY négy versenyképességi faktor interakciojanak
kovetkezményeire koncentral, amelyek alapvetéen
meghatarozzak az orszag nemzeti kdrnyezetét. Egy
adott orszag versenyképességének vizsgalatakor a gaz-
dasagi teljesitmény, a kormanyzat és az allami szervek
hatékonysagara, az tizleti szféra hatékonysagara, vala-
mint az infrastruktara kiépitettségére kell helyezni a
hangsulyt. Az [. tablazatban szemléltetem a verseny-
képességre hatd négy meghatarozo tényezot. Nagyon
fontos az egyes tényez6k egymasra gyakorolt sziner-
giahatasa.

1. tablazat

A versenyképességre hato tényezék

Gazdasdgi teljesitmény(1)

A kormdnyzat hatékonysdga(2) Az tizleti szféra hatékonysdga(3)

Infrastruktira(4)

belfoldi gazdasag(5) kozpénziigyek(6) termelékenység(7) alapvetd infrastruktira(8)
nemzetkozi kereskedelem(9) koltségvetési politika(10) munkaerépiac(11) technoldgiai infrastruktira(12)
kiilfoldi befektetések(13) intézményrendszer(14) pénziigyek(15) tudomdnyos infrastruktdra(16)

foglalkoztatottsag(17)
drak(21)

gazdasagi torvénykezés(18)
tarsadalmi szerkezet(22)

véllalatvezetési gyakorlat(19)
attitiidok és értékek(23)

egészségiigyi infrastruktira és kornyezet(20)
oktatds(24)

Forras: Ghemawat (2006)

Table 1: Facts effecting competitiveness

Economic performance(1), Effectiveness of government(2), Effectiveness of business sphere(3), Infrastructure(4), Domestic economic(5),

State finances(6), Productivity(7), Basic infrastructure(8), International comers(9), Budget policy(10), Labour market(11), Technological

infrastructure(12), Foreign investments(13), Institution system(14), Finances(15), Scientific infrastructure(16), Employment(17), Economic
jurisdiction(18), Corporate leading practice(19), Health infrastructure and environment(20), Prices(21), Social system(22), Attitude of

values(23), Education(24), Source: Ghemawat (2006)
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Az infrastrukturalis fejlesztések jelentosége

A gazdasagi rendszeren beliil infrastrukturan a gaz-
dasagi és tarsadalmi tevékenységek olyan targyi, intéz-
ményi ¢s személyi feltétel-egyiittesét értjiikk, amelyek
hianyaban ezek a tevékenységek nem, vagy nem a leg-
kedvezobb mddon hajthatok végre. A kozlekedési inf-
rastrukturalis ellatottsdg mérésére a vizsgalatokhoz
szokasosan a halozat stirliségi (palyahossz km/100km?),
ellatottsagi jarmiiszam/1000 lakos), teljesitményi (utas-
km/év, tonnakm/év) statisztikai mutatokat hasznaljak
fel (Timar, 2004). A 2000-es adatok alapjan a személy-
szallitasban a magyar kozlekedés teljesitménye 80%-a,
az aruszallitdsban pedig alig 40%-a az Europai Unio
atlagos teljesitményének. A személyszallitds utas-
km/fé/nap teljesitménye az EU-ban 35 ukm, Magyar-
orszagon 28 ukm, mig az aruszallitas tonnakilomé-
ter/f6/nap teljesitménye az EU-ban 20 tkm, Magyar-
orszagon 8 tkm volt 2000-ben.

A t6bbi kozép-kelet-europai orszaghoz hasonléan
a vasuti kozlekedés szintén a rendszervaltas mostoha-
gyerekévé valt. AMAV éruszallitasi teljesitménye kb.
60%-kal csokkent 1990-2002 kozott. Az viszont a
2005-0s statisztikak alapjan megallapithato, hogy a
vasut szerepe a személy- és aruszallitdsban még mindig
kétszerese az Europai Unio atlagértékének. Magyar-
orszagon a vasut személyszallitasban valo részesedése
2005-ben 10% volt az EU 5%-os atlagaval szemben,
mig az aruszallitisban a MAV 26%-a all szemben az
EU 13%-4val (Timar, 2004).

Magyarorszag sajnos még mindig nem tudta kelld-
képpen kihasznalni kozép-europai elhelyezkedésében
rejlo tranzitlehetdségeket. Megvalositando cél, hogy az
orszagot észak-dél, valamint kelet-nyugat iranyban a
fovaros kozpontisagat oldo gyorsforgalmi uthalozat
¢épiiljon ki, amely biztositja az egyes régiok kozotti
kedvezo elérhetdséget. Az orszagot behal6zo korszerti
gyorsforgalmi thalézat, valamint logisztikai bazisok
kiépitése nélkiil Magyarorszag nem tudja kihasznalni a
kedvezé foldrajzi elhelyezkedésébol addodod verseny-
elényét.

A termelé tevékenységek kiegyensiilyozottabb tér-
beli eloszlasanak elésegitése

Az allamnak komoly koordinalo szerepet kell val-
lalnia abban, hogy a kiilonb6z6 infrastrukturalis beru-
hazasok kovetkeztében a termel6 tevékenységek térbeli
eloszlasa kiegyenlitettebb legyen. Az allami koordina-
cio elengedhetetlen feltétele a leszakadt, hatranyos
helyzetli ipari és ruralis régiok felzarkoztatasanak.
Nagyon fontos szerep jut az ilyen régiok esetében az
atfogo teriileti elemzéseknek. Alapos vizsgalatnak kell
alavetni a régio human-eréforras kapacitasat. Minden-
képpen keriilend6 a meglévo, elavult termelési szerke-
zet kiillonbozé tamogatasokkal torténd konzervalasa.
Semmiképp sem szabad szem el6l téveszteni a dezin-
dusztrializacid, valamint a tercierizaciod egyre erdtelje-
sebb térnyerését. Dezindusztrializacio alatt az ipar
folyamatos térvesztését, az ipari munkasok szamanak
visszaszorulasat, és az ipar GDP aranyanak vissza-
esését értjiik. A tercierizacio sordn a szolgaltatasok tul-
sulyba keriilnek a gyariparral szemben, egyre n6 a
termelési szolgaltatasok részaranya, fokozodik a ter-

mék- és piaci diverzifikacio, amely jelentés mértékben
nak erésddéséhez (Horvath, 2003).

A technologiai valtas folyamataban a vallalkozasok
szamara mar nem elsésorban az anyagi jellegii input-
output kapcsolatok, hanem az 11j technologiai elényo-
ket hasznositani képes, a piaci fejlédést 6sztonzo tech-
noloégia, informécios és pénziigyi eréforrasok valnak
meghataroz6 tényezévé. Az allami adminisztraciod de-
centralizalasa, a vallalati struktarak racionalizalasa —
lapos szervezetek kialakulasa —, és az infrastruktira fo-
lyamatos fejlesztése lehetdséget nyujt a gazdasag tér-
beli telepitésének diszperzebbé valasahoz.

Az 1. abran jol 1athato a szolgaltato szektor fokoza-
tos térnyerése.

1. abra: Gazdasagi szektorok megoszlasa Magyarorszagon
1960-2002 kozott

Gazdasagi szektorok(1)

OTercier szektor(2)
m Szekunder szektor(3)
@Primer szektor(4)

1960 1970 1980 1990 2000 2002

Forras: Papp . (2003).

Figure 1: Division of economic sectors in Hungary between
1960-2002
Economic sectors(1), Tertiary sector(2), Secondary sector(3), Primary
sector(4), Source: Papp 1. (2003)

STAKEHOLDER (ERDEKCSOPORTOK) ELEM-
ZES A BERUHAZAS FOLYAMATABAN

A multinacionalis nagyvallalatok az egyes orsza-
gokban torténd beruhazasaikat megel6zéen komoly
elemzéseket végeznek az adott projekt versenykornye-
zetét illetéen. A felmérések leplezetlen célja, hogy fel-
tarjak, hogy a szoban forgd projekt milyen fogadtatasra
lel az adott orszagban a hatosagok, a versenytarsak ré-
sz€rdl, valamint milyen kapacitasokkal és felszerelt-
séggel birnak a potencialis beszallitok. A stakeholder
elemzés a mindségi informacidk szisztematikus dssze-
gyujtésének és elemzésének folyamata egy adott pro-
jekt megvalositasa soran figyelembe veend6 érdekek
meghatarozasa céljabol. A stakeholder, az ,,érdekelt
fél” az a személy, csoport, vagy intézmény, amely ér-
dekeltséggel rendelkezik egy projektben. Ez a meg-
hatarozas egyarant magaban foglalja a kedvezmé-
nyezetteket és a kdzvetitdket, valamint a dontéshozatali
folyamatba bevont, illetve abbol kizart feleket (Net 1).
Az érdekelt feleket két csoportra lehet bontani:
Vannak az elsddleges érdekelt felek, akik kdzvet-
lentil érintettek, vagy kozvetleniil befolyasolhatjak
a beruhazast, illetdleg abbdl eldnyiik vagy hatra-
nyuk szarmazhat.

A masodlagos stakeholderek kdzvetitd szerepet jat-
szanak a projektben, ilyenek példaul a kornyezetvé-
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delmi csoportok, helyi dnkormanyzatok, vagy iizle-

ti szolgaltatok.

A kulcsfontossagu érdekelt felek a projekt befolya-
solasa szempontjabol kiemelkedo jelentdsséggel bir-
nak. A kulcsfontossagu érintettek kozott egyarant
lehetnek elsodleges €s masodlagos stakeholderek. Az
érintettek szerepvallalasa az a folyamat, amelynek so-
ran a jogokkal és az azokhoz kapcsolddo kotelezettsé-
gekkel és/vagy érdekeltségekkel rendelkezd érintettek
aktiv szerepet jatszanak a dontéshozatali folyamatban,
¢és az azokat befolyasold kapcsolodo tevékenységek-
ben. A stakeholder elemzés célja, hogy azonositsa és meg-
hatarozza a kulcsfontossagt stakeholderek jellemzdit,
értékelje az érintett felek projekttel kapcsolatos attitlid-
jét, részvételi kapacitasukat, valamint feltarja az eset-
leges érdekiitkozéseket és elvarasokat. A stakeholder
elemzés kulcsfontossagli adatokkal szolgal az adott
projektben érdekelt személyekrol és szervezetekrol.

Egy dinamikusan fejlédo gazdasag szempontjabol
elsddleges prioritas, hogy az dllam beruhazas és val-
lalkozasbarat kornyezetet, valamint fejlett infrastruk-
turalis hatteret teremtsen. Természetesen ebben a
korben nem szabad megfeledkezni az emberi téke, a
human eréforras mindenkori igényeknek megfeleld fo-
lyamatos képzésérdl, fejlesztésérdl. A vallalkozasbarat
kornyezet kialakitasa semmiképpen sem azt kell érteni,

hogy a kiilfoldi miikod6toke beruhazasokat mindenne-
mii kontroll nélkiil szabadjara kell engedni.

Olyan atlathat6 allamigazgatast és engedélyezési
szabalyrendszert kell 1étrehozni, amely egyértelmtien
szabalyozza az egyes szektorok miikodését. Elsddleges
cél, hogy az innovativ, magas szinvonalu technologia-
val rendelkezé vallalatok beruhdzasait kiillonbdzo ta-
mogatasokkal 6sztondzze az allam. Az ilyen beruhaza-
sok képzik a gazdasagi struktiravaltas alapjat.

KOVETKEZTETESEK

A globalis vilaggazdasagban a vallalkozasok szem-
pontjabol kulcsfontossdguva valt versenyképességiik
novelése. Tényként allapithatjuk meg, hogy csak azon
orszagok és régiok tudnak helytallni a vilaggazdasagi
versenyben, amelyek hatékony allamigazgatassal és fej-
lett infrastruktiraval rendelkeznek. Ezen két tényez6
megkeriilhetetlen az innovaciokon alapuld tudasgaz-
dasag megteremtése szempontjabol. Az Eurdpai Unio-
ban is egyre inkabb teret nyer a versenyképesség, szo-
cialis kohézio6 rovasara torténd fokozasa. Egyre nagyobb
fesziiltség érzékelhetd a versenyképességben érdekelt
magrégiok, valamint a szocialis kohézioban érdekelt
periféria régiodk és ujonnan csatlakozott kelet-kozép-
europai tagallamok kozott.
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