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TEHETSEGES HALLGATOK KARRIERMOTIVACIOI ES
ATTITUDJEI A DEBRECENI EGYETEMMEL
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Horvath Adrienn

Absztrakt: A tanulmany bemutatja. hogy a Debreceni Egyetem tehetséggondozd programban
(DETEP) részt vevo hallgatok kdorében mennyire népszerti a Debreceni Egyetem, mint lehetséges
munkahely, tovabba milyen a megitélése, hiszen ez donto jelentoségii lehet a jGvében, mint leendd
munkahely iranti elkotelezédés kialakitasaban. Kérdoives vizsgalatot alkalmaztunk (a minta
elemszama 92 6), felmértiik, hogy a DETEP-ben részt vevd hallgatokat mi motivalja arra. hogy a
Debreceni Egyetem alkalmazasaban kezdjék palyafutasukat, milyen karriermotivacioval
rendelkeznek, tovabba azonositottuk, hogy a DETEP hallgatoi korében milyen tényezok
befolyasolhatjak a Debreceni Egyetem, mint leendé munkahely iranti elkttelezettséget. A kutatasbol
kideriil, hogy a karriermotivacio tekintetében a legmagasabb értékelést a tudomanyos karrier
lehetosége kapta. ezt koveti a tanulményokban fontos szerepet jatszod oktatd szerepe, majd a
nemzetkozi és hazai konferenciakon valo részvételi lehetOség és az egyetemi fejlodéshez és
sikerekhez valo hozzajarulas. Az egyetemi munkahelyet értéknek tartjak és a szakmai szinvonal is
megfeleld, viszont az alacsony jévedelmi lehetdség bizonyos mértékben visszatartod erével bir. A
hallgatok Debreceni Egyetemr6l valo els benyomasat vizsgalva megallapithato, hogy egyértelmti az
egyetem pozitiv megitélése és jo hirneve. Fejlesztendd teriiletként azonositottuk a szakmai
gyakorlatokkal és a hallgatoi {igvintézéssel kapcsolatos feladatokat. A tanulményi motivacios
vizsgalat soran viszont kiemelésre keriilt az 6szténdij program ¢€s a gyakorlati tudas megszerzésének
lehetdsége.

Abstract: The study is about on the one hand the popularity of the University of Debrecen as a
potential workplace among students participating in Talent Management Program of UD (DETEP)
and on the other hand UD’s perception. which may be decisive in determining students’ future
commitment to the university as a prospective workplace. Using a questionnaire survey (N=92), we
assessed the general career motivation factors and especially the motivation of DETEP students to
start their career at the University of Debrecen. In addition, we tried to identify those factors that may
influence the commitment of DETEP students to the University of Debrecen as a prospective
workplace. The research revealed that the most relevant career motivation factor was the possibility
of an academic career, followed by the impact of the teacher playing an important role in their studies,
then the opportunity to participate in international and national conferences and to contribute to the
development and success of the university. The University workplace is considered valuable and the
professional level is adequate, bit the low income option has deterrent effect to a certain extent. When
looking at students' first impressions of the University of Debrecen, the reputation and perception of
the university is clearly positive. However, the University should improve the student administration
and professional internships activities. Nevertheless, the survey highlighted that the scholarship
programme and the opportunity to gain practical skills is very remarkable.
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1. Bevezetés

A tehetséghidny egyrészrol létszamprobléma, szakemberhianykeént jelenik meg, 1)
munkaer0 felvételét vagy atrendezodését jelenti. A technologiai és gazdasagi
valtozasok hatasara ugyanakkor 1) készségek, kompetenciak iranti igények
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megjelenésével is egyiitt jar (Tothne-Hledik, 2017). A palyakezdok munkaerdpiaci
felkészitéseére vallalkozo felsdoktatasi intézmeények ebben a megkdzelitésben egy
specialis szolgaltatasként értelmezhetoek (Hetesi—Kiirtdsi, 2009). Az oktatast
ertekteremtési folyamatként értelmezve annak feladata, hogy a tarsadalom ¢s a
munkaerOpiac szamara a sziikkséges kompetenciakat ,,szallitani” tudja, programjat
ennek megfeleloen alakitsa. A felsooktatas feladata, hogy a ,.végzett hallgatok
milyen eséllyel tudjdk a képességeiket kibontakoztatd, masokat €s magukat is
megelégedéssel eltolté szakmai palyara juttatni” (Kiss, 2010, 106. o.).

A Debreceni Egyetem, a régi nagy egyetemek kozé tartozik, ugyanakkor
folyamatosan megujuld képzesi €s kutatasi programja allando, naprakész, magas
szinvonalu tudast igényel, mint kutatd egyetem az orszagban a legszelesebb képzési
kinalatot nyujtja hallgatéi szdmara, akik kimagaslo szakmai értékeket felmutato
intézmeényben folytathatjak tanulmanyaikat.

Altalanosan elmondhat6, hogy a toborzas és kivélasztas teriiletén is specialis
kihivasokkal kell a felsooktatasi intézményeknek szembesiilnie, hiszen specialis
képesseégeket keresnek a munkavallalo oktatokban, nehéz felismerni a j6 szakembert,
illetve az intézményeknek eroforraskorlataik is vannak. Ugyanakkor elengedhetetlen
a JovO generacio kutatoinak felkutatdsa és megtartasa (vagy éppen kinevelése) a
versenyelony fenntartasa érdekében. Egyre nehezebb feladatta valik a fiatal kutatok
bevonzasa €s megtartasa, ez pedig Uj kihivasok elé allitja az emberi erdforras
rendszerét (Poor et al., 2008; Dajnoki-Heder, 2017; Juhasz, 2016). Gergely—Pierog
(2018, 41.0.) kiemeli, hogy ..a tehetséges munkavallalok altal tamasztott igények
megismerese kulcsfontossagu lehet a HR szamara, hiszen megtartdsukhoz ismerni
kell motivaciojukat, azokat a tényezoket, amik elégedetté tehetik oket. A kimagaslo
teljesitményt nyujtd6 munkavallalokat mas tényezok mozgatnak, lelkesitenek”.
Szalmas (2021) megallapitotta, hogy a kimagaslo képességekkel rendelkezo
hallgatok ismeérver kozott egyertelmtien szerepel az érdeklodés magas szintje, a
motivaltsag, a kreativitas és az 6nallosag.

A felsooktatasi intézmények hamar felismerték a tehetségesek tamogatasanak

fontossagat és a munkaeropiaccal valo kapcsolatépités sziikségességét, amely
onmaguk menedzselését 1s elosegiti (Bodnar et al., 2011). Ezek a lehetosegek azért
1s kedvezoek a hallgatok szamdra, mert tovabbi tanulmanyaik folytatasahoz
nyujtanak segitséget, szakmai elonyt, kompetenciat.
A felsooktatasi tehetséggondozas kiilonbozo lehetoségeit kihasznalo, alapképzésben
részt vevo hallgatok konnyebben kapcesolodhatnak be a mesterképzesbe, valamint a
mesterkepzes elvégzeése utan a doktori programokba. Tovabba a munkaeropiacon is
elonyben vannak, hiszen akar formalisan, dokumentumokkal aldtdmasztva is
1gazolni tudjdk szakmai kompetencidjukat példaul diplomamelléklet segitségevel.
Ugyanakkor a magyar felsooktatasi tehetséggondozas elsodleges célja, a tehetséges
hallgatok tamogatasa, valamint a magyar tudomanyos €let utanpétlasanak biztositasa
a leheto legmagasabb szinvonalon, ami nagyon nehéz abban a helyzetben, amikor
cegek oridsi versenyt folytatnak a legigéretesebb fiatalokért, mert ez elonyt jelent a
versenytarsakkal szemben.



Tehetséges hallgaték karriermotivacioi és attitiidjei a Debreceni Egvetemmel kapcsolatban e 161

Mindezen tényeket alapul véve kutatasunk célja, hogy a Debreceni Egyetem
tehetséggondozd programjat (DETEP) tébb szempontbol is megvizsgaljuk. A
keérdoives kutatas keretén beliil azt térképeztiik fel, hogy a DETEP-ben részt vevo
hallgatokat mi motivalja arra, hogy a Debreceni Egyetem alkalmazasaban kezdjek
palyafutasukat, azonositottuk, hogy a DETEP hallgatoi korében milyen tényezok
befolyasolhatjak a Debreceni Egyetem, mint leendd0 munkahely irdnti
elkotelezettséget. A teljes kutatas egy diplomamunka keretein beliil késziilt, melynek
bizonyos részeit jelen tanulmanyban foglaljuk 6ssze.

2. A felsooktatasi tehetséggondozas kérdései

A magyar felsooktatdsi rendszerbe torténd bekeriilés az egyseges felsdoktatdsi
felvételi eljaras kovetkeztében dnmagaban is szelekcios folyamat. Azonban ez nem
jelenti azt, hogy nincs sziikség tehetségfejlesztésre a felsooktatasban, éppen
ellenkezoleg: az egyetemi és foiskolai tanulmanyok az egyik legfontosabb 1doszak a
J0VO vezeto szakembereinek €s tudomanyos kutatonak kinevelésére. A felsooktatasi
torvény eloirja, hogy a felsOoktatasi intézményeknek megkiilonboztetett
figyelemmel kell kisérni a tehetséges fiatalok, hallgatok fejlesztését, hiszen egy igen
fontos, ¢s tarsadalmi szempontbol jelentos érdekrol van szo. A felsooktatasi
intézmeények hamar felismerték a tehetségesek tamogatasanak fontossagat és a
munkaeropiaccal valdo  kapcsolatépités  sziikségességeét, amely Onmaguk
menedzselését 1s elosegiti (Bodnar et al., 2011). Ezek a lehetdségek azért is
kedvezoek a hallgatok szamara, mert tovabbi tanulmanyaik folytatasahoz nyujtanak
segitséget, szakmai elonyt, kompetenciat. A felsooktatdsi tehetséggondozas
kiilonbozo lehetoségeit kihasznalo, alapképzeésben részt vevo hallgatok konnyebben
kapcsolodhatnak be a mesterképzésbe, valamint a mesterképzés elvégzese utan a
doktori programokba. Tovabba a munkaeropiacon is elonyben vannak, hiszen akar
formalisan, dokumentumokkal alatamasztva 1s 1igazolni tudjak szakmai
kompetenciajukat példaul diplomamelléklet segitségével. Ugyanakkor a magyar
felsooktatasi tehetséggondozas elsodleges célja, a tehetséges hallgatok tamogatasa,
valamint a magyar tudomanyos élet utanpotlasanak biztositasa a leheto legmagasabb
szinvonalon, ami nagyon nehéz abban a helyzetben, amikor cégek oriasi versenyt
folytatnak a legigéretesebb fiatalokért, mert ez elonyt jelent a versenytarsakkal
szemben (Szabo, 2014).

A szakemberek egyetértenek abban, hogy a tehetség, mint csupan adottsag
gyakran nem elegendo az érvényesiiléshez. Ahhoz, hogy az emberben rejlo talentum
ki tudjon bontakozni, meg kell teremteni szamara a megfelelo kdrnyezetet és a
lehetoséget. Ennek kulcsa pedig a tudatos tehetséggondozasban rejlik. A
tehetséggondozds a tehetség meghatarozasat, a tehetség felismerést és a
tehetségfejlesztést (tehetségkibontakoztatdst) magéaba foglalo pszicholdgiai,
pedagogiai tevékenység. A kiemelkedo tehetségek specialis fejlesztésében a
felsooktatasban lehet feltenni a pontot az i-re. Azt, hogy mennyire sikeres a
felsooktatasi tehetseggondozas, jelentosen befolyasolja, hogy mennyire tud tullépni
az egyoldalu szakmai fejlesztésen, €s komplex tehetséggondozasi programot
kidolgozva és miikddtetve mennyire tudja a teljes szemeélyiseg fejlodeset elosegiteni
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(Balogh—Fonai, 2003). A felsooktatassal szemben megjelent igénykeént, hogy az
lizlet1 vilag szamara keépezzen gyakorlati tuddssal felkesziilt, alkalmazhato
szakembereket (Takacs—Takacsné, 2010). Nem konnyli feloldani azt az
ellentmondast, hogy az intézményeknek a hosszabb tavi igényekre kell
felkésziteniliik a hallgatokat, ezzel ellentétben a végzetteket, mint késztermeket
megvasarlo munkaltatok az azonnali igényeiket akarjak kielégiteni, és ezért az
elvarasaik sokszor tul altalanosak, vallalat- vagy munkakor-specifikusak (Galasi—
Varga, 20006). Felmeriil a kérdes, hogy az iizleti ¢let kdvetelményeinek megfelelni
kivano felsooktatds szamara vajon a doktori képzésben és a kutatoi palyaban
kiteljesed6 akadeémikus felsOoktatasi tehetségmenedzselési modell mennyire
hasznosithato, ezek eredményei, méroszamai milyen ertékkel birnak a felvevopiacon
(Rétallerné, 2012).

3. A Debreceni Egyetem tehetséggondozo programja (DETEP)

A Debreceni Egyetemen (tovabbiakban: DE) alapitasatol (1912) kezdve kiemelt
szerepet kapott a tehetséges hallgatokkal valo foglalkozas, kiilonosen ket szervezeti
keret adott kibontakozasi lehetoségeket a tehetséggondozéasban: a tudomanyos
didkkdéri munka és a szakkollégiumi rendszer. A tudomanyos didkkoérok —
tanszékekhez, illetve intézetekhez rendelten — az egyetem tudomanyos kutatdssal
foglalkozoé munkatarsai (tutorok) mellett kutatdé munkat végzo hallgatokat fogtak
Ossze, akik egyeéni kutatd munkat végezhettek. A szakkollégiumok sziikebb
tudomanyos kort (egy-egy specidlis szakteriiletet) oOleltek fel, az Eurdpaban
evszazadok ota milkddo ,.Kollégiumok™ mintdjara szervezodtek. A tehetséges
hallgatok felfedezése nem volt nehéz, mivel a hétkdznapi tapasztalat alapjan, az
akkori kis létszamu, — mindenki ismert mindenkit — személyes kommunikéciora
epiilo oktatas (szeminariumok, foglalkozasok, szakdolgozat megbeszélések, TDK)
soran a tanar konnyen megtalalta az ertekeket.

A felsooktatas tomegoktatassa valasa tette sziikségessé az Egyetem 1y
tehetséggondozd programjanak a kidolgozasat, mely 2000 oktoberében az ujra
integralodott Debreceni Egyetem akkori rektoranak, Dr. Fésiis Laszlo professzornak
a kezdemeényezesére indult el (Balogh, 2009). Az 1) programnak kiemelt célja volt a
legkivalobb hallgatok intenziv egyéni fejlesztése, programszerli tamogatasa
egyseges feltételrendszerben, a Debreceni Egyetem minden karan. Legfontosabb
eleme az volt, hogy szisztematikus tehetségkeresést inditott, mely az elso éves
tanulmany1 eredménybol indult ki, az egyéni jelentkezést €s az oktato1 jeldlést sem
kizarva. Részben altalanos intellektudlis képesség, részben motivaltsag alapjan egy
rangsort keszitettek minden karnak, akik ezek utan szakmailag 1s értekelték a
hallgatokat, igy a programba mar az elso évben bekeriilt 90-100 {6 (t6bb mint 500
jeloltbol kivalasztva). A Programban valo részvételnek tobb fontos feltétele volt,
mindenekelott a folyamatos kivald tanulmanyi teljesitmény, valamint az
idegennyelvi tudas fejlesztése. Elengedhetetlen volt, hogy a hallgaté folyamatos
munkakapcsolatot tartson fenn tutoraval, részt vegyen minel tobb konferencian,
beszamoljon kutatdsi eredmeényeirol. A kari vezetés e beszamolo alapjan dontétt a
hallgato DETEP-ben valo kovetkezo tanévi részvetelerol. A program masodik évere
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valamennyi kar, a hallgatoi onkormanyzatokkal egyiittmiikddve, kidolgozta a
hallgatok anyagi tamogatasat is (Balogh, 2009). 2007-ben a tartalmi elemek
tovabbfejlesztésre kertiltek, nagyobb hangsulyt kaptak a belfoldi és kiilfoldi
tanulmanyutak, és a karrier-tanacsadas. Elkezdodott az interdiszciplinaris hallgatol
team-ek szervezése, koordinalasa, vezetése, projekt jellegli kutatasok elvégeztetése.
Elindultak a DETEP-palyazatok, kutatasi programok a DETEP-hez kapcsolodoan,
kialakitasra keriilt a Regionalis Tehetségtanacsadd Kozpont (,, Tehetségpont™). 2008
juniusaban a Szenatus elfogadta az 4j DETEP alapelveit is. Erdemes kiemelni, hogy
amig korabban kimondottan az egyetemi hallgatoknak szolt a Program, addig az 1y
szabalyok mar a PhD-képzésben lévo hallgatokra 1s vonatkoztak, illetve
korosztalyban lefelé is nyitott a Program, a kozépiskolasokkal valo foglalkozas —
amolyan elokészitdé munka gyanant — i1s szerves reésze lett (Balogh, 2009). A
szabalyzat azota folyamatosan megujul, az aktualisan felmeriilo kérdések/problémak
alapjan, de lényegében ma is ezen alapelvek mentén miikodik.

A DETEP fennallasanak 10 éves évfordulojan kesziilt szakmai elemzés az alabbi
pozitiv eredményeket mutatta ki a programban a végzett hallgatok veéleménye
szerint:

- A program hozzajarulasat sajat szakmai fejlodésiikhéz a hatékony nyelvi
kommunikacioban ¢€s a tényleges, €l6 szakmai kapcsolatokban latjak, ami
egyuttal a szakmai elkotelezettségiiket 1s novelte.

- A végzett hallgatok tutoraik tamogatd munkajaval a legelégedettebbek,
mely mutatja, hogy a program kozponti eleme, a tutor-hallgatd szakmai
munka jol milkoédik.

- A program egyik legfontosabb sikermutatoja a szakmai, tudomanyos
eredményességet tekintve a PhD-tanulmanyokat folytatok ¢€s a fokozatot
szerzettek figyelemre mélté szama €s aranya: a valaszolo végzettek csaknem
40%-a folytatott PhD tanulmanyokat. (A DETEP tagsag a DE doktori
1iskolaiban elonyt jelent a felvételinél.)

- A hallgaték legfontosabb sajat eredmenyei kdzott leginkabb a TDK vagy
mas versenyeken elért sikereket, — az igénybe veheté nyelvtanfolyami
tamogatas segitségevel — a nyelvtudas gyarapodasat, az elnyert — kiilondsen
a kiilfoldi — Osztondijakat €s szakmai gyakorlatokat, a sikeres PhD
felvételiket, valamint az elonyds munkaero-piaci helyzetet tartottak szamon.

- Voltak, akik konkrét eredmények helyett vagy mellett személyiségiik
fejlodeset (pl.: hatarozottsag, szakmaszeretet, Kkarrier tervezeésének
kepessege) tekintettek legfontosabb eddigi eredményiiknek.

- Sokan kiemelték az anyagi tamogatast, amely a kiilonorakban, kutatasi
koltségekben jelentett segitséget, sot, néhanyan azt is megjegyeztek, hogy a
DETEP 6sztondij a didkmunka 1dorablo terhétol szabaditotta meg oket.

- A kotelezo témavalasztds, a kutatas korai megtervezése 1s fontos
hajtomotornak bizonyult, sokan kiemelték, hogy sziikségiik volt ra, hogy
mar masodévesen ,.,ra legyenek kényszeritve” a szakmai szocializaciora, a
kutatomunka elkezdésére. Sokan kiemelték, hogy az 0ndllo tervezés
elomozditasan tul, annak megvalositasdhoz megkaptak a programtol a
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szakmai boldogulashoz nélkiilozhetetlen feltételeket 1s. E . feltetelek™ kozott
a legjelentosebbek a tutorok voltak, akik a kulcsot jelentettek a
kutatomunkaban minden tekintetben (Fonai et al., 2012).

A DETERP jelenlegi alapelvei koziil a célesoporttal kapcsolatban megallapithato,
hogy azoknak szol, akik a kotelezo tantargyakon til érdeklodnek a kutatas irant, egy-
egy témaban szeretnének jobban elmeélyiilni. A szabalyzat szerint minden aktiv,
nappali ¢s levelezo tagozatos hallgatonak, aki tanulmanyait nem szakitotta meg két
szemeszternel hosszabb 1d0szakra, azok szamara nyitott a program. A program célja,
hogy elosegitse a hallgatokban rejlo tehetség kibontakozasat, mesterképzésre és PhD
képzésbe valo bejutast, végso célja pedig a legtehetségesebb hallgatok egyetemi
oktatokka/kutatokka valasanak tamogatasa, tudomanyos utanpotlas nevelése. A
munka témavezetok segitségével folyik, egyéni munkaterv szerint végzett
kutatomunka (valamilyen forumon megjelentetve, pl. publikacio, eloadas, poszter,
hangverseny) alapjan. A Neptunban, mely egy egységes Tanulmanyi Rendszer
szoftver a magyar felsooktatasi intézmeények (egyetemek, foiskolak) tanulmanyi €s
¢s informacios rendszerét latja el. Ebben kell regisztralni a képzést, és egy
ugynevezett konzultacios kreditet kell felvenni, melyet a témavezetd hirdet meg,
ennek teljesitése a programban maradas feltétele. A programba egyéni jelentkezessel
lehet bekeriilni, minden szeptemberben ¢&s februarban, Ietez6 munkaterv
benyujtasaval (DETEP honlap, 2023).

4. Anyag és modszer

Keérdoives kutatast alkalmaztunk a Tudomanyos Igazgatosag engedélyével. A
keérdoiv sajat szerkesztéstl, nyitott €s zart kérdések is tartalmaz, illetve tobb esetben
5 fokozatu Likert-skalat is alkalmaztunk, legfoképpen az attitidok mérése céljabol.
A kérdoivek kitoltésére a Google trlap keészito alkalmazasaval keriilt sor. A kérdoiv
kitoltese teljes mertékben anonim és dnkéntes volt, biztositva a kitdltoket, hogy a
benne szereplo adatokat kizarolag tudomanyos célokra hasznaljuk fel és a valaszaik
nem lesznek beazonosithatok. A kérdoiv kitoltese kortilbelill 15-20 percet vett
1génybe.

A DETEP-ben részt vevo hallgatok — minden évben aktualis —névsora a program
honlapjan (https://detep.unideb.hu/) megtaldlhato. A megkérdezett hallgatok a
2020/21-es tanév hallgatoi adatbazisabol keriiltek ki, ekkor az 6sszlétszam 461 o0
volt. A minta nagysaga 92 {6, a megkerdezettek 20%-a valaszolt. A legtdbb kitolto
a Természettudomanyi és Technoldgiai Kar, a Bolcsészettudomanyi Kar €s a
Gazdasagtudomanyi Kar hallgatoi koziil kertilt a mintéba.

A nemek megoszlasat tekintve, 66 no es 26 feérfi valaszado volt. A valaszadok koziil
47 16 tanult mesterképzési szakon, 42 6 alapkeépzési szakon €s 3 f0 vett részt PhD
keépzésben.
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5. Eredmények és azok értékelése

A kutatas elején a hallgatok elsé benyomasara voltunk kivancsiak, amikor a ,,Mi az
elso szo, ami eszedbe jut a ,,Debreceni Egyetem” hallatan?”” kérdésre a hallgatoknak
egyszavas valaszt kellett adniuk. A legnépszeriibb gondolatok — népszertiség szerint
csokkeno sorrendben — a ,.tudas”, ,.lehetoseg”, . kozosség”, ..diploma”, ,,.Debrecen”,
»szinvonal”, ,mindség”, ,.fejlodés”, ,.tanulmanyok™, ., foepiilet”, ,kutatasok™.
valaszokat az 1. abra szemlélteti szofelho formajaban.

1. abra: Egyszavas asszociacio a ,,Debreceni Egyetem™ hallatan — széfelho
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Forras: a szerzok szerkesztése.

A kovetkezo kérdéssel azt mértiik fel, hogy a hallgatok mit tartanak fontosnak
egy leendo munkahellyel kapcsolatban, az eredményt a 2. dbra szemlélteti.
Megallapithatd, hogy a személykozi kapcsolatokat értékeltek a legmagasabbra a
megkerdezettek (tamogatd bizalmas légkdr megléte, a felettes dontéshozatalkor
figyelembe veszi a vélemeényt). A legkevésbe fontos értékelés (telefon,
szamitastechnikai eszk6zok, valamint a céges autd biztositdsa) azt mutatja, hogy a
targy1i eszk6zOok mar nem jelentenek donté meértékben hozzaadott értéket. Balogh et
al. (2021) 1s hasonl6 eredmeényre jutott, kiemelte, hogy munkahely valasztas soran a
fiatalok szdmara kiemelten fontos tényezo a j6 munkahelyi legkor és a jo munkahelyi
kornyezet.
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2. abra: Jovobeni munkahellyel kapcsolatos elvarasok atlagértékei
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Forras: a szerzok szerkesztése.

Vizsgaltuk, hogy a mintdba (N=92) kertilt, tehetseggondozasban részt vevo
hallgatok koziil hanyan gondoltak mar arra, hogy a Debreceni Egyetemen vallaljanak
munkat. A hallgatok 51%-a (47 fo) valaszolt igennel, 22% (20 f0) nemmel, a
bizonytalanok aranya 27% (25 £6) volt.

A kovetkezo kerdés arra vonatkozott, hogy az igennel valaszolok milyen
mertékben értenek egyet a felsorolt allitasokkal, 5 fokozati Likert-skalan értékelve
azokat (3. abra). Az atlagszamitasokbol az deriilt ki, hogy a legmagasabb értékelest
a tudomanyos karrier lehetosége (atlag: 4,57) kapta, ezt koveti a tanulmanyokban
fontos szerepet jatszo oktato (atlag: 4,44) szerepe. Egyetértés van a nemzetkozi és
hazai konferencidkon valo részvételi lehetoség (atlag: 4,29) és az egyetemi
fejlodeshez ¢s sikerekhez valo hozzdjarulas (atlag: 4,22) fontossagaban. Egyforma
fontossagunak tekintik a hallgatok a meglévo egyetemi kapcsolatrendszer
hasznositasat (atlag: 4,18), valamint az orszagosan kiemelkedo, magas szakmai
szinvonal meglétét (atlag: 4.18). Az dsszetarto egyetemi kozosseg (atlag: 3,68), a
kiemelkedé szinvonalu eszkozpark és technologiai lehetoségek (atlag: 3.54),
valamint az egyetem altal biztositott sport- és kulturalis lehetoségek (atlag: 3.51) mar
az egyetértes ¢s a semleges vélemeny kozott mozognak. A legkevésbé ertenek egyet
a hallgatok az anyagi biztonsag (atlag: 3,38) kijelentéssel.
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3. abra: A Debreceni Egyetemet, mint lehetséges munkahelyet valasztok

véleményének atlagértékei

Orszagosan kiemelkedd. magas szakmai szinvonal.
Tudomanyos karriert szeretnék befutni.

Reszveteli lehetoség nemzetkozi €s hazai konferenciakon.
Kiemelkedo szinvonali eszkdzpark és technologia.

A meglévd egyetemi kapesolatrendszer hasznositdsa.
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IR 4 18

Az egyetem dltal biztositott sport- és kult. lehetdségek.
Kiszamithaté munkaterv szerint delgozhatok.

Rugalmas munkavégzési kdriilmények.

I 3,51
I 3,91
- 4400
I 3,68
I 3,38
I 3,94
IR, 42
I 4,04
I 4,44
I 3,98
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Osszetartd egyetemi kizosség.

Anyagi biztonsag.

Biztos munkahely.

Szeretnék hozzdjamini a DE tovibbi fejl ddéséhez.

16 érzés egy ilyen elismert egyetem dolgozdéjanak lenni.
Tanulmanyaimban fontos szerepet jatszo oktatd motivalt.

Hilds vagyok a tanulmanyaimért, szeretnék itt maradni.

Forras: a szerzok szerkesztése.

Egyetemen vald munkaveégzésre vonatkozo allitasok tartalmi Osszeallitasa
hasonl6 volt, mint az el6zo blokkban szereplo allitasok, csak negativ tartalommal
keriiltek megfogalmazasra. A vélaszokbol kideriilt, hogy az egyetemi munkahelyet
erteknek tartjak és a szakmai szinvonal 1s megfelelo, viszont az alacsony jovedelmi
lehetoségek jelzik a legegyértelmiilbben, hogy miért nem szeretnének egyetemi
alkalmazasban allni a hallgatok. A tulsagosan szabalyozott munkakdriilmeények és a
fizetésen kiviili juttatdsok hianya is problémaként jelenik meg. A negyedik
leggyakoribb okként a tanulmanyok alatti rossz tapasztalatokat jeloltek meg.

A vizsgalataink soran a tanulmanyokkal kapcsolatos elégedettseget is felmertiik.
A kapott eredményeket tovabbra is a két almintara lebontva szeretnénk ismertetni,
azaz az egyik almintat azok a hallgatok alkotjdk, akik elképzelésiik szerint a
diplomaszerzés utan szivesen dolgoznanak a Debreceni Egyetemen. A masik
almintdba azok a hallgatok keriiltek, akiknek nincsenek a jovobeni terveik kozott
egyetemi Karrier. Az 1. tablazar szemlélteti az elégedettség mértékét az eddig
megszerzett szakmai tudassal, az oktatokkal, az eloadasokkal, a konzultaciokkal és
a szakmai gyakorlattal kapcsolatban. Az Osszehasonlitas elvégzeésehez atlagokat
szamoltunk.

Megallapithatd, hogy az egyetemi munkavallalasra igent mondo hallgatoknal
minden értekelt szempontnal magasabb atlagértekekkel szamolhatunk, mint a nemet
mond¢ tarsaiknal. A legnagyobb eltérés az oktatok, a legkisebb az eldadasok
megitélésében mutatkozott. Osszességében megallapithatd, hogy a szakmai
gyakorlatokkal kapcsolatban a legkisebb az elégedettségiik, mig a leginkabb a
szakmai i1smeretszerzeéssel és az oktatokkal, konzulticios lehetoségekkel a
legelégedettebbek.

Elégedettségméresiinket tovabb folytattuk €s a Debreceni Egyetem
tevékenységével kapcsolatban i1s megkérdeztiik a mintaba keriilt hallgatok
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véleményét, melynek eredmeényét a két mintara vonatkoztatva a 2. rablazar foglalja
0ssze.

1. tablazat: Elégedettségi atlagértékek vizsgalata a tanulmanyokra

vonatkozoan

Elégedettség Elégedettség
Szempont atlagérteke atlagértéke Eltérés

- maradok —nem maradok
Eddig megszerzett szakmai 4,10 3,50 0,60
tudas
Oktatdk megitélése 4,00 3,35 0,65
Eloadasok megitelese 3,61 3,45 0,16
Konzultaciok megitélése 4,00 3,44 0,56
Szakmai gvakorlat megitélése 3,40 2,90 0,50

Forras: a szerzok szerkesztése.

2. tablazat: Elégedettségi atlagértékek vizsgalata a Debreceni Egyetemre

vonatkozoan
Elégedettség Elégedettség
Szempont atlage rtéike atlagértéke Eltér
- maradok —nem
maradoék
Hallgatoként is sokat tehetek a DE 3,85 3,35 0,30
fejlodésének sikeréhez.
A DE nem fél az tjitdsoktél, halad a korral. 3,53 3,30 0,23
Tisztdban vagyok a DE elképzeléseivel és 3,46 2,95 0,51
céljaival.
A DE tamogatja, hogy a hallgaték 3,70 34 0,30
tanulményi munkdja tokéletes és mindségi
legyen.
A DE kreativ megkozelitéssel keres 3,25 2.9 0,35
megolddsokat a hallgatéi problémadkra.
A DE a hallgaték igényeihez alakitja a 3,46 2,95 0,51
tanulményi folyamatokat.
Lehet6ségem van tanulmdanyi, valamint 4,48 4.2 0,28
nemzetkdzi dszténdijakra.
A DE-n a szakmai fejlédésem lehetsége 4,06 3,35 0,71
zavartalan.
Sokféle sport- és szabadidés program kozil 3,93 3,85 0,08
t dok valasztani.
Kiemelkedd tanulmédnyaimért tisztelnek 3,85 3,5 0,35
hallgatétarsaim.
Az oktatok és a hallgatdk tisztelik egymast. 4,10 3,45 0,65
A hallgatétdrsaimmal egy  csapatot 3,89 3,65 0,24
alkotunk, bizhatunk egymasban.
A DE biztositja a koériilményeket a 3,91 4,00 0,09
tanulményok zavartalan elvégzéséhez.
A DE joél felszerelt eszkézparkkal 3,68 3,60 0,08
rendelkezik, ezzel segiti tanulmanyaimat.
A DE elismert egyetem, az itt szerzett 3,97 3,85 0,12

diplomét jobban értékelik.

Forras: a szerzok szerkesztése.
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A legnagyobb véleménykiilonbség a zavartalan szakmai fejlodeés lehetdségének
megitélésében mutatkozik. Jelentos a kiilonbség az oktatok és a hallgatok egymas
iranti tiszteletének megitélésében, tovabba abban, hogy a hallgatok tisztaban vannak-
e a DE elképzeléseivel és celjaival, valamint a tanulmanyi folyamatok hallgatol
1gényeihez alakitasanak kérdéseben. Minimalis kiilonbség allapithato meg, kozepes
€s JO elégedettségi szint mellett a sport- €s szabadidos programok sokféleségének
megitéléseben, valamint abban, hogy a DE biztositja a kdriilményeket a tanulmanyok
zavartalan elvégzéséhez, illetve abban, hogy a DE jol felszerelt eszkozparkkal
rendelkezik, ezzel segiti a tanulmanyokat. Célszerii kiemelni azon hallgatok
veéleményét, akik a jovoben a karrierjiiket a Debreceni Egyetemen képzelik el.
Esetiikben a legnagyobb motivaciot a tanulmanyi €s nemzetkozi Osztondijak
megléte, a szakmai fejlodeés lehetdsége, az oktatok és hallgatok kozti kolesonds
tisztelet és maganak, a Debreceni Egyetemnek az elismertsége, jo hirneve jelentette.

Kovetkeztetések

A Debreceni Egyetem Tehetséggondozo Programja a legtehetségesebb hallgatok
egyetemi oktatokka/kutatokka valasanak tamogatasat és a tudomanyos utanpotlas
nevelését tiizte ki céljaul. Vizsgalataink a Programba keriilt hallgatok egy részére
terjedt ki, akik korében felmértiikk a Debreceni Egyetemmel kapcsolatos érzéseket,
veéleményeket, benyomasokat. A kapott eredmeények kiemelkedden kedvezoek,
egyertelmiien az Egyetem pozitiv megitélésére €s jo hirnevére utalnak. A hallgatok
altali legmagasabb értékelést a tudomanyos Kkarrier lehetdsége, az egyetemi
munkahely, mint érték megitélése s a magas szakmai szinvonal megléte kapta.
Ezeket a tényezoket még azok a hallgatok is pozitivan értékeltek, akik egyertelmiien
nem szeretnének a Debreceni Egyetemen munkat vallalni a jovoben. Fontos adat,
hogy a megkérdezett hallgatok 51%-a gondolt mar arra, hogy a Debreceni
Egyetemen vallal munkat és a bizonytalanok aranya is 27%, tehat érdemes névelni
a hallgatol motivaciot, mely a vizsgalat adatai alapjan az 6sztondij mértékének
emelésével és a gyakorlati tudas biztositasaval lehetséges a leghatékonyabban.
Fejlesztendo teriilet lehet a késobbiekben a szakmai gyakorlattal €és a hallgatol
ligyintézéssel kapcsolatos feladatok teriilete. A legnagyobb elégedetlenséget az
alacsony jovedelmi lehetoséggel kapcsolatban tartuk fel. A leendo munkahely
ertekeire vonatkozd sorrend vizsgalatakor megallapithato, hogy a személykozi
kapcsolatokat értékeltek a legmagasabbra (tamogatd bizalmas légkdr megléte, a
felettes dontéshozatalkor figyelembe veszi a véleményt) a megkérdezettek. A
legkevésbé fontos ertékelés (telefon, szamitastechnikai eszk6zok, valamint a céges
autod biztositasa) azt mutatja, hogy a targyi eszk6zok mar nem jelentenek donto
mertékben hozzaadott értéket. A tanulmanyokra vonatkozo elégedettséget meérve
megallapithatd, hogy az egyetemi munkavallalasra igent mondo hallgatoknal minden
ertekelt szempontnal magasabb atlagértékekkel szamolhatunk, mint a nemet mondo
tarsaiknal.

Megallapithato, hogy a legnagyobb eltérés az oktatok, a legkisebb az eléadasok
megitélésében mutatkozott, de az elégedettségi sorrend ugyanaz mindkét csoportnal
€s ez megegyezik a teljes vizsgalati minta értékelésével is. Karriertervezes
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szempontjabol mindenképpen elonyos eredménynek minosithetd, hogy azon
hallgatok, akik szivesen maradnanak a jovoben a Debreceni Egyetemen, olyan
motivacios tenyezoket (tanulmanyi és nemzetkozi 6sztondijak, a szakmai fejlodes
lehetdsége, az oktatok es hallgatok kozti kdlesonds tisztelet, a Debreceni Egyetem 6
hirneve) soroltak a rangsor elejére, melyeket az Egyetem mindig is és a jovoben is
fontosnak tart megvaldsitani.

Osszegezve elmondhato, hogy a Debreceni Egyetem — mint munkaltato
intézmeny —, munkaero toborzasa kapcsan épithet sajat kiemelt tehetségili hallgatoira.
Egyértelmlien megallapitottuk, hogy a Tehetséggondozo Programban (DETEP) részt
vevo hallgatok képezhetik egy egyetemi szintll, lehetséges kulcsember adatbazis
alapjat, mintegy szakemberleltart, a Debreceni Egyetem tehetségben gazdag,
elkotelezett jovobeli munkaero forrasat.
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