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OSSZEFOGLALAS
A munkaerdpiac elkezdte differencialni a felséoktatasi
intézmények dltal kibocsatott diplomdk értékét. A palyavdlasztis
elott  allo  fiatalok
befolyasolja az egyes diplomdak munkaerdpiaci megitélése. A

intézményvdalasztasat  nagymértékben
felsdoktatasi intézményeknek nagyon fontos feladata a végzett
hallgatok rendszeres karrierkiovetése. A (6liik és a munkaadoi
szfératol  kapott  visszajelzések,  tapasztalatok  alapjan  a
felsdoktatdsi intézmények oktatdasi tevékenységiiket az aktudlis
munkaerdpiaci igényekhez igazithatidk. A végzett hallgatok
karrierkovetése nem rendelkezik még nagy hagyomanyokkal
Magyarorszagon. Néhany felséoktatasi intézményben rendszeresen
vizsgaljak a végzett hallgatok munkaerdpiaci helyzetét, de a
legtobb felséoktatdsi intézményben még nem. Tortént orszdgos
szinti felmérés is mdar, amely Magyarorszag csaknem Jsszes
felsdoktatadsi intézményének végzettjeit felolelte és a szdandék is
Jelen

bemutatni néhany intézményi szintii és orszagos kezdeményezést a

megvan ezen felmérés folytatasara. tanulmany  célja

végzett hallgatok karrierkovetésére vonatkozoan.
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SUMMARY

The labour market started to make a difference between the
diplomas issued by higher educational institutions. The decision of
prospective students considerably depends on the labour market
value of a certain diploma. Career monitoring of graduates is a
very important task of higher educational institutions. Feedback
and experiences from the graduates and the employers are
valuable sources of information for the institutions to shape their
teaching activities in order to meet the actual demand of the
labour market. Career monitoring of graduates is not a common
activity at present in Hungary. Some institutions regularly monitor
the labour market position of their graduates, but unfortunately
most institutions do not invest time or manpower in such activities.
A country level study has already been introduced that included
almost all the higher educational institutions in Hungary. This
study, coordinated by the Hungarian Ministry of Education,
appears ready to be continued. The aim of this study is to
introduce some institutional and country level initiations of career
monitoring.
labour  market,
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Az oktatasi intézmények hatékonysagianak
tényleges mérése tulajdonképpen csak utdlag, a
végzettek elhelyezkedése utin kovetkezhet be,
mikor is a munkaltatok, a munkatarsak és a diplomas
munkavallalok  egylittesen  adnak szamot a
beilleszkedés tapasztalatairdl. Ezaltal mindsitik a
diplomak értékét, illetve az intézmények tajékoztatd
instrukciokat kaphatnak fejlesztési munkalataikhoz.

Ez a fajta vizsgalat még nem 4altaldnos, de mar
folynak probalkozasok (Vamos, 2002). Polonyi

(2003) is megerGsiti  tanulmanyaban, hogy a
diplomasok elhelyezkedésének és munkapiaci
helyzetének vizsgalata 1j Kkeleti a hazai

oktataspolitikai elemzések teriiletén. Az els6 ilyen
elemzések néhany éve lattak napvilagot.

Az UnivPRESS-ranking© készitoi is
hangstulyozzak a munkaerépiaci visszajelzések

fontossagat. A felhasznalok ezen kiemelten 1ényeges
csoportjaval az intézményesiilt kapcsolatok még csak
most épiilnek ki. Kiemelik a karrierkovetés
jelentéségét és a felhasznaldi szféra képviseldivel,
els0sorban a kamarakkal, munkaiigyi kdzpontokkal,
regionalis intézményekkel vald tartalmi munkaban
megnyilvanulé partnerség kialakitasat (UnivPRESS-
ranking©, 2002).

Emoékey (2001) élesen biralja irasaban a tobb
évtizede kialakult mez6gazdasagi képzési rendszert.
Hangsulyozza, hogy a tartalmi struktiirat, a tanitando
tananyagot fontrdl el6ird, bemeneti szabalyozasi, a
szakmai élettel, a valdsagos szakmai
problémahelyzetekkel és problémakkal kapcsolatban
nem lévé szakmai képzés megérett a valtoztatasra.
Vagyis indokoltta valt egy masik, a korabbiaktol
eltér6, a megvaltozott koriilményekhez igazodo
koncepcié alapjan egy olyan 10j tanulasszervezési
eljaras megkeresése, mely a tanulds valds céljai
mentén szervezi meg a képzést és a hangsilyt a
kimenetre fekteti, arra, hogy a valos igények alapjan
milyenné valjon a képzésben résztvevd a képzési
folyamat hatasara.

A végzett hallgatok karrierkdvetésére, a friss
diplomasok életpalya-vizsgalatara mind orszagos
szintll, mind intézményekhez kotott egyedi és ebbdl
kifolyolag igen kiilonb6z6  kezdeményezések
torténtek mar és torténnek is folyamatosan. Hozza
kell azonban tenni, hogy nem til nagy szamban.
Pedig az intézmények szamara igen fontos
visszacsatolast jelent a végzett hallgatok utolagos
véleménye, illetve a naluk megszerzett mind
elméleti, mind gyakorlati tudas alkalmazhatdésaga a
munkaerdpiacon. A végzett  hallgatok az
intézményeknek kivald reklamjai lehetnek, de
ugyanakkor negativ reklamjai is, ha folyamatosan és
nagy szamban nem tudnak vagy  csak
képzettségiikhoz nem méltd szinten tudnak csak
egyes diplomakkal elhelyezkedni, illetve ha az
intézményben megszerzett tudds nem igazan

alkalmazhatd, vagy ¢éppen nem elégséges a
munkaerdpiaci elvarasokhoz mérten.
Bilik Istvan a Fels6oktatasi Konferenciak

Szovetségének titkara 2003. jiniusaban a FIDEV
workshop-on tartott eldadasaban beszamolt arrdl,
hogy felmérést végeztek a felsGoktatasi intézmények
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kozott arrol, hogy végeznek-e hallgatéi nyomon
kovetést és ha igen, hogyan. Megallapitasai —
cimszavakban — a kovetkezok voltak: (1) nem
végeznek ilyen vizsgalatot, (2) végeztek ilyen
vizsgalatot, de a kis végzett hallgatoi érdeklédés
miatt abbahagytak, (3) végeznek ilyen vizsgalatot, de
nem egységes elvek szerint, (4) a vizsgalatot
altalaban az egyes karok végzik (nem minden kar),
(5) ossz-intézményi felmérést/értékelést nem
végeznek. A kovetési modszerek igen valtozatosak:
(1) alapvetd kiilonbségek vannak az intézmények €s a
kérdezési tematikak kozott, (2) van, ahol a stabil
munkahelyen levéket kérdezik a munkahelyi
koriilményekr6l, a munkahely és az iskola, a
kérdezett ¢és az iskola megmaradt/ujraindult
kapcsolatairdl, (3) van, ahol a munkahelyet kérdezik
az ott elhelyezkedettekrdl, (4) wvan, ahol
hosszabbtav(, van ahol rovid tavu informacidkat
kérnek, (5) van, ahol csak a szerzett szakmaban
torténd elhelyezkedésrdl érdeklddnek (Bilik, 2003).
A felsGoktatas tomegesdésével egyre jobban oda
kell figyelni a végzds hallgatok munkaerdpiaci
helyzetének valtozasara. Az 0j képzési struktura elsé
végzett diplomas korosztalyainak kibocsatasaval
parhuzamosan a prognozis mellett a visszajelzés
igénye is egyre erdteljesebbé valt. Ennek érdekében
el6szor intézményi kezdeményezések torténtek, majd
elindult egy orszagos program az Oktatési
Minisztérium ,,megrendelésére” €s finanszirozasaval,
melynek  szakmai  feladatait a  Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
Emberi Eroforrasok Tanszékének szakember gardaja
latta el. Ez a Fiatal Diplomasok Munkaerdpiaci
Eletpilya — Vizsgalatanak kutatisi programja
(FIDEV), amely mindeddig a legnagyobb szabasu
kezdeményezés. A végzett hallgatok kovetésének
célja, hogy a hallgatok, felsGoktatasi intézményekbe
jelentkezok, a felsdoktatdsi intézmények, a
munkaadok és a Minisztérium visszajelzést kapjanak
arrol, hogyan itélik meg a végzettek munkaerdpiaci
helyzetiiket, elvarasaik teljesiilését, a tanult ismeretek
hasznalhatosagat. Eddig az 1998-ban és az 1999-ben
végzettek életpalya kovetése valdsult meg. 1999.
szeptemberében  keresttk meg az  1998-ban
végzetteket. Allami  felsboktatisi  intézmények
nappali tagozaton végzett hallgatdit keresték meg,
Osszesen 20.446 f6t, 51 intézménybdl. 6850
visszakiildott kérddivet dolgoztak fel, a visszakiildési
arany 33,5% volt. 2000. szeptemberében indult a
masodik fazisa a felmérésnek, amikor az 1999-ben
végzetteket keresték meg, Osszesen 26.998 fot. A
vizsgéalatba bevont felsGoktatdsi intézmények korét
kibévitették az egyhdzi és magan felsGoktatasi
intézményekkel. Az intézmények szama 35 volt, ami
csak az integracié miatt csokkent. 5808 visszakiildott
kérdoivet tudtak feldolgozni, ami 22,5 szazalékos
visszakiildési ardnynak felel meg. A kutatés
moddszertana a kit6ltott kérddivek elemzésén alapult.
A 37 kérdés tematikus blokkjai: végzettség,
foglalkozas és munkahely-munkakor definidlasa,
kereset és elégedettség, a munkaban hasznalt
készségek, tovabbképzési helyzet. Fabri Gyorgy
cikkében figyelmeztet arra is, hogy egy

karrierkdvetéses vizsgalat célkitiizéseinek megbizo
altali tisztazatlansaga sok félreértés forrasa lehet. E
mogott tobbnyire valosagos, sulyos dilemma huzodik
meg: vajon egy karrierkutatéds a felsdoktatas-politikai
dontéshozatalhoz vagy a szolgaltatast igénybe vevo
tovabbtanulok  dontéseihez kinal informaciokat
(Fabri,  2001), (http:/www.om.hu), (FIDEV
workshop, 2003).

Maradva még az orszagos szintl vizsgalatoknal,
emlitésre mélt6 az a felmérés, illetve tanulmany, amit
az Universitas Press Képzési ¢és Informacids
Ugynokség és a Jeltars Jelenkor Tarsadalomkutatd
Miihely készitett. Kérddiveiket nappali tagozatos
hallgatokkal toltették ki a 2000-2001-es tanév elsd
félévében. Osszesen 2089 sikeres interju késziilt. A
felmérés célja a fels6oktatasi intézmények
rangsorolasa  (presztizsrangsor) a  hallgatoi
vélemények alapjan, melyek a didkok kozérzetére,
szakmai elémeneteliik segitésére, az oktatas és a
diploma versenyképességére, szinvonalara
iranyultak. A felmérés eredménye, illetve a felallitott
rangsorok igen vegyes fogadtatast kaptak, sokan
vitatjak ilyen-olyan okok miatt és megkérddjelezik a
felmérés objektivitasat, az intézmények megfeleld
reprezentaltsagat. Egy azonban biztos, Nyugat-
Eurdpaban és az Egyesiilt Allamokban tobb évtizede
késziilnek hasonlé rangsorok és ezek igen fontos
szerepet toltenek be a felsGoktatds értékelésérol
folytatott vitakban, hiszen a felhasznalo (sziil6, diak,
jovendd alkalmazo) szempontjabol kozelitenek a
felsdoktatasi intézményekhez.

Federkeil (2003) irasdban a németorszagi
helyzetre = utalva  jegyzi meg, hogy a
presztizsrangsoroknak, mint a felsGoktatési
intézmények  mindsitésének  egyik  lehetséges

mddjanak, nincsenek nagy hagyomanyai. 1989-ben a
Der Spiegel hetilap tette fel a kérdést: Melyik
egyetem a legjobb? Azdta szamos presztizsrangsor
jelent meg Németorszdgban, hozzateszi, hogy igen
eltéré megkozelitéssel. Nagy tobbségiik csak lapok
(Der Spiegel, Focus, Handelsblatt) altal késziilt, vagy
lapokkal egyiittmikédve (a Centre for Higher
Education Development és a Stern magazin). Ezen
rangsorok  célcsoportja nem  elsGsorban  a
felsOoktatasi rendszer, hanem az azon kivil allo
kozonség. Eszkoz a fogyasztok (palyavalasztas elott
allo fiatalok, azok sziilei, munkaltatok) tajékoztatasa

szempontjabol, tovabba a hallgatok egyetemek
kozotti  vandorlasahoz is  hozzajarul. Vagyis a
presztizsrangsor az intézmények értékelésének

egyik kiilsé eszkoze. A leglényegesebb kiilonbség a
rangsorok ¢és altaldban az intézmény-értékelések
kozott az, hogy a rangsorok nem térnek ki egyaltalan
az okok feltarasara, ismertetésére. Ha a rangsor célja
valdsaghlien bemutatni a mindséget, akkor nem
terjedhet ki intézmények egészére, hanem csak

tanszékekre, kurzusokra. Az intézmények nem
homogének, nem tekinthetok egységként a
rangsorolasnal. SO0t még a kisebb szervezeti

egységeken beliil is lehetnek kiilonbségek az egyes
tevékenységek mindségére vonatkozdan (oktatas,
kutatds). Végs6 soron a presztizsrangsorok
alkalmasak arra, hogy feltarjdk az intézmények
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gyenge pontjait, igy a mindségbiztositas elsd
szintjének tekinthetok. Miutan Németorszagban nincs
orszagos szintll mindségbiztositasi rendszer, egyre
tobb felsOoktatasi intézmény alkalmazza a CHE
rangsorolasi modszert.

Gabrick (2003) is meger6siti egyik cikkében,
hogy az oktatas arucikké valt és a fogyasztok
igyekeznek igen koriiltekintéen megbizonyosodni
arrol, hogy pénziikért milyen szinvonalu és értékii
szolgaltatast, illetve ,terméket” kapnak. Miutan a
tarsadalom az oktatasrol, mint arurdl gondolkodik, a
presztizsrangsorok igy ennek a felfogasnak a
természetes kovetkezményeinek tekinthetok.
Masrészrdl pedig az oktatasi intézmények is szeretik
latni, hogy hol 4allnak ebben a rangsorban a
tobbiekhez képest. Nyilvanvaldan a legelsé helyen
szeretnék magukat talalni. Erdekessége a dolognak,
hogy a hallgatok intézményvalasztasi dontésében —
szerinte — a rangsoroknak nincs nagy jelentésége. A
rangsorok elsddleges célja nem az intézmények
mindsitése, hanem a kiilonbozdségek érzékeltetése. A
szilok azok, akik nagyon érzékenyek ezekre a
megkiilonboztetésekre, az intézményi rangsorokra.

Az emlitett magyarorszagi presztizsrangsor
készit6i is hangsulyozzak, hogy a rangsor szemlélete
felhasznalo-kézpontu, vagyis a hallgatok, a
munkaerdpiac és a felsdoktatas gazdasagi-regionalis
partnereinek szempontjait érvényesiti. Barmennyire
is lényeges a presztizs, természetesen nem
helyettesitheti az objektiv mutatok szerinti értékelést
és nem is moshat6 azzal 6ssze. Egyfajta orientaciot
nyujt a  felhasznidloknak ¢és  ugyanakkor
selgondolkodtatja” az intézményeket az egyes
rangsorokban vald elhelyezésiik kapcsan. A
Debreceni Egyetem Mezdgazdasagtudomanyi Kara a
képzés, a diploma  értéke, piacképessége
vonatkozasaban az 0Osszesitett rangsorban az elsé
helyre keriilt, az Onképzés, a szakmai elOrejutas
segitése vonatkozasaban pedig a masodik helyre. Az
intézménnyel valé azonosulds vonatkozasdban az
Osszesitett rangsorban ismét masodik helyre keriil a
Kar. Az egyes alrangsorokban valé helyezések
mindenképpen elgondolkodtatéak (F. Toéth, 2002),
(UnivPRESS-ranking©, 2002).

Szintén orszagos méretiinek nevezhetd hallgatoi
felmérést végzett egy kutatdocsoport, mely négy
intézmény hallgatoira terjedt ki: Szent Istvan
Egyetem Elelmiszertudoményi Kara, Veszprémi
Egyetem Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi Kara,

E6tvos Loérand Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Kara, Budapesti Gazdasagi
Foiskola  Kereskedelmi,  Vendéglatoipari  és
Idegenforgalmi  Foéiskolai Kara. A felmérés

névteleniil tortént az 1999-2000 évek folyaman.
Alapvet6en négy problémakdrt vizsgaltak: (1) milyen
a hallgaté viszonya az alapvet6 emberi értékekhez,
(2) az intézményvalasztasnal mely szempontok és
milyen mértékben jatszottak kdzre, milyen kép él az
egyes intézményekben tanuld hallgatokban sajat
intézményiikr6l és mas magyar felsGoktatasi
intézményekrél, (3) hogyan itélik meg képzésiik
egészét, mit gondolnak, mennyire jarul az hozza
személyiségiik formalédasahoz, (4) a végzést

kovetden  milyen  munkakoroket — szeretnének
betdlteni, milyen képet alakitanak ki jovendd
palyajukrol. Ezek az informéciok rendkiviil

hasznosak az intézmények szdmara, hiszen ezek
ismeretében alakithaté ki a felsGoktatasi stratégia
egészét szolgald intézménykép és az arra épiild
hatékony beiskolazasi tevékenység (Lakner et al.,
2002).

Attérve néhany igen szinvonalas intézményi
szinti példa ismertetésére, elsoként a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi (mai
nevén Corvinus) Egyetemen folyd munkat emelném
ki. A felhasznalt tanulmany szerz6i is hangsulyozzak,
hogy a fokozodo teljesitménykovetelmény, illetve
verseny miatt a hallgatok az oktatast egyre inkabb
szolgaltatas jelleglinek fogjak fel, igényességében,
mindségében nagyban érdekeltté valnak. Igen nagy
hangsulyt fektetnek mind a hallgatok, mind a volt
hallgatok véleményére és ezeket felhasznaljak a
képzésfejlesztés soran. Kérddives felmérést végeznek
minden félév végén, értékelvén az egyes tantargyak
oktatéinak munkdjat, tovabba az 6todéves hallgatok
visszatekintd modon, hosszabb iddszakot atfogva
értékelik az oktatas egészét. Harmadik fazisa ennck a
folyamatnak a munkaerépiaci értékelés, melynek
soran a volt hallgatbk — mar néhany éves
munkatapasztalattal — sajat tapasztalataik tiikkrében

nyilatkoznak az egyetemi képzés egészérdl,
elhelyezkedési lehetdségeikrol (Kerékgyartd et al.,
2002).

Patkdés is meger6siti  cikkében, hogy a

fels6oktatasi rendszer kiterjedésével, egyre novekvd
raforditdsi  igényeivel a  tarsadalom  egyre
attekinthetobb képet igényel a képzési folyamat
hatékonysagarol, koveti a képzést igénybevevo,

egyre  sokrétiibb tarsadalmi  hatter(i diaksag
elvarasaihoz igazod6 oktatasi modszereket (Patkos,
2002).

1997-ben fogalmazdédott meg a Miegyetem
Ifjusagi Egyesiilet és a Budapesti Miszaki Egyetem
Egyetemi Hallgatoi Képviselet akkori vezetésében a
gondolat, hogy a végzos hallgatok
elhelyezkedésének, az  Egyetemrél  alkotott
véleményének megismerésére egy felmérést készit.
Az elkészitett tanulmany az Egyetemi Tandcs iilésén
is sikert aratott, s a Tanacs hatarozatot hozott annak a
kovetkezd években vald megismétlésérél. Ennek
eredményeképpen késziilt el a felmérés az 1998-ban,
1999-ben, 2000-ben és 2001-ben végzettek korében,

immar egyetemi feladatként a  Diakkozpont
feliigyelete alatt (www.karrier.bme.hu).
A Széchenyi Istvan  Egyetemen  2002.

oktoberében keriilt sor az 1998-ban végzettek
megkeresésére. Kérdéiviikkben hét témakdrben tettek
fel kérdéseket: csaladi helyzet, -elhelyezkedési
koriilmény, munkahely, karrier, vélemény a
képzésrdl, tovabbtanulési igény, alma mater szerepe
(Ferenczi, 2003).

A Debreceni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi
Karan a 2002. év 0szi szemeszterében elsd
alkalommal végeztek végzett hallgatoik korében
karrierkovetéses vizsgalatot. A kutatas célja a Karon
foly6 képzés fejlesztésének eldsegitése, mindségének
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emelése, a Kart valasztani kivano leendd hallgatok
informalasa a  végzés utani  elhelyezkedési
lehetdségekr6l. Kérddiviik 5 oldalon 42 kérdést
tartalmaz és harom f6 csoportra oszthatd: csaladi és
iskolazottsagi hattér, munkaerdpiaci beilleszkedés
jellemz0i, egyetemi képzés értékelése (Kun, 2003).

A végzett hallgatok nyomon kovetésének igen
komoly és tanulsdgos mintdjaval talalkozhatunk —
agrar-felsdoktatasi intézmények kozil — a wvolt
Go6dolldi Agrartudoményi Egyetemen, a mai Szent
Istvan Egyetem g0dolléi  campusan.  1995-ben
megalakitottak a Godolléi Egyetem volt Diakjainak
Barati Egyesiiletét (GEDBE) azzal a céllal, hogy
Osszefogjak az ott végzett mérndkoket és
folyamatosan vizsgaljdk helyzetiiket, élet- ¢és
munkakoriilményeiket. FVM tamogatassal 1997-ben
kezdték el kérd6ives felméréseiket. Tobb tizezer adat
beérkezése és feldolgozasa utan fogalmaztdk meg
megallapitasaikat, amelyek természetesen nem
reprezentalhatjdk a teljes agrarértelmiség helyzetét,
azonban mégis tdjékoztatast nyljthatnak az egész
»agrarszakember garda” jelenlegi helyzetérol. A
szakemberek szambavétele, ¢életkoriilményeik
folyamatos elemzése, a jovO agrargazdasag
fejlesztése, valamint a képzés szempontjabol
nélkiilozhetetlen alapot jelent. A széleskorti felmérés
eredményeit egy kiadvany formajaban
nyilvanossagra hoztdk, melyben a kovetkezd fobb
csoportokba rendezték a vizsgalt kérdéskoroket: (1) a
magyar agrarértelmiség ¢életkoriilményei,
életmindsége, (2) az agrargazdasag helyzetével
kapcsolatos vélemények, (3) javaslatok az agrar-
fels6oktatds korszerGisitésére, (4) javaslatok az
agraragazat jovobeli fejlesztésére (Vajdai, 2002).

A végzett hallgatok nyomon kovetését szolgald
kérdoivvel a jogeldd Debreceni Agrartudomanyi
Egyetem Mezbgazdasagtudomanyi Karanak, majd
Debreceni  Egyetem  Mezdgazdasagtudomanyi
Karanak nappali tagozatan 1995. és 2001. kdzott
végzett valamennyi hallgat6jat 2001. 6szén kerestiik
meg postai uton. 1995-1999 kozott csak agrarmérndk
szakon voltak nappali tagozatos végzett hallgatoi a
Karnak, 2000-t8] azonban az alapképzéses nappali
szakok szama haromra emelkedett, igy kiboviilt a
végzettek kore a gazdasagi agrarmérnok szak és a
mg. szakigazgatasszervezd mérndk szak végzds
hallgatoival. Masodik 1épcsdben 2002. Gszén
kerestik meg a 2002. nyaran végzett valamennyi

érintett hallgatét. A harom vizsgalt szak kozil az
agrarmérndk szak és a gazdasagi agrarmérndk szak
Otéves egyetemi képzés, a mezdgazdasagi
szakigazgatasszervez0 mérnok szak pedig haroméves
foiskolai szintli képzés. Vizsgalatunk azért csak a
nappali tagozaton végzettekre terjedt ki, mert 6k a
végzésiik utan 1éptek ki el6szor a munkaerdpiacra,
amig a kiegészitd, illetve levelezd képzésben
résztvevok mar jorészt egyetemi tanulmanyaik alatt
is rendelkeznek munkahellyel, igy a felmérés
eredményeit torzitottak volna. Osszesen 1.187
kérdoivet postaztunk ki, melyb6l 239 kiértékelésre
alkalmas kitoltott kérdéiv érkezett vissza. A
kérdoiveken a megkeresett egykori didkok neve nem
szerepelt, remélve, hogy igy magasabb lesz a
visszakiildési arany. Adatlapunkkal, mely 0sszesen
23 Osszetett kérdést tartalmaz, az alabbi f6bb
kérdéscsoportokra kivantunk valaszt kapni (Csaponé,
2002):

elhelyezkedésre vonatkozo informaciok,
anyaintézmény mindsitése,

nyelvtudas,

anyaintézménnyel valo kapcsolattartas.

Az elsé harom kérdéscsoportra kapott valaszok
segitségével az intézményben folyd képzés ¢és a
megszerzett diplomak piacképességét vizsgaltuk. Az
utolsé kérdéscsoport azt mérte fel, hogy a végzett
hallgatok igénylik-e egykori intézményiikkel a
kapcsolattartast és ha igen, milyen modon tudnak azt
elképzelni (anyagi tamogatas, hallgatok fogadasa
szakmai gyakorlatra, projektekben valo
kozremiikddés stb.).

A végzett hallgatokkal wvalé kapcsolattartas
gyakorlata ¢és a karrierkdvetés Magyarorszagon
jelenleg még csak kialakuloban van. Talalkozhatunk
igen komoly karrierkdvetést végz0 és szerteagazo
alumni kapcsolatokat fenntartd, valamint ilyen iranya
tevékenységeket egyaltalan nem folytato
intézményekkel egyarant. A végzett hallgatok
karrierkdvetése igen hasznos informaciokhoz juttatja
az anyaintézményeket tananyag-fejlesztési
munkajukban, ,,jo érzéssel tolti el” a végzett
hallgatokat, hogy sorsuk tovabbra is érdekli az
anyaintézményiiket €s nem utolsé sorban alapjat
képezheti az intézmények ¢és a végzett hallgatok
kozotti  kapcsolatrendszer (alumni  kapcsolatok)
kiépitésének és hatékony mitkodtetésének.
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